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PRESSUPOST PER A L’EXERCICI 2017

PRESENTACIO



Presentacio del pressupost per a ’exercici 2017

Aquest és el sis¢ projecte de pressupost que tinc I'ocasié de preparar i trametre al Consell
General, per tant també és la sisena presentacié que escric. Totes les anteriors han seguit un
mateix patrd 1 eren un relat detallat del projecte que presentavem. Una lectura conjunta de
totes elles permetria veure com any rere any s’anaven consolidant i ajustant els objectius
pressupostaris que el Govern va definir en 'any 2012. Entre les fites marcades cinc anys

enrere destacatiem:

L’objectiu prioritari a mitja termini era avangar cap a l'equilibri pressupostari i que les
liquidacions ho confirmessin i per tant que, en la mesura del possible, la gestio
pressupostaria situes els deficits per sota dels inicialment previstos. Aquesta declaracio
d’intencions manifestada en el projecte de pressupost del 2012 s’ha anat complint
progressivament, situant els deficits d’aquests darrers anys sistematicament molt per sota
dels que s’havien liquidat des de principis dels anys 2000. Un objectiu assolit com es pot
veure el quadre adjunt, i que ha situat els deficits de caixa al voltant de les despeses

financeres que genera el deute acumulat.
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L'any 2014, aquests objectius es van veure reforcats amb l'aprovacié de la Llei de
sostenibilitat de les finances publiques i estabilitat pressupostaria i fiscal. En aquest sentit,
val a dir que les liquidacions dels darrers anys ja situarien els deficits dins dels parametres

fixats per aquesta llei.



Consolidar els ingressos al voltant dels 400 milions d'euros, i diversificar el seu origen amb
la posada en funcionament d'un nou marc fiscal que inclogués els impostos directes, i la
transformacié de bona part de la imposici6 indirecta en una sola figura que només gravés el
valor afegit de les activitats economiques. Aquesta estratégia es duia a terme amb dos clars
objectius: que 1'Estat disposi d'una estructura d'ingressos suficient per a garantir el nivell de
serveis i benestar que vol una societat avangada com I'andorrana; i que Andorra tingués una
fiscalitat homologable a la dels paisos del nostre entorn que ens permetés impulsar un
model economic obert que facilités l'arribada d'inversors, i potenciés que els professionals i
les empreses andorranes poguessin internacionalitzar la seva activitat.

Calia elaborar un pressupost entés com una eina al servei de les necessitats socials de cada
moment. No podem oblidar que els anys 2012 i 2013 van ser els més durs d'un cicle de
decreixement iniciat I'any 2007. Per tant, el pressupost havia de preveure recursos per
donar resposta a les persones i families que havien quedat més afectats per la crisi i, alhora,
havia d'afavorir politiques que incidissin en el mercat laboral.

També calia que el pressupost introduis previsions per esdevenir un dinamitzador
economic amb dues grans linies d'actuacio: reforcar tota la industria vinculada al turisme
com a principal factor de l'economia andorrana: oci, comer¢, neu, hoteleria i restauracio,
esdeveniments, etc.; i impulsar noves activitats que, a l'empara de I'obertura economica,
permetessin a llarg termini la diversificacié de I'economia andorrana.

Recuperar progressivament el nivell d'inversié publica com a motor de I'economia
productiva, pero reorientant a poc a poc la destinacié dels recursos perque cada cop les

inversions incloguin més projectes que ajudin a la diversificacié economica.

Ara per ara els objectius sén ben coneguts i estan plenament vigents, les prioritats
pressupostaries han quedat plenament consolidades i els reptes de futur també estan
definits. El projecte de pressupost de l'any 2017 és doncs una nova versié evolucionada

dels pressupostos dels darrers anys que dona continuitat a aquests objectius.

A diferencia dels anys anteriors, en la presentacié d'aquest any no hi haura una descripcié
detallada del pressupost. La lectura de l'exposicié de motius del projecte de llei i de la
memoria, aixi com l'analisi de tota la documentacié que acompanya el pressupost ja
permetra reconeixer l'evolucié i la consolidacié de tots els objectius descrits més amunt,
aixi com la seva concreci6 en els projectes per any 2017. En aquesta ocasié la presentacié

vol ser un exercici de reflexi6 a mitja termini. No n'hi ha prou en haver trencat



definitivament la dinamica de deficits creixents de la primera decada dels anys 2000. Hem
d'anticipar les necessitats pressupostaries del decenni vinent, veure si sén compatibles amb
els limits fixats a la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i estabilitat pressupostaria
i fiscal, i analitzar quines son les possibilitats reals d'ajust que té¢ I'actual pressupost i quines

consequiencies se'n detivarien si s'apliquessin.

Ara és un bon moment per iniciar aquesta reflexié. No tnicament perque després de 6 anys
la politica pressupostaria i els seus objectius estan fixats. Per sobre de tot és un bon
moment perque tots els indicadors posen en relleu que el cami del creixement s'esta
consolidant. Es cert que, en la linia del nostre entorn, és una recuperacié modesta perd que
s'estén a practicament tots els ambits de l'economia. I és en aquests moments que cal

aprofundir en els canvis més estructurals.

L'evolucié del PIB aixi ens ho confirma. Aquest va acumular decreixements des de l'any
2008 fins a I'any 2012, va tornar a valors positius I'any 2013 amb un creixement nominal del
0,4%, va confirmar la recuperaci6 I'any 2014 amb un creixement del 2,2%, i I'any 2015 amb
un creixement del 0,4%, i tot indica que se situara per damunt d'aquest percentatge l'any

2016.

El mercat laboral també replica la tendencia, 1 en el moment d'escriure aquesta presentacio,
el nombre de persones apuntades al Servei d'Ocupacié és la més baixa dels darrers 6 anys
en relacié al mateix mes de l'any anterior i el numero d'inscrits se situa per sota dels que hi
havia a l'inici de la crisi. Alhora la Caixa Andorrana de la Seguretat Social també ha vist com
ha anat creixent el nombre d'assalariats inscrits. El dia d'avui, la xifra registrada d'assalariats

és la més important dels darrers quatre anys.

Tot plegat xifres coherents amb el creixement que s'ha anat produint en un dels pilars de
l'economia andorrana com és el turisme. Cal destacar que els darrers anys s'ha anat
consolidant la millora del nombre de visitants que pernocten al pais. Un fet molt rellevant
per una economia tant depenent del turisme com la nostra, i que ve a parar en l'increment
de I'ocupaci6 hotelera i de la despesa dels visitants.

Igual que ho és que les importacions també estiguin augmentant globalment, un augment
que resulta especialment significatiu si excloem les importacions de tabac, carburants i

begudes alcoholiques.



La previsié és que els anys vinents es mantingui aquesta tendencia. Per tant, com déiem,
sense la pressié d'uns indicadors a la baixa tenim 'obligacié d'analitzar si l'actual pressupost
és sostenible i quines mesures s'han de prendre més enlla de les puntuals i conjunturals. I
l'analisi ha d'incloure la identificacié dels principals riscos als quals estara sotmes el

pressupost.

Aquest debat requereix dosis de realisme i no es pot fer amb simplificacions reduccionistes
dels problemes i reptes d'Andorra. No s'hi val al mateix temps i de forma gencrica
denunciar el deficit, demanar menys pressié fiscal, exigir més inversions, reclamar més
prestacions socials 1 sanitaries, i no reconeixer el cost dels compromisos adquirits per
'Estat per exemple en materia de pensions. Aixo pot ser efectista politicament perd no

aporta cap solucio.

Tot plegat vol un debat profund que no és resolt amb la discussié del pressupost d'un sol
exercici, petd que hauria de guanyar protagonisme en l'elaboracié dels propers

pressupostos.

St analitzem el pressupost a partir de les despeses, ens trobem que la realitat és que hi ha
poc marge de maniobra. De fet un cop pressupostats els compromisos ja formalitzats i els
que es deriven de les obligacions que emanen de la legislacié vigent, practicament s'ha
cobert el 90% del pressupost. I en alguns casos la tendencia sera indefugiblement creixent.

Ho podem veure amb exemples concrets en cada un dels capitols del pressupost.

Despeses de personal

El capitol 1 per l'exercici 2017 es manté en les xifres de l'any passat amb un lleuger descens
del 0,18%. Si ens fixem en l'evolucié de les liquidacions dels darrers anys, veurem com
aquest capitol s'ha mantingut molt estable fins al projecte de pressupost de l'any 2016 que
introduia un increment important. L'estabilitat dels anys precedents estava sustentada en
tres elements: una important restriccié a fer noves incorporacions, diversos anys d'IPC
negatiu o zero que ha afavorit la congelaci6 salarial, i les mesures de contencié impulsades
l'any 2012 que van limitar temporalment l'efecte de factors sistematicament inflacionistes

com per exemple els triennis. L'increment del 2016 que es manté en el projecte del 2017 i



que s'haura de consolidar els proxims anys, obeeix a l'anticipacié d'un problema major i
eludit durant anys, com eren els complements de jubilaci6 dels funcionaris. No reiteraré, el
que ja s'ha explicat molts cops, els compromisos futurs quantificats en centenars de milions
d'euros no estaven ni parcialment aprovisionats, conseqientment els anys que vénen, a
mesura que augmentessin el nombre de jubilats, el pressupost del capitol 1 s'hauria anat
progressivament incrementant en quantitats molt importants. Per minimitzar aquest efecte
s'han pres una serie de mesures: aturar el model de complement de jubilaci6 a carrec de
'administracié per no generar nous compromisos, comencar a aprovisionar els
compromisos generats fins ara i que s'hauran de fer efectius els proxims anys, i crear un
fons de jubilaci6 d'aportacié mixta per tots els treballadors de l'administracié general.
L'efecte és un increment immediat d'aproximadament 6 milions d'euros anuals, perd un

estalvi molt important amb la perspectiva de 15 anys.

En veu baixa quan es reclama l'equilibri pressupostari molts assenyalen el capitol 1 del
pressupost, pero quan es tracta de fer-ho en veu alta els mateixos miren a un altre costat.
Durant anys es va pressupostar pensant a curt termini i sense valorar el cost de les
decisions a llarg termini. L'increment des de I'any 2016 d'aquest capitol reflecteix la voluntat
del Govern de fer tot el contrari. Ho vam fer primer amb la Llei dels complements de
jubilacié i ho farem amb la nova Llei de la Funcié Publica. L'administracié ha de ser
sostenible pero també ha de ser efectiva i eficag i cal dotar-la de noves capacitats, més

mobilitat i més flexibilitat.

Si pensem en el pressupost del futur, és imprescindible deixar d'especular amb el capitol 1 i
fer una reflexi6 seriosa i serena. Si algt creu en mesures drastiques que posin en dubte drets
consolidats que ho digui obertament, si algi creu que sobra gent, que obertament digui
quins serveis s'han de tancar. Aquest govern creu que el més rigords és satisfer les
necessitats de personal actuals i del futur i replantejar algunes prestacions de 'administracié

concebudes quan aquesta tenia una dimensié molt inferior i prestava menys serveis.



Despeses corrents

Les despeses corrents (capitol 2) son l'evident representacié del poc marge de maniobra del
pressupost. Els darrers anys s'ha fet un esfor¢ de reduccié i contencié d'aquest capitol que
queda recollit en les liquidacions. Aquestes s'han situat al voltant dels 45 milions d'euros i
sistematicament en uns nivells d'execucié pressupostaria del 90%. De fet quan s'elabora el
pressupost, practicament la totalitat del capitol 2 esta compost del que es coneix com a
despesa segura subjecta a contractes i compromisos vigents. Si es vol continuar fent tot el
que es fa i, alhora s'incrementen els serveis i les infraestructures publiques aquest capitol no
baixara, tot el contrari, incrementara. No dir-ho seria posar-se una bena als ulls. Una nova
instal-laci6 publica permet donar nous serveis, perd porta associades despeses corrents
ineludibles: manteniment, energia, neteja, consumibles, etc. I tot nou servei també porta
associades noves despeses corrents.

En tot cas, pensar que el pressupost de I'Estat s'arreglara pel capitol 2 és un error, perque
les despeses corrents representen unicament en el global al voltant de 1'11% de la liquidacio
pressupostaria. En el projecte pressupost de I'any 2017 aquesta partida ha quedat fixada en
49.744 milers d'euros, un 2,17% menys que l'any 2016. Un descens afavorit per la
reclassificacio a transferéncies corrents de les subvencions al transport public (escolar, esqui

escolar, bus lliure, etc.) seguint les indicacions del Tribunal de Comptes.

Despeses financeres

I si el text de presentacié d'aquest any 'hem volgut centrar en una reflexié més generica i
de futur del pressupost no podem deixar de parlar de les despeses financeres (capitol 3). Un
altre dels riscos latents de desestabilitzacié pressupostaria dels anys que vénen. L'evolucié
molt favorable del capitol 3 del pressupost els darrers exercicis recull dos efectes. El primer
gestionat des del Govern amb una diversificacié apropiada de les fonts de finangcament,
potenciant les emissions de deute public i planificant els venciments. La segona, totalment
exogena, aprofitant una conjuntura molt favorable en termes d'endeutament de tipus
d'interes extraordinariament baixos. La conjugacié dels dos factors ens ha permes tornar a
pressupostar a la baixa -per cinque any consecutiu- el capitol 3 que es redueix en un 13,21%

fins a situar-se en els 15.811 milers d'euros.



Pero la realitat és que aquesta situacié de tipus tan baixos no durara eternament i, per tant,
hem de preveure que tard o d'hora caldra incrementar la dotacié d'aquest capitol. No és un
efecte menor. Si busquem dades de les liquidacions d'exercicis passats, veurem que l'any
2008 es van liquidar per aquest concepte 23.337 milers d'euros i l'any 2012, 29.320 milers
d'euros. Queda clar, doncs, que un increment del tipus de referéncia eutibor té un impacte

molt important.

Per tant, a I'hora de fer les previsions pressupostaries a mitja i llarg termini, cal preveure
que si no es vol generar més deficit una part de diners que avui es dediquen a altres
questions s'hauran de destinar a pagar el financament del deute. D'aqui ve la insistencia
d'aquest Govern de no tornar als deficits de fa uns anys, buscar acostar-nos a l'equilibri
pressupostari i, en tot cas, no situar els deficits per sobre de 1'1% del PIB. Un parametre
que ja recull, encertadament, la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i estabilitat

pressupostaria 1 fiscal.

Transferéncies corvents

El capitol 4 és el més important en volum 1 el que podria generar més debat sobre les
possibles palanques de reduccié de despesa. El pressupost per l'any 2017 preveu 206.991
milers d'euros en transferéncies corrents, un 7,89% més que any passat. Per facilitar 'analisi
d'aquest capitol i fer una primera aproximacié a una possibilitat de recorregut d'estalvi

convé separar-les en tres grans blocs:

1. Transferéncies als Comuns
2. Transferéncies vinculades a I'ambit sanitari

3. Altres transferéncies

1. En anteriors presentacions aquest punt estava llargament comentat. E1 Govern sap que
queda pendent el compromis de repensar juntament amb els comuns el marc competencial
i el de les transferencies que li donen suport. El pressupost de 1'any 2017 manté la quantitat
de 54.600 milers d'euros per aquest concepte. Un import, cal recordar-ho, que situa les
transferéncies en maxims historics. Pero el debat no és si la quantitat és més o menys gran.
El debat ha de ser sobre quines competéncies s'han d'assumir des de cada institucio, i sobre

des d'on es podran prestar millor -pensant en el ciutada- i sobre de quina forma es podran



desenvolupar més eficientment en termes de cost. El debat també és com adaptar les
transferencies als comuns a l'actual model fiscal per tal que no es dilueix ni es malmeti
l'esfor¢ que fan els ciutadans pagant els impostos. La férmula prevista a la Llei qualificada
de transferencies, portaria a un repartiment dels recursos de I'Estat que no s'ajusta a les

competencies que assumeix cada institucio ni a les necessitats reals de cada una.

Caldra dur a terme el debat amb una mentalitat oberta, sense interpretar els intents de canvi
com una agressio. No es podra definir un model durador des d'una visié obsoleta del
parroquialisme. Avui no té sentit. Ho hem dit en diferents ocasions, des de l'aprovacié del
model de transferéncies, ara fa més de vint anys, Andorra ha crescut en poblaci6 i serveis.
Tot 1 tenir un marc competencial establert, el Govern i els comuns han anat assumint nous
serveis que han desdibuixat la reparticié competencial i han posat en relleu diferencies
substancials entre els mateixos comuns. Comuns i Govern coincideixen en el fet que la
complexitat de la gesti6 publica, l'evolucié dels serveis publics i les demandes dels
ciutadans, aixi com I'evolucié del deute public requereixen configurar un nou model adaptat
als nous temps. Si algt encara creu que l'actual model és vigent i sostenible ho haura de dir,
i haura d'explicar com es vol finangar, que s'ha de deixar de fer o quines competencies han
de passar als comuns. Aquesta reflexié no amaga cap voluntat de desdibuixar els comuns.
Al contrari. Es tracta que els comuns puguin exercir les seves competéncies, de potenciar el
seu paper d'administracié de proximitat, que puguin administrar el seu territori, i que tot ho

puguin fer amb visié de pas.

2. Analitzant les transferéncies corrents destinades a la CASS des de I'any 2010, moment
que es van esgotar les reserves de la branca general, veurem que només han fet que créixer.
Una realitat anunciada anys abans quan la branca general va comencar a ser deficitaria i va
comengar a consumir reserves. Una situacié que ha esdevingut cronica. Les mesures
aprovades l'any 2012 van canviar puntualment la tendéncia, pero rapidament la logica del
model sanitari andorra ha tornat a fer créixer el deficit. La transferéncia prevista per l'any
2017 és de 47.527 milers d'euros, un 13,91% més que l'any anterior. Hi ha dues grans raons
que expliquen aquesta situacié. La primera, amb poc marge d'incidéncia, és propia de
societats modernes i avancades com l'andorrana, on es té el convenciment que tothom ha
de tenir accés a la sanitat publica i que I'Estat 'ha de garantir, on es pot gaudir dels avencos
de la medecina i on l'esperanca de vida ha crescut notablement els darrers decennis. Tot

plegat fa que la despesa sanitaria creixi 1 aixi ho continuara fent perque cada cop hi ha més



gent gran, la despesa per capita a partir d'una edat logicament creix de forma exponencial, i
cada cop hi ha tractaments més eficacos 1 costosos. La segona causa, en la que si es pot
incidir, té a veure amb un model sanitari i una definicié de les prestacions clarament

inflacionistes.

I’esmentada evolucié de les transferéncies a la CASS 1 la seva tendéncia queden reflectides
en el seglient grafic, on es recullen les liquidacions fins I'any 2015 i els pressupostos dels

anys 20161 2017.
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Aquesta realitat també la trobem en l'altra gran transferencia corrent en 'ambit sanitari. La
destinada al SAAS. Una transferencia que després d'uns anys de descensos torna a
augmentar aquest any fins a arribar als 12.994 milers d'euros, un 12,17% més que la de l'any
passat. En la gesti6 sanitaria publica l'ajust pressupostari amb mesures de gestié té un limit,
aquests anys s'ha racionalitzat la despesa i aix0 ha permes passar d'una previsié de

transferencia l'any 2011 de 19.579 milers d'euros a 11.585 milers d'euros I'any 2016.

Aquestes xifres demostren que negar la necessitat d'un debat sobre el model sanitari public
ila redefinici6 d'aquest, equival a acceptar el creixement cronic del deficit sanitari i avalar la

fallida del propi model a mitja termini.



Pensar que la tendeéncia es pot corregir inicament amb mesures de gestié no correspon a la
realitat. I la mostra més evident que aixo és aixi és que el cost per capita de la sanitat
andorrana no és superior al dels paisos del nostre entorn. Aixo ens porta a determinar que
calen mesures estructurals. Per aixo, el Govern insisteix en la necessitat d'un gran pacte
d'Estat en la definicié6 del model sanitari i el seu fiancament. Siguin quines siguin les
mesures necessitaran anys d'implementacié i afectaran el conjunt de la poblaci6 i, per tant,

haurien de ser fruit d'un ampli consens.

3. Pel que fa a la resta de transferéncies, seguint la linia del que referenciavem del capitol 2,
no es podra tenir un recorregut a la baixa sense malmetre els serveis. En molts casos els
darrers anys s'han mantingut molt estables, seria el cas, per exemple, de la transferencia a la
Universitat d'Andorra, a les escoles confessionals, o a les ajudes a les federacions
esportives. Altres si que han augmentat significativament els darrers anys fruit d'una ferma
voluntat legislativa, seria el cas per exemple de les dotacions a les ajudes socials com a
conseqiicncia de la Llei de serveis socials i sociosanitaris, les dotacions a beques
especialment en ensenyament superior, o les dotacions a I'Escola Especialitzada Nostra
Senyora de Meritxell en aplicaci6 a la revisi6é del conveni amb aquesta institucié per corregir
el deficit que generava donar resposta a les noves i creixents necessitats dels seus usuaris.
Ni unes ni les altres crec que puguin ser contestades i si ho son, caldria que es faci amb

precisio.

Tot 1 aixi, si comparem amb el pressupost del capitol 4 de fa uns anys amb el que hem
consolidat els darrers exercicis si que hi trobarem algunes diferencies. Per exemple s'han
dotat programes destinats a acompanyar la reactivacié economica i sectors especialment
tocats per la crisi, seria el cas dels programes Engega i Renova, o la redefinicié de 'ADI i la
creacié6 de la iniciativa Actua. Programes que obtenen continuitat en el projecte de

pressupost de l'any 2017.

Pero per sobre de tot apareix l'increment des de l'any 2012 de la transferéncia a Andorra
Turisme. Una aposta decidida i ferma per un sector clau de I'economia andorrana que ha de
lluitar en un mercat molt competitiu amb destinacions que dediquen molts diners a la seva
promocié. El pressupost de l'any 2017 reitera aquest convenciment i dota la mateixa
transferencia a Andorra Turisme que I'any 2016, 16.227 milers d'euros. Per tant, es donara

continuitat a la promoci6 a través d'esdeveniments culturals i esportius, a la promoci6 a



origen en els paisos dels nostres visitants, a les accions per obrir nous mercats. Certament
pot haver-hi qui pensi que si no s'hagués fet aquesta aposta fa cinc anys, estariem més a
prop de l'equilibri i ens haurfem estalviat més de 30 milions d'euros. Aquest Govern creu el
contrari. Sense aquesta inversié la notorietat d'Andorra com a destinacié turistica hauria
disminuit, no s'hauria recuperat el nombre de turistes després d'anys de davallada o la
recuperacié hauria estat més lenta, la distancia entre la temporada alta 1 la baixa hauria
crescut i, en definitiva, I'economia hauria tingut menys capacitat de recuperacio. I, per tant,
molt probablement el deficit seria més gran. Tampoc en aquest ambit es pot parlar
d'equilibri pressupostari sense pronunciar-se sobre si cal o no invertir en promocié. El
debat pressupostari de fons no és si la promocié s'ha de fer en un pafs o un altre, si les
xarxes socials estan més o menys ben gestionades, si un o un altre esdeveniment, el debat
és si I'Estat ha d'invertir en promoci6 i quina quantitat. EI Govern creu que si que cal, i que

cal fer-ho com a minim en la dimensi6 dels darrers anys.

Inversions

Si ens referim a les inversions (capitols 6 1 7) les conclusions no seran molt diferents. En
diverses ocasions hem reivindicat el paper de dinamitzador economic de la inversié publica,
i la necessitat de disposar d'unes infraestructures modernes petr ser un pafs competitiu i
amb capacitat de donar resposta a les necessitats dels ciutadans. Des d'aquest convenciment
i davant la precarietat de les finances publiques i la creixent ctisi d'aquell moment, l'any
2011 ja vam dir que la inversié publica s'hauria d'anar recuperant progressivament, i vam
fixar el nivell optim d'inversi6 al voltant del 3,5% del PIB. Aquests darrers anys aix{ s'ha
anat fent, pero encara no s'ha arribat al percentatge desitjat. Amb l'actual estructura
pressupostaria, en termes d'inversié estem abocats a dues situacions no desitjades: tirar
endavant totes les inversions a costa de generar deficits publics enormes com es va fer la
primera década dels anys 2000, o alentir les inversions publiques per no disparar els deficits
i assumir l'impacte que aixo té en els serveis i la competitivitat. La primera opcié va quedar
i continua descartada. Al ritme de generacié de deficits de -per exemple- els anys 2005,
2006 i 2007, Andorra deuria 300 milions d'euros més i ja faria temps que hauria superat el
llindar d'endeutament del 50% del PIB. Aixi{, ara per ara només es pot fer una cosa, definir
bé de quines prioritats d'inversié disposa el pais i incidir en aquelles més urgents i en les

que poden contribuir en la transformacié del model economic.



En coheréncia amb l'exposat el capitol 6 del projecte de pressupost de l'any 2017
sincrementa un 7,71% arribant fins als 52.103 milers d'euros i el capitol 7 també
s'incrementa un 39,14%. El projecte contempla menys inversié en infraestructura viaria i
més en infraestructura productiva i de serveis. El recinte multifuncional, I'edifici de la seu
de la justicia, I'heliport o 'Hotel Rosaleda en sén alguns exemples. I en l'apartat de la
inversi6 i com a exemple de reconduir una part d'aquesta inversié a la competitivitat 1 la
millora dels serveis, s'ha de reiterar l'esfor¢ pressupostari de modernitzar la infraestructura
informatica i de serveis digitals de I'administracié. En aquest sentit destaquen especialment
dos projectes. El primer passa per la consolidacié de tot el projecte tributari sobre un tnic
sistema d'informaci6 juntament amb una administracié tributaria electronica accessible des
de qualsevol dispositiu per a ciutadans 1 empreses. El segon fa referéncia a la continuacio
de la simplificacié administrativa dels tramits juntament amb una administracié electronica

amb cada cop més contingut per a la realitzacié de tramits en linia de ciutadans i empreses.

Ingressos

Si volem analitzar amb una visié a mitja termini els ingressos de 1'Estat, cal dir que el
pressupost de l'any 2017 reflecteix clarament la progressiva consolidacié del marc fiscal que
s'ha anat implementant els darrers anys. Aixi, els ingressos s'incrementen un 5,09% fins a
enfilar-se als 415.119 milers d'euros. Aquest marc fiscal, ja ha satisfet un dels objectius que
tenia associat i ha permes situar els ingressos de I'"Administracié General per damunt dels
400 milions d'euros. El Govern té el convenciment que ara cal dotar d'estabilitat els

diferents impostos i que aquesta estabilitat només s'assolira amb temps.

Ens hem de referir especialment als ingressos provinents dels impostos directes, que
creixen un 21,45%. De fet és el primer pressupost que s'elabora basant-se en almenys a un
any de liquidaci6 de totes i cada una de les figures impositives directes. Els anys que vénen
no s'haurien de produir canvis significatius en la imposici6 directa i, per tant, no s'haurien
de modificar els tipus impositius nominals. La idea de fixar com a tipus de referencia el
10% és plenament vigent i manté la competitivitat del pais. Ara bé, I'experiencia acumulada
en els darrers tres anys en I'IS i I'TAE si que ens obliga a analitzar I'impacte d'algunes de les
deduccions vigents i si cal revisar-les. La practica demostra uns efectes en la quota de

liquidaci6é desproporcionats, que en alguns casos poden situar el tipus efectiu massa lluny



del tipus nominal. Aquest efecte en un pais que ha apostat per una tributacié baixa no és el

recomanat, ni el desitjat, i fa perdre equitat a I'impost.

La imposici6 indirecta tot i els canvis de format amb I'arribada de I'IGI ja esta molt més
consolidada. El projecte de pressupost preveu un increment de 0,76% que situa el total dels
ingressos en els 280.829 milers d'euros. Tampoc s'haurien de fomentar canvis significatius
en I'IGI dels anys que vénen, més enlla d'ajustos puntuals com el que promou el projecte
d'aquest any passant I'GI de les estacions d'esqui al 4,5%. Per contra els impostos especials
i les taxes al consum s'hauran d'anar adaptant a l'evolucid, interna i a l'entorn, dels
productes que graven. S'ha de garantir la competitivitat d'aquests productes, petd un cop
fet no té cap sentit que es renuncii als ingressos que es poden generar, en gran part, gracies
als visitants que té Andorra. En aquest sentit el pressupost de l'any 2017 incorpora la
voluntat de pujar la taxa al consum durant el primer trimestre de l'any en la linia del que es

va fer I'any 2014 i anteriors.

En definitiva el Govern déna, a mitja termini, per acabada la configuracié del model fiscal.
Creiem que ara cal donar-li temps 1 unicament fer els ajustos que permetin, sense variar la
pressio fiscal, maximitzar els ingressos. Uns ingressos que ens han de permetre mantenir-
nos dins els limits previstos en la Llei de sostenibilitat de les finances publiques i estabilitat

pressupostaria 1 fiscal.

Un cop relatada aquesta presentacié cal preguntar-se si l'actual model economic permet
assegurar que en el futur aquest marc fiscal tindra la capacitat de mantenir la linia ascendent
d'ingressos. La resposta no és facil, pero del que si esta segur aquest Govern, és que per
garantir uns serveis publics de qualitat 1 un estat del benestar cal abandonar les temptacions

proteccionistes i el tancament de I'economia.

La dimensi6 economica d'Andorra i el limitat numero d'obligats tributaris ens fa
especialment sensibles a qualsevol canvi. Tenim exemples que ho il'lustren. L'evolucié
anunciada des de fa anys del sector financer internacional amb major regulacié i el
compromis internacional amb la transparéncia en materia fiscal no han passat de llarg a
Andorra. No podem pensar, en plena era de la globalitzacié, que amb una economia

tancada podem quedar al marge del que passa al nostre entorn. En l'exemple del sector



financer aixo acaba implicant repensar l'activitat i ajustos estructurals que tenen impacte a

curt i mitja termini en els seus comptes d'explotaci6 i per tant fiscals.

Reflexions similars podem fer si analitzem I'evolucié del comerg i els habits de compra, el
pes creixent del comer¢ on-line o la cada cop més evident concentracié al voltant de les
grans marques. Per no parlar d'un producte clau en els ingressos de 'Estat com és el tabac,
amb la creixent pressié sobre el consum i sobre el trafic illicit. Moviments reguladors i de
mercat en l'ambit mundial que no ens seran aliens per més que ens tanquem en nosaltres

mateixos i que faran evolucionar els ingressos de I'Estat.

Per aixo, s'ha insistit i es continuara fent-ho en la necessitat de tancar un pacte d'Estat que
permeti abordar el debat sobre I'Acord d'Associacié amb la UE. Perque en el fons no és
altra cosa que el debat sobre quin model economic ens permetra garantir la sostenibilitat
del progrés i el benestar d'Andorra. Sumar-se al pacte d'Estat no és assumir cap
posicionament de 'actual Govern, és participar activament del procés que ha de permetre

fonamentar 'Andorra del futur.

Jordi Cinca Mateos

Ministre de Finances



LLEI DEL PRESSUPOST PER A
L’EXERCICI 2017



Projecte de llei del pressupost per a I’exercici del 2017

Exposicio de motius

El marc normatiu del pressupost general de I'Estat per a I'exercici 2017 es fonamenta en la
Constitucié del Principat d'Andorra, del 28 d’abril del 1993; el Decret legislatiu del 20-05-
2015 de publicacié del text refés de la Llei general de les finances publiques, del 19 de
desembre del 1996, i la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de sostenibilitat de les finances

publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal.

La Llei del pressupost general regula les obligacions que, com a maxim, poden reconeixer
durant I'exercici 2017 I’Administracié general, les entitats parapubliques o de dret public i les
societats publiques participades per I’Administracié general, i els drets que es preveuen
liquidar durant el mateix exercici, d’acord amb els principis pressupostaris que estableix la
Llei general de les finances publiques i d’acord amb el marc pressupostari o, el que és el
mateix, la projeccié pressupostaria per als anys de mandat en qué s’emmarquen els

pressupostos anuals de la legislatura.

En concret, la Llei inclou un contingut necessari constituit per la determinacio de la previsié
d’'ingressos per a l'exercici 2017 i les obligacions que, com a maxim, poden reconeixer
durant I'exercici 2017 I'’Administracié general i les seves entitats dependents o vinculades. |
també, les regles o els criteris d’execucio del pressupost general per a I'exercici 2017, per
mitja de I'articulat i les disposicions de la Llei, que es limita a les matéries o qlestions que
tenen relacié directa amb les previsions d’ingressos, les habilitacions de despesa i els

criteris de politica econdmica general.

Si bé la Llei del pressupost anual es pot qualificar com una norma essencialment temporal,
es fa necessari incloure-hi, mitjancant disposicions finals i derogatories, modificacions i
derogacions amb caracter permanent de normes legals que regulen aspectes relacionats
amb les finances publiques, la funcid publica i I'activitat econdmica del sector public. Les
disposicions finals de modificaci6 de normes vigents sén per vetllar per I'equilibri en
'execucié del marc pressupostari i per vetllar per la utilitzacié dels recursos disponibles
d’acord amb el principi de bona gestié (economia, eficiéncia i eficacia) a I'efecte de garantir
el compliment de les obligacions establertes en la Llei 32/2014, del 27 de novembre, de

sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal.



El marc pressupostari del Govern per al periode que va de I'exercici 2016 a I'exercici 2019,
ambdds inclosos, suporta el programa de govern del mandat legislatiu que al seu torn és
fruit dels objectius estrategics per al mandat. Aquest marc pressupostari respecta i compleix
el limit d’'endeutament, de despesa maxima permesa, de variacié de despesa corrent o de
funcionament, aixi com de limitacié del pes de la imposicio directa sobre el total d’'impostos
directes i indirectes de I'’Administracié general establerts en la Llei 32/2014, d’acord amb la

disposicié transitoria tercera de la mateixa Llei.

Es fa palés que el marc pressupostari €s un document dinamic que, en definir-se per un
periode de quatre anys, és necessari que es vagi actualitzant d’acord i a mesura que es
disposa de dades més recents de les bases de calcul. En aquest sentit, el Govern ha tingut
en compte les previsions del producte interior brut expressat en termes nominals per posar
al dia el seu marc per al periode corresponent al mandat 2016-2019, el qual inclou el

pressupost per a I'exercici 2017.

El pressupost general per a I'exercici 2017 i el marc pressupostari en que s’encabeix
persegueixen el mateix objectiu dels pressupostos del mandat anterior de garantir la
sostenibilitat financera de I'Administracid general i les seves entitats dependents o
vinculades i enfortir la confianca en l'estabilitat de I'economia andorrana. L’assoliment
d’'aquests objectius permet consolidar el marc d'una politica econdmica orientada al
creixement economic i al manteniment i a la creacié de llocs de treball. En aquesta linia, el
pressupost de I'Estat per a I'exercici 2017 i el marc pressupostari corresponent tenen com a
objectiu prioritari continuar mantenint el percentatge d’endeutament respecte al producte
interior brut (PIB) expressat en termes nominals, per sota del limit del 40%, en un context de
consolidacié fiscal i d’optimitzacié i bona gestié de la despesa publica. Es fa palés que
'import de la despesa publica no financera s’ajusta i compleix al final del mandat els limits
establerts en els termes que determina la disposicio transitoria tercera de la Llei 32/2014, de

constant referéncia.

La part essencial de la Llei del pressupost es recull en el capitol primer, “Els credits i les
seves modificacions”, atés que s’hi defineix 'ambit del pressupost de I'Estat i rang de Llei, i

s’aprova la totalitat dels estats d’'ingressos i despeses del sector public estatal.



El capitol primer també conté les normes de modificacié i ampliacié dels crédits
pressupostaris que clarifiquen, matisen i complementen el que regula la Llei general de les

finances publiques en aquest sentit.

El capitol segon de la Llei del pressupost, “Gestioé pressupostaria i despesa publica”, regula
els aspectes en matéria de contractacié publica, d’ajuts, de la funcié publica i de les
finances publiques que concreten i permeten aplicar i executar per a cada exercici
pressupostari els preceptes aplicables. En particular, aquest capitol estableix les
retribucions i el régim de la contractacié de personal de I'Administracid general, de
I’Administracio de justicia, de les societats publiques, de les entitats parapubliques, de dret
public i altres organismes publics i de les entitats autonomes les despeses corrents de les

quals es financen mitjancant transferencia corrent del Govern.

En relacié amb les retribucions del personal, atés que la Llei del pressupost anterior incloia
la derogacié amb caracter permanent, a partir de I'1 d’abril del 2016, de l'article 2 de la Llei
2/2012, del 15 de marg, de mesures de contencié de la despesa publica en matéria de
personal, i de l'apartat b) de la disposicié addicional cinquena de la mateixa Llei, consigha
els credits necessaris i adients per fer front a aquests conceptes, en el respectiu capitol de

personal dels estats de despeses de ’Administracio publica de I'Estat.

Quant al réegim de contractacié de personal, la Llei continua corregint les distorsions que
s’han produit en I'aplicacié de la Llei de la funcié publica i de la Llei del contracte de
relacions laborals —aplicable a les entitats dependents o vinculades a I'Administracio
general- i que s’han generat arran de les restriccions legals del periode que va de l'any
2009 al 2015, ambdos inclosos, per contractar personal fix i també personal eventual. En
aguest sentit, igual que l'any 2016, la Llei determina que les places vacants que estan
ocupades per personal eventual o de durada determinada es poden cobrir amb personal fix,
d’acord amb els principis de publicitat, igualtat i concurréncia amb acord del Govern o del

'organ competent, i amb els informes previs preceptius.

La Llei del pressupost general de I'Estat, en linia amb l'anterior Llei del pressupost,
determina també que amb els limits i requisits establerts en el mateix precepte, durant

I'exercici 2017 es podra cobrir amb personal fix o eventual les places vacants generades fins



avui i que no es troben ocupades. S’estableix una taxa de reposicié del 75% amb caracter
general i que afecta les places vacants no ocupades per personal eventual.
Excepcionalment, també en I'exercici 2017 s’augmenta fins al 100% la taxa de reposicié

permesa a diversos sectors i administracions considerats prioritaris.

Igualment, la Llei autoritza amb caracter rigorosament excepcional la creacié de
determinades places en llocs de treball concrets i vinculats a necessitats urgents i
inajornables. La provisi6 d’aquestes places l'acorda el Govern amb el vistiplau de la
Secretaria d’Estat de Funcié Publica o dels 6rgans competents de les administracions o
entitats que integren el pressupost de I'Estat. Per a la provisi6 d’aquestes places, es
requereix l'informe preceptiu de la Direccid sobre la seva idoneitat i en qué quedi
evidenciada l'eficiéncia econdmica, d’acord amb la metodologia i les directrius aprovades

préviament pels drgans competents.

El capitol tercer de la Llei del pressupost general, “Operacions financeres”, regula en un
article, el réegim de I'endeutament i la fixacid, per a I'exercici 2017, de la quantitat maxima
d’endeutament i de la prestacié de garanties mitjangant aval, —dins del limit maxim del 40%
del producte interior brut (PIB) expressat en termes nominals que esdevé preceptiu al final
del mandat en virtut de la disposicié transitoria tercera de la Llei 32/2014 ja esmentada—,
gue és una matéria que la mateixa norma de les finances publiques determina que cal
aprovar per llei per a cada exercici pressupostari. | en un segon article, la Llei fixa aspectes
dels diposits de reserves en garantia que concreten i permeten aplicar la norma que regula

aguesta questio.

Després, els tres articles seglents actualitzen preceptes, en virtut del Decret legislatiu del
16-09-2015 de publicacié del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la
seguretat social. El primer article determina I'actualitzacié del preu de compra del punt de
jubilacié en el mateix percentatge que el preu de venda del punt de jubilacié. ElI segon
estableix la revaloracio de les prestacions economiques pagades per la Caixa Andorrana de
Seguretat Social I'import de les quals, un cop deduides les cotitzacions de la persona
assegurada, sigui inferior a dues vegades el salari minim establert per a 'any 2017, es
revaloren durant 'any 2017 d’acord amb I'index de preu de consum (IPC). En aquest sentit, i
en la linia del previst en la Llei de la Seguretat Social, ja es treballa de cara a propers

exercicis en el reglament que regula el factor de sostenibilitat que permeti introduir altres



parametres de revaloritzacié en funcié del import de la pensio; i el tercer fixa l'index

d’actualitzacio de les cotitzacions que s’ha d’aplicar en el calcul dels capitals de jubilacio.

Els tres darrers articles d’aquest capitol tercer sén els referents a la fixacid de l'interés legal
i, des de I'exercici 2015, de I'interés moratori; a les decisions que el Govern pot adoptar en
situacié de prorroga pressupostaria; i a la determinacié com a valor de referéncia del 0%

quan I'index de preus de consum (IPC) sigui negatiu al final de I'any 2016.

La Llei del pressupost general per a I'exercici 2017 conté una disposicié addicional, tres

disposicions derogatories i vuit disposicions finals.

Pel que fa a la disposicié addicional, té com a objectiu matisar, complementar o addicionar
el que s’estableix en el régim general. En concret, la disposicié addicional adequa els
coeficients d'actualitzacid utilitzats en el calcul de la base de tributacié establerts en la Llei
21/2006, del 14 de desembre, de l'impost sobre les plusvalues en les transmissions

patrimonials immobiliaries, d’acord amb la disposicié addicional segona de la mateixa Llei.

Quant a les disposicions derogatories, les quals tenen caracter permanent: es manté, en
relacié6 amb I'exercici anterior, la derogacio de l'apartat 2 de l'article 17 de la Llei 31/2008,
del 18 de desembre, de mesures de reactivacié economica, i dels articles 12 i 25.4 de la Llei
93/2010, del 16 de desembre, de mesures de promocié de l'activitat econdmica i social i
d’optimitzacié dels recursos de I’Administracio, i la derogacié de l'article 2 de la Llei 2/2012,
del 15 de marg, de mesures de contencié de la despesa publica en materia de personal; i
s’introdueix com a novetat la derogaci6 de I'article 6 de la Llei 93/2010, del 16 de desembre,
de mesures de promocio de l'activitat econdmica i social, i de racionalitzacio i d’optimitzacio
dels recursos de I'’Administracié. Aixd comporta que a partir de I'entrada en vigor d’aquesta
Llei, els limits que eximeixen els contractistes d'obres i de subministraments del fet de
posseir la classificacio administrativa de contractistes passen de 500.000 euros i de 150.000
euros a 120.203 euros i a 60.102 euros, respectivament, d’acord amb la Llei de contractacio

publica, del 9 de novembre del 2000.

La Llei es tanca amb un conjunt de disposicions finals que recullen les modificacions amb
caracter permanent realitzades de diverses normes legals i una disposici6 final, la setena,

sobre I'entrada en vigor de la norma.



D’una banda, reprén les modificacions seglents en relacié amb la Llei del pressupost de
I'exercici anterior: de l'article 7 de la Llei 2/2012, del 15 de marg, de mesures de contencio
de la despesa publica en matéria de personal, quant a la suspensié de l'aplicacié del
sistema de gestié i avaluacid de I'acompliment en l'etapa de gestido corresponent, tot
matisant que aquesta suspensio és fins a I'aprovacioé del Projecte de la nova llei de la funcié
publica; de l'article 94.3 de la Llei 37/2014, de I'11 de desembre, de regulacioé dels jocs
d’'atzar, establint la mateixa quantitat fixa de les taxes segons la tipologia de la llicencia que
establia la Llei del pressupost anterior, amb la sola diferéncia que aquesta modificacio
passa de ser addicional, 'any 2016, a tenir caracter permanent en la Llei del pressupost

d’enguany.

D’altra banda, i com a novetat: la disposicio final tercera modifica I'article 60 bis de la Llei
11/2012, del 21 de juny, de I'impost general indirecte, de manera que a partir de I'1 de juny
del 2017 es restitueix I'aplicacié del tipus de gravamen general del 4,5% a les operacions
seguents que des de I'1 de juliol del 2014 estan subjectes a un tipus de gravamen especial
del 2,5%: transport per cable i la seva comercialitzacio, i venda d’entrades que permeten

I'accés a I'is d’instal-lacions als parcs tematics d’animals o als centres termoludics.

La disposicié final quarta modifica la lletra p) de l'article 2 de la Llei 6/2014, del 24 d’abril, de
serveis socials i sociosanitaris, amb la finalitat de precisar i evitar dubtes interpretatius al

voltant del concepte de la "unitat familiar de convivéncia".

La disposicio final cinquena modifica I'article 32 de la Llei 6/2014, del 24 d’abril, de serveis
socials i sociosanitaris, a I'efecte de simplificar el calcul del barem de valoracié patrimonial,
tot conciliant la sostenibilitat de les pensions de solidaritat per a la gent gran i la disponibilitat

d'uns ingressos minims per a les persones grans que ho necessiten.

| per acabar, la disposici6 final sisena actualitza els tipus de gravamen de diverses taxes,
algunes de les quals no s’han posat al dia d’enca de I'any 2008, i que estan determinades
per una quantitat fixa denominada quota, d’acord amb criteris d’homogeneitat. Aquests
criteris tenen en compte la variacid6 acumulada de I'index de preus de consum i/o el cost de
tramitacié dels serveis administratius prestats que corresponen al fets imposables dels
tributs en questi6. Aquesta mateixa disposicié recopila també gairebé tots els tipus de
gravamens de les taxes que fixen la Llei 4/2016, del 10 de marg, de foment del vehicle

eléectric, la Llei 24/2014, de plaques de matricula personalitzada de vehicles, i la Llei 25/2014



del 30 d’octubre del Butlleti Oficial del Principat d’Andorra, els quals es mantenen d’acord

amb I'establert en les lleis respectives.



Capitol primer. Els crédits i les seves modificacions

Article 1. Ambit del pressupost de | Estat i rang de la Llei

1. En el pressupost de I'Estat per a I'exercici 2017 s’hi integren:

a) El pressupost de I'Administracié general.

b) Els pressupostos de les entitats parapubliques, de dret public i altres organismes:
- Caixa Andorrana de Seguretat Social

- Fons de Reserva de Jubilacio

- Institut Nacional Andorra de Finances

- Servei Andorra d’Atencio Sanitaria

- Forces Electriques d’Andorra

- Escola de Formacié de Professions Esportives i de Muntanya

- Institut d’Estudis Andorrans

- Universitat d’Andorra

- Forum Nacional de la Joventut d’Andorra

- Societat de Gestié Col-lectiva de Drets d’Autor i Drets Veins del Principat d’Andorra
- Consell Regulador Andorra del Joc

- Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries

- Agéncia Antidopatge d’Andorra

c) Els pressupostos de les societats publiques participades per I’Administracié general:
- Andorra Telecom SAU

- Radio i Televisié d’Andorra SA

- Ramaders d’Andorra SA

- Andorra Turisme SAU

- Centre de Tractament de Residus d’Andorra SA

- Andorra Desenvolupament i Inversié SAU



Article 2. Estat d'ingressos i despeses

1. En l'estat de despeses de I'Administracié general s’atorguen credits per afrontar les
despeses ordinaries per un import total de 440.587.382,05 euros i crédits per fer front a

I'exigibilitat dels actius i passius financers per un import de 469.062.128,92 euros.

El pressupost de despeses de I'’Administracio general es finanga:

a) Amb els drets economics que es preveuen liquidar durant I'exercici, especificats en I'estat
d’'ingressos ordinaris, estimats 415.119.073,56 euros;

b) Amb l'import de les operacions d’endeutament que s’assenyalen a l'article 21.

2. Els pressupostos de les entitats parapubliques i de dret public a les quals es refereix

'apartat b) de l'article 1 s’aproven amb el desglossament seguent:

En el pressupost de la Caixa Andorrana de Seguretat Social s’atorguen crédits per atendre
la totalitat de les seves obligacions per un import de 287.002.095,75 euros. Els recursos

previstos durant I'exercici sén de 287.002.095,75 euros.

En el pressupost del Fons de Reserva de Jubilacié s’atorguen credits per atendre la totalitat
de les seves obligacions per un import de 37.665.575,00 euros. Els recursos previstos

durant I'exercici son de 37.665.575,00 euros.

En el pressupost de I'Institut Nacional Andorra de Finances s’atorguen crédits per atendre la
totalitat de les seves obligacions per un import de 34.902.790,00 euros. Els recursos

previstos durant I'exercici sén de 34.902.790,00 euros.

En el pressupost del Servei Andorra d’Atencié Sanitaria s’atorguen credits per atendre la
totalitat de les seves obligacions per un import de 61.511.405,00 euros. Els recursos

previstos durant I'exercici sumen 61.511.405,00 euros.

En el pressupost de Forces Eléctriques d’Andorra s’atorguen crédits per atendre la totalitat
de les seves obligacions per un import de 70.911.665,44 euros. Els recursos previstos

durant I'exercici sumen 70.911.665,44 euros.



En el pressupost de I'Escola de Formacié de Professions Esportives i de Muntanya
s’atorguen credits per atendre la totalitat de les seves obligacions per un import de

372.389,59 euros. Els recursos previstos durant I'exercici pugen a 372.389,59 euros.

En el pressupost de I'Institut d’Estudis Andorrans s’atorguen crédits per atendre la totalitat
de les seves obligacions per un import de 950.561,57 euros. Els recursos previstos durant

I'exercici son de 950.561,57 euros.

En el pressupost de la Universitat d’Andorra s’atorguen crédits per atendre la totalitat de les
seves obligacions per un import de 3.125.375,00 euros. Els recursos previstos durant

I'exercici son de 3.125.375,00 euros.

En el pressupost del Forum Nacional de la Joventut d’Andorra s’atorguen crédits per atendre
la totalitat de les seves obligacions per un import de 33.930,00 euros. Els recursos previstos

durant I'exercici s6n de 33.930,00 euros.

En el pressupost de la Societat de Gestié Col-lectiva de Drets d’Autor i Drets Veins del
Principat d’Andorra s’atorguen crédits per atendre la totalitat de les seves obligacions per un
import de 166.111,69 euros. Els recursos previstos durant I'exercici son de 166.111,69

euros.

En el pressupost del Consell Regulador Andorra del Joc s’atorguen créedits per atendre la
totalitat de les seves obligacions per un import de 384.781,82 euros. Els recursos previstos

durant I'exercici son de 384.781,82 euros.

En el pressupost de 'Agéncia Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries s’atorguen crédits
per atendre la totalitat de les seves obligacions per un import de 4.353.775,00 euros. Els

recursos previstos durant I'exercici son de 4.353.775,00 euros.

En el pressupost de 'Agéncia Antidopatge Andorra s’atorguen crédits per atendre la totalitat
de les seves obligacions per un import de 81.281,74 euros. Els recursos previstos durant

I'exercici s6n de 81.281,74 euros.

3. Els pressupostos de les societats publiques participades per I’Administracié general a les

guals es refereix I'apartat c) de l'article 1 s’aproven amb el desglossament segtient:



En el pressupost d’Andorra Telecom SAU s’atorguen crédits per atendre la totalitat de les
seves obligacions per un import de 132.135.500,00 euros. Els recursos previstos durant
I'exercici son de 132.135.500,00 euros.

En el pressupost de Radio i Televisiéo d’Andorra SA s’atorguen crédits per atendre la totalitat
de les seves obligacions per un import de 3.798.100,70 euros. Els recursos previstos durant

I'exercici pugen a 3.798.100,70 euros.

En el pressupost de la societat Ramaders d’Andorra SA s’atorguen credits per atendre la
totalitat de les seves obligacions per un import 1.548.415,00 d’euros. Els recursos previstos

durant I'exercici s6n 1.548.415,00 d’euros.

En el pressupost de la societat Andorra Turisme SAU s’atorguen crédits per atendre la
totalitat de les seves obligacions per un import de 17.932.269,51 euros. Els recursos

previstos durant I'exercici pugen a 17.932.269,51 euros.

En el pressupost de la societat Centre de Tractament de Residus d’Andorra SA s’atorguen
crédits per atendre la totalitat de les seves obligacions per un import de 10.028.911,00

euros. Els recursos previstos durant I'exercici ascendeixen a 10.028.911,00 euros.

En el pressupost de la societat Andorra Desenvolupament i Inversido SAU s’atorguen crédits
per atendre la totalitat de les seves obligacions per un import de 1.147.093,98 euros. Els

recursos previstos durant I'exercici ascendeixen a 1.147.093,98 euros.



Article 3. Transferéncies de credit

1. D’acord amb els articles 23 i 24 de la Llei general de les finances publiques, no es
consideren credits extraordinaris ni suplements de crédit les transferéncies de crédit de
despeses corrents a partides també de despesa corrent no assignades inicialment en el

pressupost, pero previstes com a concepte en la seccié pressupostaria o el ministeri.

2. Per habilitar credits mitjancant la creacié dels conceptes pressupostaris que siguin
procedents, en cas que en I'execucio del pressupost es plantegin necessitats que no s’hi
hagin recollit expressament amb aquesta finalitat, s’han d’efectuar les transferéncies de
credit necessaries per compensar la nova habilitacié6 per un import igual a la dotacié dels

nous conceptes.

3. El ministre encarregat de les finances pot, a proposta del ministre que correspongui,
autoritzar transferéncies entre credits dintre d’'un mateix programa per a les despeses

corrents.

4. El Govern pot aprovar transferéncies de credit de despeses d’inversio real fins a un limit

maxim de I'1% dels crédits per a despeses d’inversié real del pressupost de I'exercici.

5. El Govern pot, a proposta del ministre que correspongui, autoritzar transferéncies de

crédit dintre d’'un mateix programa per a les despeses de capital i d’actius financers.

6. El Govern pot, a proposta del ministre corresponent, autoritzar transferéncies de credit,
dintre d’'un mateix programa, entre els capitols anomenats “Transferéncies corrents”,

“Transferéncies de capital” i “Actius financers”.

7. El Govern pot autoritzar, a proposta del ministre corresponent, transferencies de crédit

entre els subconceptes “41111 SAAS” i “41112 Caixa Andorrana de Seguretat Social”.

8. Les limitacions de larticle 26 de la Llei general de les finances publiques no sén
aplicables als credits ampliables que es poden cancel-lar mitjangant transferéncia de credit

provinent d’altres credits del pressupost de despesa que s’estimin reduibles.



9. No es poden reduir crédits per a despeses de capital que hagin estat augmentats per

crédits extraordinaris, suplements o transferéncies de credits.

10. El Govern ha de comunicar al Consell General les modificacions de credit efectuades
sobre la base de qualsevol dels suposits exposats anteriorment, en el decurs dels trenta

dies habils que segueixen a la modificacié esmentada.

Article 4. Crédits ampliables

En qualsevol cas, en aplicacié de larticle 25 de la Llei general de les finances publiques,
tenen caracter d’'ampliables fins a una suma igual a les obligacions que calgui comprometre,
amb el compliment previ de les normes vigents, els crédits segients amb aplicacié a totes

les seccions o els ministeris del Govern i entitats parapubliques i de dret public:

1. Els crédits que es destinin al pagament de comissions, al pagament de fiances, al
pagament d’interessos i amortitzacions d’operacions d’endeutament i a la devolucié de

retencions de garantia.

2. Els credits destinats a satisfer, mitjancant una transaccié judicial o senténcia judicial

ferma, les responsabilitats pecuniaries.

3. Els crédits destinats a atendre altres despeses derivades de preceptes legals o

d’obligacions contractuals directament lligades als ingressos de I'Estat.

4. Els crédits corresponents a despeses derivades d’obligacions sobrevingudes a
I’Administraci6 i alienes a la seva actuacié d’acord amb el procés administratiu pertinent als

credits ampliables.

5. Els credits corresponents a despeses derivades de les actuacions encomanades al saig
per a I'execucio forgosa dels actes administratius executoris en el marc de la Llei 43/2014,
del 18 de desembre, del saig i del Reglament regulador dels barems dels honoraris

remuneradors dels serveis del saig.

6. Les partides de retribucio del personal seguents:



a) El concepte 100, anomenat “Retribucions basiques i altres remuneracions d’alts carrecs”.
b) El concepte 110, anomenat “Remuneracions basiques i altres remuneracions de personal
fix”, a excepcié del subconcepte 11080, anomenat “Noves contractacions de personal fix”.

c) El concepte 130, anomenat “Remuneracions basiques i altres remuneracions de personal
eventual”, del Departament d’Escola Andorrana i Formacié Andorrana del Ministeri
d’Educacio i Ensenyament Superior.

d) El concepte 130, anomenat “Remuneracions basiques i altres remuneracions de personal
eventual”, per fer front a les remuneracions del personal contractat en el marc del Programa
de millora de I'ocupabilitat mitjangant el sector public.

e) El concepte 160, anomenat “Quotes seguretat social”, a excepcié del subconcepte 16050,
anomenat “Quotes seguretat social, agent administratiu de caracter eventual’, que només
sera ampliable si correspon al Departament d’Escola Andorrana i Formacié Andorrana del
Ministeri d’Educacio i Ensenyament Superior i si correspon a les cotitzacions del personal
contractat en el marc del Programa de millora de I'ocupabilitat mitjangant el sector public.

f) El concepte 161, anomenat “Prestacions socials”.

g) El concepte 163, anomenat “Despeses socials del personal”.

7. Les partides seguents, dintre dels ministeris encarregats dels afers socials i de la salut:

a) El subconcepte 22160, anomenat “Productes farmaceéutics i sanitaris”, per atendre les
necessitats de I'aparicié d’'una pandemia de grip.

b) El subconcepte 41112, anomenat “Caixa Andorrana de Seguretat Social”, per fer front a
les despeses a carrec del Govern del sistema de seguretat social, d’acord amb l'article 86.3
del Decret legislatiu del 19-09-2015 de publicacié del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3
d’octubre, de la seguretat social.

c) El subconcepte 48240, anomenat “Institucions sense finalitat de lucre, associacions
col-laboradores”.

d) El subconcepte 48260, anomenat “Pensions adults discapacitats i de beneficéncia”.

e) El subconcepte 48263, anomenat “Pensions de solidaritat”.

f) El subconcepte 48265, anomenat “Ajudes insercid sociolaboral”, incloent-hi les
prestacions per desocupacio involuntaria.

g) El subconcepte 48265, anomenat “Ajudes insercié sociolaboral”.

h) El subconcepte 48290, anomenat “A families”.

i) El subconcepte 48290, anomenat “A families”, del Departament d’Afers Socials, per

atendre les sol-licituds de subvencié periddica a I'habitatge de lloguer.



i) El subconcepte 81010, anomenat “Concessié de credits”, per atendre les sol-licituds de
crédits a 'emancipacio i crédits per accedir a un habitatge de lloguer.

k) El subconcepte 48255, anomenat “Ajudes a la cobertura sanitaria”.

8. El subconcepte 22630, anomenat “Jurisdiccid i contenciosos”, del projecte general del

Gabinet Juridic de la Secretaria General del Govern.

9. Les partides seguents del ministeri encarregat de la justicia i interior:

a) El subconcepte 22630, anomenat “Jurisdiccid i contenciosos”, per fer front a les despeses
derivades de I'assistencia lletrada per torn de guardia i d’ofici davant del Cos de Policia i
dels batlles i tribunals.

b) El subconcepte 22790, anomenat “Altres treballs a I'exterior”, del projecte “Justicia juvenil
i mesures penals alternatives” destinat a fer front a les despeses derivades de les
condemnes de menors en aplicacio de la Llei qualificada de la jurisdicci6 de menors, de
modificacié parcial del Codi penal i de la Llei qualificada de la Justicia, del 22 d’abril del
1999.

c) El subconcepte 22720, anomenat “Treballs realitzats per empreses de valoracions i
peritatges”, per fer front a les despeses derivades de proves pericials, altres peritatges,
autopsies i reconeixements medics, del Departament de Justicia i Interior.

d) El subconcepte 22150, anomenat “Productes alimentaris”, per fer front a la manutencié
dels interns del Centre Penitenciari; el subconcepte 22160, “Productes farmaceéutics i
sanitaris”, per fer front al subministrament de medicaments no proveits pel Centre
Hospitalari, i el subconcepte 22640, anomenat “Despeses serveis sanitaris”, per fer front a
les visites mediques als interns del Centre Penitenciari, tots del Departament d’Institucions
Penitenciaries.

e) El subconcepte 48290, anomenat “A families”, per realitzar les cotitzacions a la CASS
dels interns del Centre Penitenciari, tal com preveu l'article 221 del Decret legislatiu del 16-
09-2015 de publicacio del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la seguretat
social.

f) El subconcepte 22640, anomenat “Despeses serveis sanitaris”, del Departament
d’Immigracié, per fer front a les despeses de les revisions mediques del Servei
d’Immigracio.

g) El subconcepte 22900, anomenat “Imprevistos o insuficiéncies”, del Departament de
Proteccié Civil i Gestio d’Emergéncies, per fer front a despeses derivades de situacions

d’emergeéncia.



h) Els subconceptes seguents del Departament de Prevencié i Extincid d’Incendis i
Salvament, per fer front a despeses derivades de situacions d’emergéncia o imprevistos:

- 22660, anomenat “Reunions, conferéncies i cursets”, del projecte “ICAR- Congrés
2017”, per fer front a les despeses de l'organitzacié i celebracié del congrés
denominat “International Comission for Alpine Rescue” (ICAR) de I'any 2017.

- 22900, anomenat “Imprevistos o insuficiéncies”

- 60380, anomenat “Maquinaria i equipament industrial”

- 60390, anomenat “Altra maquinaria i equipament”

- 60410, anomenat “Vehicles pesants”

- 60870, anomenat “Equipaments de seguretat”

10. El subconcepte 20400, anomenat “Lloguer de material de transport”, del projecte

“Transport aeri”, per fer front a les despeses de contractacio dels serveis d’helicopter.

11. Les partides segtlients del Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior:

a) Els subconceptes destinats al pagament dels ajuts atorgats en el marc de la Llei 9/2014,
del 3 de juny, d’ajuts a I'estudi.

b) El subconcepte 22320, anomenat “Col-lectiu persones”, del Departament d’Ensenyament
Superior, Recerca i Ajuts a I'Estudi, per fer front a les despeses derivades del projecte
“AbonAndBus”.

c) El subconcepte 22684, anomenat “Promocié social’, per fer front a les despeses
derivades de I'activitat d’esqui escolar.

d) El subconcepte 48238, anomenat “Beques esqui escolar”, per fer front al pagament de
les beques d’esqui escolar, d’acord amb els articles 13, 14 i 16 del Reglament de
modificacio del Reglament de I'esqui escolar, del 24 d’octubre del 2012, respectivament.

e) Els subconceptes 22320, anomenat “Col-lectiu persones”, i 48231, anomenat
“Subvencions bus lliure”, del Departament de Sistemes Educatius i Serveis Escolars, per fer

front a les despeses derivades del bus lliure.

12. Els crédits destinats al pagament de dividends que les entitats parapubliques o de dret

public i les societats publiques han de fer efectius durant I'exercici pressupostari 2017.

13. El concepte 224, anomenat “Primes d’assegurances”, per fer front a les primes de
responsabilitat civil, els accidents individuals, els vehicles i ginys, I'assisténcia a persones, el

multirisc d’incendi i el robatori.



14. El subconcepte 22720, anomenat “Treballs realitzats per empreses de valoracions i
peritatges”, per fer front a les despeses dels peritatges efectuats, en relaci6 amb el
cobrament de I'impost de transmissions patrimonials, d’acord amb [l'article 14 de la Llei de
I'impost sobre transmissions patrimonials immobiliaries, del 29 de desembre del 2000, i en
relaci6 amb el cobrament de I'impost general indirecte de transmissions patrimonials entre
empresaris, d’acord amb ['article 48 de la Llei 11/2012, del 21 de juny, de I'impost general

indirecte.

15. Les partides seguents del Ministeri d’Afers Exteriors:

a) El subconcepte 22635, anomenat “Repatriacié de nacionals”, del Departament d’Afers
Bilaterals i Consulars.

b) El subconcepte 49206, anomenat “A organismes internacionals”, del Departament d’Afers
Multilaterals i Cooperacié, per atendre les quotes obligatories derivades de possibles
adhesions a organismes internacionals.

c) El subconcepte 49210, anomenat “Consell d’Europa”, del Departament d’Afers
Multilaterals i Cooperacié, per atendre les contribucions obligatories al Consell d’Europa.

d) El subconcepte 49220, anomenat “ONU”, del Departament d’Afers Multilaterals i
Cooperacio, per atendre les contribucions obligatories a les Nacions Unides.

e) El subconcepte 49245, anomenat “Retorn taxes diplomatiques”, del Departament d’Afers
Bilaterals i Consulars, destinat al retorn d’'impostos al personal diplomatic segons les
disposicions de les convencions de Viena sobre relacions diplomatiques i sobre relacions
consulars.

f) El subconcepte 49270, anomenat “Cooperacié per al desenvolupament i altres”, del
Departament d’Afers Multilaterals i Cooperacio, per prestar ajuda en casos de catastrofes.
g) Els subconceptes del projecte “Cooperacid Andorra-UE”, del Departament d'Afers
Bilaterals i Consulars, destinats a financar les despeses derivades de la negociacié d’'un

acord d’associacié amb la Unié Europea.



16. Les partides seguents del Departament d’Agricultura:

a) El subconcepte 21300, anomenat “Reparacié i conservacié de maquinaria, instal-lacions i
equipament” per fer front a les despeses derivades d’eventuals intervencions d’urgéncia en
gualsevol de les finques agraries de Casa Rossell que el Govern té arrendades a tercers.

b) El subconcepte 22160, anomenat “Productes farmaceutics i sanitaris”, per atendre les
necessitats urgents de vacunacié o tractament massiu de part o de la totalitat de la cabana
ramadera nacional en cas d’alerta sanitaria, en aplicacio de les decisions preses pel Govern
i les obligacions contretes per Andorra amb els organismes internacionals de salut animal.

c) El subconcepte 22700, anomenat “Treballs realitzats per empreses de neteja i
sanejament”, per procedir al finangcament de les despeses d’intervencié en cas d’alerta
sanitaria, en aplicaci6 de les decisions preses pel Govern, la legislacié vigent i les
obligacions contretes per Andorra amb els organismes internacionals de salut animal.

d) El subconcepte 22760, anomenat “Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs
técnics”, per financgar les accions de desenvolupament del Programa d’ajuts indirectes en
benefici de les produccions agroalimentaries locals o de les produccions alimentaries
artesanes, en aplicacié de les decisions preses pel Govern en matéria de foment de les
produccions locals.

e) El subconcepte 47290, anomenat “Altres empreses privades”, del projecte “Sanitat
animal”, per fer front a les indemnitzacions als titulars d’explotacions ramaderes en cas
d’haver de sacrificar part o la totalitat dels animals d’'una o diverses explotacions a causa de
la deteccié de malalties infeccioses o altres processos de risc per a la salut, en aplicacié de

la normativa vigent en matéria de vigilancia sanitaria del bestiar de renda.

17. El subconcepte 48210, anomenat “Federacions i clubs esportius”, de la Secretaria
d’Estat d’Esports, per fer front al pagament dels ajuts als esportistes i als técnics inclosos
dins del programa d’alt rendiment (beques ARA), d’acord amb l'article 48.2.b de la Llei de
l'esport, del 30 de juny del 1998.

18. Les partides seguents del Departament d’Ordenament Territorial:

a) El subconcepte 22190, anomenat “Altres subministraments”, del projecte “Viabilitat
hivernal”, per fer front al subministrament de sal de desgel per a la temporada d’hivern.

b) El subconcepte 21400, anomenat “Reparacié i conservacio. Material de transport”, del
projecte “Obres publiques” per fer front a les despeses imprevistes de reparacié de vehicles

de la flota del Govern.



c) El subconcepte 47290, “A altres empreses privades”, per fer front a la subvencié en
concepte de compensacié a 'empresa concessionaria per no cobrar peatge en cas de fortes

nevades pel tancament del port d’Envalira.

19. El subconcepte 22760, anomenat “Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs
tecnics”, destinat a assessoraments relacionats amb questions estratégiques del Govern en
el marc de les relacions internacionals, en matéria de blanqueig i en materia tributaria,
principalment, en concordan¢ga amb I'obertura econdmica i 'apropament a Europa; i els
subconceptes del projecte anomenat “Iniciatives monetaries i economiques” del

Departament de Finances, respectivament.

20. El subconcepte 41120, anomenat “Consell Regulador Andorra del Joc”, destinat a fer
front a la transferencia corrent al Consell Regulador Andorra del Joc per finangar les
despeses en concepte de “treballs realitzats per empreses, estudis i treballs técnics”,

relacionats amb la redaccié de la legislacié en matéria del joc.

21. Les partides seguents del Departament de Medi Ambient i Sostenibilitat:

a) El subconcepte 20100, anomenat “Centre de Tractament de Residus d’Andorra SA”, per
fer front a la despesa de gestié de fang de les depuradores.

b) Els subconceptes 22700, anomenat “Treballs realitzats per empreses de neteja i
sanejament”, i 22760, anomenat “Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnics”,
per fer front a treballs de descontaminacié de sols amb caracter d’emergéncia, tal com
preveu el Reglament de sols contaminats, del 17 de febrer del 2010.

c¢) El subconcepte 20103, anomenat “Estacions depuradores d’aigies residuals”.

d) El subconcepte 48240, anomenat “Institucions sense finalitat de lucre, associacions
col-laboradores”, per fer front al reemborsament de les quotes de caca i pesca de la

Federacio Andorrana de Caca i Pesca.

22. El subconcepte 47290, anomenat “A altres empreses privades”, del “Projecte
d’administracié del transport”, per fer front a 'eventual déficit ocasionat per I'explotacié de la

concessio de les linies de transport (bus exprés).



23. Les partides seguents dintre del pressupost de Forces Electriques d’Andorra, destinades
a respondre a la demanda dels clients:

a) El subconcepte 21391, “Reparacions per avaries”.

b) El subconcepte 21392, “Modificacions a demanda”.

c) El subconcepte 22630, “Jurisdiccid i contenciosos”.

d) El subconcepte 22810, “Compra d’energia”.

24. Les partides seguients dintre del pressupost de la Caixa Andorrana de Seguretat Social:
a) El subconcepte 22630, “Juridic i contencios”, per fer front a les despeses
d’assessoraments juridics relacionats amb la implementacié, modificacions i/o aplicacions
de la normativa derivades del Decret legislatiu del 16-09-2015 de publicacié del text
consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la seguretat social.

b) El concepte 227, “Treballs realitzats per empreses”, per a estudis i treballs técnics
relacionats amb la implementacio i modificacions normatives derivades de la Llei 5/2014, del
24 d’abril, de l'impost sobre la renda de las persones fisiques, i del Decret legislatiu del 16-
09-2015 de publicacio del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la seguretat
social, aixi com els que es derivin de la reforma sanitaria.

c) El concepte 421, “Transferéncies corrents per prestacions de branca general”.

d) El concepte 423, “Transferéncies corrents per prestacions de branca jubilacio”.

e) El concepte 711, “Transferéncies al Fons de reserva de jubilacié”

f) El concepte 831, “Préstecs a mitja i llarg termini”, per a despeses derivades dels convenis

amb les seguretats socials espanyola, francesa i portuguesa i per a préstecs financers.

25. Les partides segtients dintre del pressupost del Fons de Reserva de Jubilaci6:
a) El concepte 320, “Prestacions de serveis bancaris”
b) El concepte 349, “Altres despeses financeres”

c) El concepte 811, “Aportacions a fons de reserves”

26. Les partides seguents dintre del pressupost del Servei Andorra d’Atencié Sanitaria:

a) El concepte 213, “Reparacié i conservacié. Maquinaria, instal-lacions”.

b) El concepte 216, “Reparacio i conservacio d’equipaments informatics”.

c) El concepte 218, “Reparacio i conservacié d’aparells i instruments medics”.

d) El concepte 227, “Treballs realitzats per altres empreses”.

Sempre que les despeses associades als conceptes esmentats afectin o puguin afectar el

desenvolupament normal de I'activitat hospitalaria.



e) El subconcepte 22160, “Productes farmaceutics i sanitaris”, per atendre les necessitats
derivades de l'activitat hospitalaria.

f) El subconcepte 47290, “Transferéncies corrents a empreses privades”, per fer front a la
subvencio a 'explotacid per garantir el servei de transport sociosanitari intern programat,
individual i col-lectiu, que realitza la Creu Roja Andorrana.

g) El subconcepte 22140, “Vestuari”, per cobrir de forma adient les necessitats d’uniformitat

del personal assistencial i sociosanitari.

27. Les partides seglents dintre del pressupost de I'Institut Nacional Andorra de Finances
(INAF):

a) El subconcepte 10010, "Consell d'Administracio”, per fer front a les remuneracions
derivades de la implementacio de les modificacions legals en relaci6 amb el Consell
d'Administracié de I'INAF.

b) El subconcepte 22760, “Treballs realitzats per empreses. Estudis i treballs técnics”, per
fer front a les despeses d’assessoraments legals per a defensa de I'INAF en el cas de litigis
derivats de demandes no notificades en la data d’elaboracié del pressupost, aixi com a les

despeses per a estudis i treballs técnics derivades de la implementacié de I’Acord monetari.

Les partides destinades a optimitzar els rendiments dels saldos de tresoreria:
c) El concepte 800, “Adquisicio de deute del sector public a curt termini”.

d) El concepte 801, “Adquisicié de deute del sector public a llarg termini”.

28. Els credits destinats al pagament de I'impost de societats que les entitats publiques i
parapubliques i de dret public han de fer efectius durant I'exercici pressupostari 2017,
d’acord amb el que preveu la Llei 95/2010, del 29 de desembre, de I'impost sobre societats,
modificada per la Llei 17/2011, de I'1 de desembre.

29. El concepte 841, d’'actius financers per fer front al pagament de la prestacioé de garanties
mitjancant un aval en el marc dels programes segients:

a) Programa destinat al finangament privilegiat d’empreses i negocis de nova creacio,
innovaciod, reconversio i projectes emprenedors, d’acord amb el Decret del 10 de mar¢ del
2010. Programa de credits destinat al finangament privilegiat d’'empreses de valor afegit i/o
de caracter innovador, i programa de microcrédits destinat al finangcament privilegiat
d’empreses o negocis de nova creacio o establerts al pais, d’acord amb el Decret del 13 de

marg del 2013, respectivament.



b) Programa de financament preferent d’acord amb la Llei 21/2013, del 10 d’octubre, per al
foment de la rehabilitaci6 del parc immobiliari, la millora de l'eficiéncia energética dels
edificis i 'is de les energies renovables, amb el Reglament regulador d’aquest programa,

anomenat “Renova”, i amb el Decret del 16 de marg del 2011.

30. La tramitacié dels crédits ampliables ha d’incloure la determinacié dels ingressos
concrets destinats a financar-los, que poden ser: recaptacié d’'ingressos més gran del que

s’ha previst, transferéncia d’altres crédits que s’estimin reduibles o disminucié de tresoreria.

31. El Govern ha de comunicar al Consell General qualsevol ampliacio efectuada sobre la
base de qualsevol dels suposits exposats anteriorment, en el decurs dels trenta dies habils

que segueixen a I'ampliacié esmentada.

Article 5. Competéncies del cap de Govern

El cap de Govern, a proposta dels ministeris afectats, pot autoritzar les transferéncies de
credits pressupostaris que resultin  necessaries a conseqiéncia de possibles
reorganitzacions administratives que afectin un o més ministeris.

Aquestes operacions no poden comportar, en cap cas, un increment de crédit dins el
pressupost i s’han de comunicar al Consell General en el decurs dels trenta dies habils que
segueixen l'autoritzacio.

Capitol segon. Gestio pressupostaria i despesa publica

Article 6. Contractacié d’obres

L’Administracié pot contractar, mitjancant la forma d’adjudicacié de contractacié directa, les
despeses corresponents a obres d’urgéncia reconeguda, per un import maxim de 24.000

euros.

En el cas de despeses per obres ordinaries, I'import maxim de les despeses que pot

contractar directament I’Administracié és de 12.000 euros.



L’Administracio pot disposar la realitzaci6 directa d’obres de petita conservacié per un import

maxim de 7.500 euros.

En tot cas, per a les contractacions compreses entre 7.500 euros i 12.000 euros cal fer una

consulta, sempre que sigui possible, per tenir tres pressupostos diferents.

Article 7. Contractes de subministrament

No es poden desagregar els subministraments que, sent de la mateixa naturalesa,

s’adquireixen en el mateix mes de cada exercici pressupostari.

Els contractes de subministrament no poden tenir un termini de vigéncia superior a dos
anys. Excepcionalment, els contractes de subministrament relatius a I'equipament técnic i a
la vestimenta dels cossos especials, la uniformitat de la qual hagi estat declarada
necessaria per I'administracié contractant, i els productes farmaceutics es poden renovar

per un periode de dos anys.

Article 8. Contractes menors

S’entén per “contractes menors” els contractes que tenen un import igual o inferior a 7.500
euros. En els contractes menors, la tramitaci6 de [I'expedient solament exigeix la

incorporacié de la factura a la liquidacio.

En aquests contractes la factura corresponent ha de substituir el document contractual i
'acta de conformitat del subministrament, la recepcié de les obres o dels treballs técnics i

serveis, i d’altres, segons correspongui.

Aquests contractes no poden tenir una durada superior a un any, ni ser objecte de prorroga

ni de revisio de preus.



Article 9. Convenis entre entitats del sector public

Quan [I'Administracié utilitza els seus propis mitjans per obtenir prestacions que
constitueixen l'objecte dels contractes publics, aquesta actuacidé suposa una operacio
interna en el marc de les normes i el regim de funcionament de l'organisme public

corresponent.

D’acord amb aquesta Llei, es consideren “mitjans propis de 'Administracid” les societats o
les entitats amb la totalitat del capital social de titularitat pablica, i que efectuin la part

essencial de la seva activitat amb I'entitat adjudicataria.

Article 10. Contingut dels projectes

Els projectes d’obres d’un import superior a 600.000 euros han d’incloure un programa de
desenvolupament dels treballs en temps i cost optims. | en el cas d’obres objecte
d’explotacio retribuida, els projectes han d’incloure els estudis econdmics i administratius

respecte al régim d’utilitzacié i les tarifes aplicables.

Article 11. Publicaci6 de les licitacions i adjudicacions definitives

Les licitacions i les adjudicacions definitives acordades pel Govern o pels consells
d’administracid de les entitats parapubliques i de dret public, corresponents a tots els
contractes inclosos en la Llei de contractacié publica, quan I'import del contracte o de les
seves modificacions sigui superior a 7.500 euros, es fan publiques al Butlleti Oficial del
Principat d’Andorra. En el cas de les adjudicacions definitives s’hi ha d’especificar I'drgan
contractant, la forma d’adjudicacio, la modalitat de contractacio, la identitat de I'adjudicatari,
la denominacié i la localitzacio del contracte, la partida pressupostaria, el preu del contracte
—que correspon a l'import d’adjudicacié del contracte o al preu unitari d’adjudicacié pels
contractes I'objecte dels quals ho determini, i s’entén en tots els suposits amb impostos

inclosos— i el termini d’execucio.



Article 12. Autoritzacioé de la despesa

L’autoritzacio de la despesa és competéncia:

a) Del Govern o els consells d’administracio o, si escau, els organs de govern previstos en
les lleis de creacié corresponents, de les entitats parapubliques i de dret public, per a les

despeses superiors a 7.500 euros.

b) Del cap de Govern i els ministres del Govern, segons la secci6 pressupostaria o el
ministeri respectiu pel que fa al pressupost de I’Administracié general, i dels directors de les
entitats parapubliques o de dret public pel que fa als pressupostos respectius, per a les

despeses inferiors o iguals a 7.500 euros.

Article 13. Compromisos de despesa amb carrec a futurs pressupostos

El Govern pot decretar despeses plurianuals corrents per a subministraments, prestacié de
serveis, assisténcia técnica, gestié de serveis publics, arrendaments i altres negocis juridics
analegs i ajuts. L'import dels compromisos corresponents a cada un dels exercicis futurs no
pot superar els limits seglents, que s’han d’aplicar a I'import de cada un dels capitols

economics de I'estat de despeses aprovat inicialment pel Consell General:

- En lexercici immediatament seglent, el 30% dels ingressos reals de I'exercici 2017.
- En el segon exercici, el 30% dels ingressos reals de I'exercici 2017.

- En el tercer exercici, el 40% dels ingressos reals de I'exercici 2017.

Article 14. Obres subjectes a noves formes de contractacié

D’acord amb la disposicié addicional sisena de la Llei 5/2008, a continuacio es detallen els
quadres on figura linventari dels contractes dobra publica financats mitjangant el
procediment establert en la Llei de referéncia que precisa les modalitats contractuals
escollides, el régim juridic dels contractes formalitzats corresponents a les obres acabades
els anys 2012 i 2013 i dels nous contractes proposats, i els terminis previstos per al

finangament de les obres.



CONTRACTES D'OBRA AMB ABONAMENT TOTAL DEL PREU EN UN UNIC PAGAMENT O EN DIVERSOS PAGAMENTS DIFERITS EN MENSUALITATS O
ANUALITATS A PARTIR DEL MOMENT DE L'ACABAMENT | LA RECEPCIO CONFORME DE L'OBRA (capitol segon, articles 23 i 24 de la Llei 5/2008, del 15 de maig,
sobre noves formes de contractacio6 i finangament d'obres publiques)

Obres acabades I'any Import total
Titol projecte pressupostari / Titol de I'obra Import contractat Data d'inici Data d'acabament 20_12' Import total
financat en 20 2017
pagaments anuals
2004-0000000003 Desviacié de Sant Julia
Projecte 0007/2005. CG1/pont de Fontaneda-enllag Av. Francesc Cairat / cruilla;
carrer Isidre Valls, 1r tram
Projecte 0008/2005. Enllag Av. Francesc Cairat / cruilla carrer Isidre Valls-enllag
avinguda Francesc Cairat/placa Laurédia, 2n tram
Prolt-::cte 0009/290_5. Enlla¢g Avinguda Francesc Cairat/plaga Laurédia - boca nord 24.422.774,63 Gener 2009 Desembre 2012 27.811.434,60
del tanel de la Tapia, 3r tram (3)
Plroljecte 0010/2005. Boca nord del tdnel de la Tapia - enllag amb CG1/pont 13.174.956,91 Marg 2009 Desembre 2012 15.002.982,20
d'Aixovall, 4t tram (4)
2004-0000000005 Tunel de les Dos Valires
Projecte 0027/2004. Accessos a la boca oest. Fase Il (5) 27.047.310,60 Desembre 2007 Marg 2012 31.273.452,88
Projecte 0028/2004. Accessos a la boca est. Fase Il (6) 15.779.960,39 Juny 2009 Gener 2013 18.363.928,90
Projecte 0029/2004. Instal-lacions. Fase IV (7) 19.114.815,28 Marg 2011 Gener 2013 22.436.014,44
114.887.813,02
4 L'import de 27.811.434,60.- € inclou el cost contractat de 24.422.774,63.- € [el cost contractat inclou el cost de construccié de 23.040.353,42.- € i el cost del finangament durant I'execucié de les

obres de 1.382.421,21.- € (6,00% del cost de construccio)], el cost estimat de la revisié de preus contractuals de 2.044.831,37.- € , una liquidaci6 estimada de final d'obra de 1.152.017,67.- € i el
@ cost de finangament de la revisié de preus i de la liquidacié estimat en 191.810,93.- €.

" L'import de 15.002.982,20.- € inclou el cost contractat de 13.174.956,91.- € [el cost contractat inclou el cost de construccié de 12.577.524,51.- € i el cost del finangament durant I'execucié de les

(O]

obres de 597.432,40.- € (4,75% del cost de construccio)], el cost estimat de la revisié de preus contractuals de 1.116.255,30.- € , una liquidaci6 estimada de final d'obra de 528.875,23.- € i el cost de
finangament de la revisié de preus i de la liquidacié estimat en 82.893,75.- €.

" L'import de 31.273.452,88.- € inclou el cost estimat de 27.047.310,60.- € [el cost contractat inclou el cost de construccié de 25.642.122,30.- € i el cost del finangament durant I'execucié de les obres
5 de 1.405.188,30.- € (5,48 % del cost de construccio)], el cost estimat de la revisié de preus contractuals de 1.442.369,38.- € , una liquidaci6 estimada de final d'obra de 2.564.212,23.- € i el cost de
finangament de la revisié de preus i de la liquidacié estimat en 219.560,57 .- €.

4 L'import de 18.363.928,90.- € inclou el cost estimat de 15.779.960,39.- € [el cost contractat inclou el cost de construccié de 15.100.440,56.- € i el cost del finangament durant I'execucié de les obres
6) de 679.519,83.- € (4,50% del cost de construccio)], el cost estimat de la revisié de preus contractuals de 1.717.675,11.- € , una liquidaci6 estimada de final d'obra de 755.022,03.- € i el cost de
finangament de la revisié de preus i de la liquidacié estimat en 111.271,37.- €.

v L'import de 22.436.014,44.- € inclou el cost estimat de 19.114.815,28.- € [el cost contractat inclou el cost de construccié de 18.379.630,08.- € i el cost del finangament durant I'execucié de les obres
7 de 735.185,20.- € (4,00% del cost de construccio)], el cost estimat de la revisié de preus contractuals de 2.274.479,22.- € , una liquidaci6 estimada de final d'obra de 918.981,50.- € i el cost de
finangament de la revisié de preus i de la liquidacié estimat en 127.738,43.- €.




i del tinel de les Dos Valires (Llei 5/2008)

Fons de contractacio i finangament d'obres publiques dels projectes d’obra publica de la desviacié de Sant Julia (trams 3r i 4t)

MINISTERI: Ministeri d'Ordenament Territorial

Costtotalde
Nimero del projecte I'obra (any Previsio6 de les quotes plurianuals a 20 anys
2012)
Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
114.887.813 Exercici 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2004-0000000003 Desviacio de Sant Julia
i

2004-0000000005 Tunel dels Dos Valires 72.073.396 Exercici 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

42.814.417 Import 8.235.039 7.766.417 7.736.285 8.163.026 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726

Import 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726 8.030.726

Cost total

160.392.388

El calcul de les quotes, a partir del 2017, s'ha efectuat mitjancant un cost financer del 3,445% (Euribor a 1 any més 350 punts basics) sobre la previsi6 del cost total de I'obra de 114.887.813,02

euros, amb pagamentsanuals, per a un periode de vint anys, d'acord amb el contracte de préstec formalitzat el 6 de juliol del 2012.
L'import de les quotesinclouen tant I'amortitzaci6 del capital com el pagament delsinteressos.




Article 15. Excepcions al tramit de fiscalitzacié

D’acord amb els articles 33.1 i 37.3 de la Llei general de les finances publiques i amb l'article 27
de la Llei 93/2010, del 16 de desembre, de mesures de promocié de I'activitat econdmica i social, i
de racionalitzacié i d’optimitzacid dels recursos de I'Administracio, s’exceptuen del tramit de

fiscalitzacié prévia o critica els expedients relatius a les despeses seguents:

1. Les despeses corrents de consum de béns corrents i de serveis, i les despeses de personal
dels subconceptes de formacié i perfeccionament del personal i de dietes per formaci6 i
perfeccionament del personal, inferiors a 600 euros, respectivament, d’acord amb el Decret del
09-02-2011 d’aprovacio del Reglament relatiu a la simplificacié de procediments de pagament

d’'una quantitat escassa.

2. Les despeses d’'un import igual o superior a 600 euros i no superiors a 7.500 euros del capitol
2, “Consum de béns corrents”, les quals s’han de fiscalitzar en la fase de liquidaci6 sense

perjudici del que estableix I'apartat 9.

3. Les despeses no superiors a 7.500 euros del capitol 6, “Inversions reals”; del capitol 3,
“Despeses financeres”, i del capitol 4, “Transferéncies corrents”, les quals també s’han de

fiscalitzar en la fase de liquidacio.

4. Les despeses d'un import igual o superior a 600 euros i no superiors a 7.500 euros del
subconcepte 16300, anomenat “Formacid i perfeccionament de personal”, i del subconcepte
anomenat “Dietes per formacio i perfeccionament de personal”, respectivament, les quals també

s’han de fiscalitzar en la fase de liquidacio.

5. Les despeses del capitol 1, “Despeses de personal”’, en concepte de retribucions del personal
previstes en el pressupost inicial, les quals es comptabilitzen en el moment del pagament, en un
sol acte que agrupa les diverses fases d’execucié pressupostaria anomenat ACLOP (autoritzacio,
compromis, liquidacio, ordenament del pagament i pagament efectiu), i estan sotmeses a les

comprovacions de control oportunes prévies als pagaments.



6. Les despeses del capitol 4, “Transferéncies corrents”, en concepte de prestacions de branca
general, de prestacions de branca jubilacié i de prestacions familiars, respectivament; i les
despeses del capitol 8, “Actius financers”, en concepte de préstecs i bestretes a mitja i llarg
termini fora del sector public, les quals es comptabilitzen en el moment del pagament en un sol
acte que agrupa les diverses fases d’execucié pressupostaria anomenat ACLOP (autoritzacio,
compromis, liquidacié, ordenament del pagament i pagament efectiu) i estan sotmeses a les

comprovacions de control oportunes préevies als pagaments.

7. Les despeses que originen ordres de pagament per justificar, que s’han de fiscalitzar en la fase

d’autoritzacio i en la justificacioé preceptiva posterior.

8. Pel que fa a les despeses considerades als apartats 1, 2, 3 i 4, no se’n poden desagregar les
factures que corresponguin a despeses de la mateixa naturalesa i s’adquireixin el mateix mes de

cada exercici pressupostari.

9. Pel que fa a les despeses considerades a I'apartat 5, els complements retributius de qualsevol
naturalesa no previstos o previstos de manera insuficient en el pressupost inicial del capitol 1, aixi
com la contractacié de personal tant per cobrir vacants com per prestar serveis, requereixen
I'existéncia de disponibilitat pressupostaria suficient per donar-hi la conformitat i estan subjectes a

fiscalitzaci6 prévia.

10. El Govern pot determinar reglamentariament les despeses referides a I'apartat 2 que sén de
caracter periodic o repetitiu i que no s’han de fiscalitzar en la fase de liquidacid un cop ja s’ha
fiscalitzat de manera prévia la despesa inicial de I'acte o el contracte de qué deriven o les seves

modificacions.

Article 16. Regim de concessié de transferéncies

1. Les transferéncies corrents nominatives en I'ambit de subconcepte segons la classificacio

economica del pressupost es lliuren a mesura que les entitats afectades les demanin.

De manera mensual, el Govern comunica al Consell General la informaci6é referent tant a les

transferéncies lliurades com a les demandes denegades.



Un cop aprovada la liquidacio de comptes de les entitats beneficiaries de transferéncies
nominatives per part dels organs competents de les dites entitats, i sempre que no s’hagi
compromes el total de la despesa pressupostada, aquests organismes han de retornar al Govern
els ingressos obtinguts amb la transferencia i no utilitzats durant I'exercici pressupostari. El
Govern, amb sol-licitud prévia de I'entitat beneficiaria, pot autoritzar la dita entitat a mantenir els
ingressos obtinguts amb la transferéncia i no utilitzats durant I'exercici pressupostari perqué no
esta afectada per financar diferéncies de venciment entre els drets i les obligacions durant
I'exercici, sempre que l'entitat acrediti al Govern aquestes necessitats de tresoreria i per financar

romanents de tresoreria negatius.

2. Les ajudes i les subvencions amb carrec als crédits pressupostaris inicials que no tenen
assignacié nominativa i que superen l'import de 7.500 euros s’han d’atorgar d’acord amb criteris
de publicitat, concurréncia i objectivitat, llevat de les ajudes acordades pel Govern en concepte de
contribucions voluntaries per motiu de desastres naturals i de les ajudes en qué, de forma
raonada, no es pugui promoure la concurréncia i que superin I'import de 7.500 euros, les quals es

fan pabliques en el moment de I'adjudicacié.

Aquestes subvencions poden ser:

a) Subvencions corrents: El ministeri que atorga la subvencié ha d’establir, abans d’adoptar els
acords d’atorgament, les bases reguladores d’aquest atorgament; com a minim s’ha de fixar quina
és l'activitat o el programa objecte de la subvencio i quina és la forma de justificacid que els
beneficiaris han de presentar per demostrar el compliment de la finalitat per a la qual s’ha atorgat

la subvencid.

Aguestes subvencions sén per fer front a despeses de funcionament que comportin un pagament.

b) Subvencions de capital: El ministeri que atorga la subvencié ha d’aprovar préviament les
inversions que cal fer. La liquidacié d’aquesta subvencié només es fa efectiva amb la presentacio
de la factura o els documents justificatius corresponents. Queda exempt d’aquesta justificacié el

Consell General.

Els credits per a despeses de subvencions de capital, amb caracter plurianual o0 no, compromeses
fins al 31 de desembre i que no s’hagin pogut liquidar durant I'exercici en no haver pogut I'entitat
beneficiaria de la subvencié presentar la factura o els documents justificatius corresponents,

s’incorporen al pressupost de I'exercici seglent.



3. Les transferéncies de capital als comuns es fan d’acord amb els terminis establerts per la Llei

gualificada de transferéncies als comuns.

4. El Govern publica cada mes al Butlleti Oficial del Principat d’Andorra totes les subvencions
atorgades. No cal la publicitat en el cas de subvencions nominatives en el pressupost inicial i de
les subvencions corresponents als departaments i als conceptes pressupostaris seguents:
Departament d’Afers Socials, conceptes pressupostaris 482-50, 482-55, 482-60, 482-63, 482-65 i
482-90; Departament de Salut, concepte pressupostari 482-40; i Departament d’Ocupacio,

concepte pressupostari 482-65.

5. En aplicacio de l'article 14.1 de la Llei de creacié de la Cambra de Comerg, Industria i Serveis
d’Andorra, del 3 de setembre de 1993, i de les disposicions addicionals segona i tercera de la Llei
de la taxa sobre el Registre de Titulars d’Activitats Economiques, del 20 de desembre de 1995,
s’estableix que el 9,60% de la recaptacié que genera la taxa sobre el Registre de Titulars
d’Activitats Economiques es transfereix a la Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra per

financgar les seves activitats.

Els pagaments de les quotes s’efectuen trimestralment, per quartes parts, i es calculen aplicant el
9,60% als ingressos efectivament recaptats en concepte de taxa sobre el Registre de Titulars
d’Activitats Econdmiques, durant I'exercici pressupostari corresponent a I'any 2016, i fins al maxim
de I'import dels credits de despesa pressupostats per a I'exercici 2017 en el subconcepte 41214,

“Cambra de Comerg”.

Article 17. Ajuts per a l'accés a I'habitatge

Les partides del Departament d’Afers Socials destinades al pagament d’ajuts a I'arrendament
s’atorguen sobre la base dels criteris i barems establerts en el Reglament regulador de les
prestacions economiques de serveis socials i sociosanitaris, que ha de tenir en compte de manera
prioritaria la situacié economica de la llar que n’és beneficiaria. Tota demanda denegada ho és de

manera raonada d’acord amb criteris preestablerts.



Article 18. Financament de les despeses sanitaries, a carrec de la seguretat social, derivades dels
programes d’atencié social i sociosanitaria previstos en la Llei de garantia dels drets de les

persones amb discapacitat

El financament de les despeses estrictament sanitaries derivades de les prestacions socials i
sociosanitaries de suport a 'autonomia, a carrec de la seguretat social, establertes en els articles
16 i 17 de la Llei de garantia dels drets de les persones amb discapacitat, del 17 de novembre del

2002, es du a terme d’acord amb el seu régim d’afiliacié al sistema de seguretat social.

Article 19. Retribucions del personal

1. D'acord amb el que disposa l'apartat 4 de la disposicié addicional sisena de la Llei de la funcio
publica, es fixen els augments de tots els conceptes retributius inclosos en l'estructura salarial
establerta a l'article 63 de la mateixa Llei, només amb l'index de preus de consum (IPC) de l'any
2016. Aquest increment s'aplica a les retribucions dels funcionaris i agents de I'Administracié de

caracter indefinit.

Per a l'exercici 2017, les retribucions integres dels agents de I'Administracié de caracter eventual,
i del personal en actiu no sotmes a la legislacié laboral s'incrementen amb l'index de preus de
consum (IPC) de l'any 2016.

2. Les retribucions del cap de Govern, dels ministres, del cap del Gabinet del Cap de Govern, del
secretari general del Govern, dels secretaris d’Estat, d’altres alts carrecs del Govern, dels
ambaixadors, dels carrecs directius dels organismes publics, dels de les entitats parapubliques,
dels de les societats publiques, i del personal de relacié especial de '’Administracié general només

poden incrementar durant I'exercici 2017 amb l'index de preus de consum (IPC) de I'any 2016.

Igualment, les retribucions del president i els altres membres del Consell Superior de la Justicia,
dels magistrats, dels batlles, del fiscal general i dels fiscals adjunts només poden augmentar

durant I'exercici 2016 amb l'index de preus de consum (IPC) de 'any 2016.

3. Als criteris relatius al complement d'absorcié, als quals fa referéncia la disposicié transitoria

primera de la Llei de la funcié publica, no se'ls aplica cap increment.

4. Es faculta el Govern per actualitzar i publicar els annexos 1, 2, 3, 4, 5, 6 i 7 que figuren en la

Llei de la funcié publica, segons l'increment de I'index de preus de consum (IPC).



5. Les prestacions complementaries per jubilacié anticipada i jubilacié obligatoria (aquesta ultima
entesa com la suma de la pensio a carrec de 'Administracié general i de la pensio a carrec de la
Caixa Andorrana de Seguretat Social) dels empleats de 'Administracié general s’incrementen
amb l'index de preus de consum (IPC). Amb la finalitat de determinar l'aplicacié correcta de
lincrement de I'IPC, la Caixa Andorrana de Seguretat Social ha d’informar el Govern de I'import
de la pensio de jubilacié que satisfa al personal en situacio de jubilacié obligatoria en el termini de

30 dies des de I'entrada en vigor d’aquesta Llei.

6. Els apartats 1, 2, 3, 4 i 5 sOn aplicables a les societats publiques, a les entitats parapubliques,
de dret public i altres organismes publics, i a les entitats autdbnomes les despeses corrents de les

guals es financen mitjan¢ant transferéncia corrent del Govern.

Article 20. Contractaci6 de personal

1. Durant I'exercici 2017 es poden crear noves places de funcionaris i d’agents de '’Administracié

de caracter indefinit, dins dels limits previstos al pressupost per a I'exercici 2017.

La provisié d’aquestes places I'acorda el Govern amb el vistiplau de la Secretaria d’Estat de
Funci6é Publica. Per a la provisi6 d’aquestes places, cal I'informe preceptiu de la Direccié sobre
I'estructura organitzativa del ministeri, departament, servei corresponent, amb la quantificacioé de
les carregues de treball del personal que ocupa les places adscrites al departament i al servei, i
on quedi evidenciada I'eficiéncia economica, d’acord amb la metodologia i les directrius aprovades

préviament pel Govern a proposta de la Secretaria d’Estat de Funci6 Publica.

2. Durant I'exercici 2017 el 75% de les places vacants no ocupades per personal eventual que es
generin o que s’hagin generat en anys anteriors, incloses les jubilacions, es poden cobrir amb
personal fix (intern o extern) o personal de caracter eventual, per a projectes estrategicament
prioritaris acordats pel Govern, a excepcio de les places de '’Administracié general i de les entitats
de dret public i societats publiques que s’indiquen a continuacio i que es poden cobrir totalment:

a) Administracio general:

- Cossos especials de Policia, d’Institucions Penitenciaries, Banders, Educacio, Prevencid i
Extincié d’Incendis i Salvament, i del Departament de Tributs i Fronteres.

- Les places corresponents al ministeri d’Afers Exteriors i al departament d’Afers Socials.



b) Les places adscrites al Servei Andorra d’Atencié Sanitaria per donar resposta a les necessitats
de personal assistencial que es puguin considerar prioritaries per raons sanitaries o
sociosanitaries i que estan ocupades per personal amb contractes d’interinitat (ocupen una placa
vacant que encara no s’ha convocat per concurs public) i que no siguin substitucions.

Per a la cobertura de personal assistencial, s’autoritza cobrir una vacant amb més d’'una persona

sempre que no s’excedeixi el nombre d’hores treballades pel lloc de treball que s’esta cobrint.

c) Les places adscrites a la Caixa Andorrana de Seguretat Social que es puguin considerar
prioritaries per donar resposta a les necessitats relatives a la implantacié de la Reforma sanitaria,
aixi com per donar resposta a les necessitats dels assegurats i les empreses.

d) Una plaga de técnic janior adscrita al Fons de reserva de jubilacio, considerada prioritaria per
donar resposta a les funcions de seguiment i control de la gesti6 de les inversions.

e) Les places vacants de personal fix de la Universitat d’Andorra, en considerar-se llocs prioritaris
i estratégics de l'entitat per poder donar resposta al desenvolupament de les activitats

relacionades amb la prestacié dels serveis d’ensenyament superior.

3. La provisio de les places vacants s’ha d’efectuar d’acord amb els principis de publicitat, igualtat
i concurréncia, primerament mitjangcant concurs intern i, si escau, posteriorment, mitjancant
concurs extern, amb acord del Govern, amb I'informe previ preceptiu de la Direcci6 i el vistiplau de

la secretaria d’Estat de Funcié Publica.

4. Les places vacants ocupades per personal no fix es poden cobrir amb personal fix d’acord amb
els principis de publicitat, igualtat i concurréncia, amb acord del Govern, amb l'informe previ

preceptiu de la Direccio i el vistiplau de la Secretaria d’Estat de Funcié Publica.

5. Durant I'exercici 2017, la provisié de places en situacié d’adscripcio i de comissid de serveis
s’ha de fer garantint els principis de publicitat, igualtat i concurréncia, a excepcio de les situacions
suficientment justificades i aprovades per la Secretaria d’Estat de Funcié Publica que es podran

proveir directament.

6. Durant I'exercici 2017 les baixes médiques de fins a trenta dies no es poden cobrir amb
personal eventual extern. El ministre encarregat de les finances, amb l'informe previ de la
Secretaria d’Estat de Funcié Publica i amb el vistiplau del Govern, pot autoritzar la cobertura de

baixes médiques d’'una durada superior a trenta dies.

De manera excepcional, es poden cobrir baixes amb una durada inferior a trenta dies per donar

resposta a les necessitats de personal en els llocs de treball segiients:



a) Administracid general: de mestre, professor, psicopedagog, técnic especialitzat en I'ambit
social, tecnic especialitzat en educacié social, técnic pedagogic en I'ambit de la biblioteca escolar i
col-laborador educatiu del Ministeri d’Educacié i Joventut, que es deriven d’aplicar la legislacié
gue regula el sistema educatiu andorra; i educadors, monitors i personal de suport operatiu del
Centre d’Acolliment d’Infants i Joves La Gavernera.

b) Servei Andorra d’Atencié Sanitaria: personal assistencial: per motius d’urgéncia sanitaria o
sociosanitaria, el director general del Servei Andorra d’Atencié Sanitaria pot autoritzar la cobertura
de baixes meédiques dels col-lectius de personal assistencial, amb l'informe previ del Servei de
Recursos Humans. Posteriorment, ha d’informar el Consell Directiu del Servei Andorra d’Atencid

Sanitaria d’aquestes contractacions, amb la justificacié corresponent.

7. Dels contractes amb personal eventual de prestacié per obra o servei que estiguin vigents, se’'n
limita el nombre per a I'exercici 2017 al que hi ha previst al pressupost per a I'exercici 2017.
Tanmateix, per la creacié de nous serveis 0 per serveis estratégics o imprescindibles es poden

crear prestacions per obra o servei, amb el vist i plau de la Secretaria d’Estat de Funcié Publica.

8. Els apartats 1, 2, 3, 4, 5, 6 i 7 sén aplicables a I’Administracio de justicia i a les entitats
parapubligues o de dret public; i a les societats publiques, i altres organismes publics i a les
entitats autonomes les despeses corrents de les quals es financen mitjangant transferéncia
corrent del Govern. En aquests casos, les referéncies als organs de I'’Administracié general
s’entenen substituides pels organs competents de les administracions o entitats esmentades que

integren el pressupost de I'Estat.

9. El Consell Superior de la Justicia, pel que fa al personal de I’Administracio de justicia que es
troba integrat dins del pressupost del ministeri que tingui atribuides les competéncies en matéria
de justicia, les entitats parapubliques, de dret public, i altres organismes publics i les societats
publiques les despeses corrents de les quals es financen mitjancant transferéncia corrent del
Govern, han d’acordar un procediment per contractar personal eventual similar al que estableixen

els apartats 2 i 3.

10. Les noves contractacions de personal de relacié especial s’han de publicar al Butlleti Oficial

del Principat d’Andorra.



Capitol tercer. Operacions financeres

Article 21. Operacions d’endeutament

1. S’autoritza el Govern perque, a proposta del ministre encarregat de les finances, afronti les

operacions d’endeutament seglents:

a) Emetre deute public o concertar operacions de crédit per refinancar o substituir 'endeutament
autoritzat, formalitzat, disposat i no disposat el 31 de desembre de I'exercici anterior a 'any en

que la Llei es fa vigent.

b) Concertar operacions de crédit en concepte de prestacio de garanties mitjangant un aval en el
marc del Programa destinat al finangament privilegiat d’empreses i negocis de nova creacio,
innovacio, reconversio i projectes emprenedors, d’acord amb el Decret del 10 de marg¢ del 2010;
del Programa de crédits destinat al finangament privilegiat d’empreses de valor afegit i/o de
caracter innovador, i del Programa de microcredits destinat al finangament privilegiat d’'empreses
0 negocis de nova creacio o establerts al pais, d’acord amb el Decret del 13 de mar¢ del 2013,

respectivament, per un import total maxim de 12.500.000 euros.

c) Concertar operacions de credit en concepte de prestacié de garanties mitjancant un aval en el
marc del Programa de finangcament preferent per al foment de la rehabilitacié del parc immobiliari,
la millora de l'eficiéncia energeética dels edificis i I'is de les energies renovables, d’un import
maxim de 24.000.000 d’euros, d’acord amb la disposicié addicional de la Llei 93/2010, del 16 de
desembre, de mesures de promocié de l'activitat econdmica i social, i de racionalitzaci6 i
d’optimitzacié dels recursos de I’Administracio; el Decret del 16 de marg del 2011, i la Llei
21/2013, del 10 d’octubre, per al foment de la rehabilitaciéd del parc immobiliari, la millora de
I'eficieéncia energética dels edificis i I'Us de les energies renovables, i el Reglament regulador del

Programa esmentat.

d) Concertar noves operacions d’endeutament amb un venciment no superior a la data del 31
desembre del 2017, fins a un import maxim igual al 5% de les despeses corrents del pressupost
de I'exercici en qué la Llei es fa vigent, d’acord amb l'article 12, punt 8, de la Llei 32/2014, del 27

de novembre, de sostenibilitat de les finances publiques i d’estabilitat pressupostaria i fiscal.

e) Emetre deute public o concertar operacions de credit d’'un import de 30.923.012,39 euros per

financar el deficit previst en I'exercici 2017.



f) Concertar noves operacions d’endeutament per a I'exercici 2017 per fer front als credits

aprovats en exercicis anteriors i reconduits a I'exercici 2017.

g) Concertar operacions d’endeutament per refinangar préstecs, crédits o qualsevol altra operacié
d’endeutament, per un import de 16.822.376,10 euros, per fer front a les despeses derivades del
procés de resolucio de I'entitat Banca Privada d’Andorra, SA.

Aquest endeutament es destina al refinangament d’un préstec per part del Govern a I'Agéncia

Estatal de Resolucié d’Entitats Bancaries.

2. S’autoritza I'entitat parapublica Forces Eléctriques d’Andorra perqué pugui concertar operacions
de crédit per refinancar o substituir 'endeutament autoritzat, formalitzat, disposat i no disposat el
31 de desembre de I'exercici anterior a 'any en qué la Llei es fa vigent, per fer front al pla

d’inversié previst.

3. L'endeutament autoritzat 'any 2016 i no formalitzat el 31 de desembre d’aquest any es pot
instrumentalitzar el 2017, per financar els credits de les despeses compromeses que no s’hagin
pogut efectuar durant el mateix exercici i que s’hagin d’incorporar al pressupost de I'any 2017, en

aplicacio de l'article 15.4 de la Llei general de les finances publiques.

Article 22. Diposits de reserves en garantia

S’autoritza el Govern perqué, a proposta del ministre encarregat de les finances i amb I'informe
previ de l'Institut Nacional Andorra de Finances, determini la forma de remuneracio i les altres
condicions aplicables als diposits de reserves en garantia constituits per les entitats financeres

d’inversié i les societats gestores d’organismes d’inversio col-lectiva.



Article 23. Preu de compra del punt de jubilacié

El preu de compra del punt de jubilacié per a I'exercici 2017 s’ha d’actualitzar en el mateix

percentatge que el preu de venda del punt de jubilacié.

Article 24. Revaloracié de les prestacions economiques pagades per la Caixa Andorrana de

Seguretat Social

Les prestacions econdomiques pagades per la Caixa Andorrana de Seguretat Social I'import de les
quals, un cop deduides les cotitzacions de la persona assegurada, sigui inferior a dues vegades el
salari minim establert per a 'any 2017, es revaloren durant I'any 2017 d’acord amb I'index de
preus de consum (IPC). La resta de prestacions econdmiques pagades per la Caixa Andorrana de

Seguretat Social no es revaloren.

Article 25. Calcul dels capitals de jubilacio

L’'index d’actualitzacié de les cotitzacions per a I'any 2017 que s’ha d’aplicar en el calcul dels
capitals de jubilacid establerts en l'article 197 del Decret legislatiu del 16-09-2015 de publicacio
del text consolidat de la Llei 17/2008, del 3 d’octubre, de la seguretat social, és I'index de preus de

consum (IPC) per a I'any 2016.

Article 26. Interes legal i interés moratori

1. L’interés legal per a I'exercici 2017 queda establert en el 0,846%. En cas que el Govern no
pagui als seus proveidors en els terminis establerts legalment, ha d’incorporar al seu pagament
els interessos legals de demora corresponents de forma automatica.

2. L’interés moratori per a I'exercici 2017, previst a 'article 23 de la Llei 21/2014, del 16 d’octubre,

de bases de 'ordenament tributari queda establert en I'1,692%.



Article 27. Prorroga pressupostaria

Les despeses autoritzades amb carrec als crédits del pressupost prorrogat s’han d’'imputar als
credits autoritzats per aquesta Llei. Si en el pressupost prorrogat no consta el mateix concepte
que en el pressupost per al 2016, el ministeri encarregat de les finances ha de determinar el
concepte pressupostari a qué s’ha d'imputar la despesa autoritzada. En aquest cas el Govern

informa el Consell General de la decisié adoptada.

Article 28. index de preus de consum

En cas que, al final de 'any 2016, I'index de preus de consum (IPC) fos negatiu, s’hauria de

prendre com a valor de referéncia per a I'any 2016 el 0%.

Disposicio addicional

Es modifica la disposicio addicional primera de la Llei 21/2006 de 14 de desembre de I'impost
sobre les plusvalues en els transmissions patrimonials i immobiliaries, que queda redactada de la
manera seguent:

“Disposicio addicional primera

El valor d’adquisicié previst a l'apartat 5 de larticle 8 s’ha d’actualitzar multiplicant-lo pels
coeficients d’actualitzacié seglents, determinats en funcié dels anys en qué el bé immoble hagi

estat en propietat de I'obligat tributari:

a) 1,00 per al'any 2016
b) 1,00 per a I'any 2015
c¢) 1,00 per a I'any 2014
d) 1,00 per a I'any 2013
e) 1,01 per a 'any 2012
f) 1,04 per a 'any 2011
g) 1,05 per al'any 2010
h) 1,05 per a I'any 2009
i) 1,07 per al'any 2008
) 1,11 per al'any 2007”



Disposicié derogatoria primera

Es deroga l'article 6 de la Llei 93/2010, del 16 de desembre, de mesures de promocié de 'activitat

economica i social, i de racionalitzacio i d’optimitzacié dels recursos de ’Administracio.

Disposicio derogatoria segona

Es deroga l'apartat 2 de larticle 17 de la Llei 31/2008, del 18 de desembre, de mesures de
reactivacié economica, i els articles 12 i 25.4 de la Llei 93/2010, del 16 de desembre, de mesures

de promocio de l'activitat econdmica i social i d’optimitzacié dels recursos de I’Administracié.

Disposicio derogatoria tercera

Es deroga l'article 2 de la Llei 2/2012, del 15 de marg, de mesures de contencié de la despesa

publica en materia de personal.

Disposicio final primera

Es modifica l'article 7 de la Llei 2/2012, del 15 de mar¢, de mesures de contencié de la despesa
publica en materia de personal, que queda redactat com segueix:

“Article 7. Sistema de gesti6 i avaluacié de I'acompliment

L’aplicacio del Sistema de gesti6 i avaluaci6 de I'acompliment (GAdA) al personal de
I’Administracié general i de '’Administracié de justicia en les etapes de gestié 2011-2012, 2013-
2014, 2014-2015 i 2015-2016 queda totalment suspesa, tant pel que fa a la gesti6 com a la

retribucid, fins a I'aprovacié del Projecte de la nova llei de la funcié publica.”

Disposicio final segona

Es modifica I'article 94.3 de la Llei 37/2014, de I'11 de desembre, de regulacié dels jocs d’atzar,
gque queda redactat de la manera segtient:
“3. Les taxes establertes estan determinades per una quantitat fixa segons la tipologia de la

llicéncia d’acord amb la relaci6 seguent:



Descripcio T_?;(fadéit?égg?aec?g/ Taxa de manteniment
- Llicéncia de classe A 350.000,00 € 150.000,00 €
- Llicéncia de classe A¥+ 200.000,00 € 100.000,00 €
- Llicéncia de classe B 50.000,00 € 25.000,00 €
- Llicéncia de classe Ci C@ 50.000,00 € 25.000,00 €
- Llicéncia de classe D@ 200.000,00 € 100.000,00 €
- Llicéncia de classe E (*) (**) () 30 € a 500,00 € -
- Llicéncia de classe G 5.000,00 € 2.500,00 €
- Llicéncia de classe H (***) 100,00 € 100,00 €
- Llicéncia de classe | 250,00 € -
- Llicéncia de classe J 2.000,00 € -

(*) A excepcio de les rifes itinerants, que han de satisfer una Unica taxa de 25 € per dia
amb un maxim de 250 €.

(**) A excepci6 de les entitats 0 associacions amb caracter benéfic i sense anim de lucre
que sol-licitin la llicencia de la classe E per a la practica d’alguna de les modalitats
previstes; en aquests casos la taxa sera de 0 €.

(™ L'import establert establer obeeix al preu de venda al public del total dels premis oferts
per llicéncia.

Fins a 1.000 € (") correspon una taxa de 30 €

De 1.001 a 10.000 € (*) correspon una taxa de 180 €

A partir de 10.001 € (*) correspon una taxa de 500 €

(***) A excepci6 de les entitats o0 associacions amb caracter benéfic i sense anim de lucre
gue sol-licitin la llicencia de la classe H per distribuir loteria; en aquests casos la taxa
d’atorgament sera de 0 € i la taxa de renovacio sera de 0 €.”

Disposicio final tercera

Es modifica I'article 60 bis de la Llei 11/2012, del 21 de juny, de I'impost general indirecte, que
queda redactat de la manera seglent:

“Article 60 bis. Tipus de gravamen especial

El tipus de gravamen especial és del 2,5% i s’aplica només a les operacions seguents:

1. El transport de persones i la seva comercialitzacid, excepte el transport per cable.

2. Les prestacions de serveis relacionades a continuaci6 quan no son efectuades per
administracions publiques o parapubliques, entitats de dret public o entitats o establiments
culturals o socials de caracter no lucratiu:

a) Les propies de biblioteques, arxius i centres de documentacio.

b) Les visites a fires, museus, galeries d’art, pinacoteques, monuments, indrets historics, jardins
botanics, parcs zoologics i parcs naturals i altres espais naturals protegits de caracteristiques
similars.

c) Les representacions teatrals, musicals, coreografiques, audiovisuals i cinematografiques.

d) L'organitzacié d’exposicions i manifestacions similars d’ambit educatiu, cultural o social.

3. Els béns d’objectes d’art, de col-lecci6 o d’antiguitat, segons la Nomenclatura general de

productes i d’'acord amb el que es preveu reglamentariament.”



Disposicio final quarta

Es modifica la lletra p) de larticle 2 de la Llei 6/2014, del 24 d’abril, de serveis socials i
sociosanitaris, la qual queda redactada com segueix:

“Article 2. Definicions

[...]

p) Unitat familiar de convivéncia. Es la formada per persones que conviuen en un mateix domicili i
estan casades, formen part d’'una unié estable de parella o mantenen una situacié de convivéncia

analoga, aixi com els familiars fins al segon grau de consanguinitat, afinitat o adopcio.

L.

Disposicio final cinquena

Es modifica I'article 32 de la Llei 6/2014, del 24 d’abril, de serveis socials i sociosanitaris, el qual
gueda redactat com segueix:

“Article 32. Barem de valoraci6 patrimonial

1. Es considera superat el barem de valoracié patrimonial en els casos seglients:

a) Propietat immobiliaria (ho computa I'habitatge habitual): si el valor de mercat dels immobles és
igual o superior a 10 vegades el LECS personal en cOmput anual.

b) Actius financers: si el valor dels actius financers és igual o superior a 1,5 vegades el LECS
personal en comput anual.

c) Béns mobles (no computen els vehicles adaptats per a persones amb discapacitat): si el valor
dels béns mobles és igual o superior a 5 vegades el LECS personal en comput anual.

2. L’abast dels elements patrimonials considerats en el barem i la determinacié de la seva

valoracio es regulen per reglament.”

Disposicio final sisena

Es modifiquen i s'actualitzen, o es recopilen els tipus de gravamen de les taxes que s’indiquen a

continuacio, que estan determinats per una quantitat fixa denominada quota.



Tipus de

Taxes Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
S . N Recopilacié de l'article 23, apartat a) de la Llei 25/2014 del
Publicacio d'un nimero extraordinari 100,00 € 30 d'octubre del Butlleti Oficial del Principat d'Andorra.
Taxes del Butlleti Oficial del Principat
d'Andorra
S . .- Recopilacié de l'article 23, apartat b) de la Llei 25/2014 del
Publicaci6 d'un nimero no oficial 50,00 € 30 d'octubre del Butlleti Oficial del Principat d'Andorra.
Taxes sobre la tinenca de vehicles Turismes en funci6 de la potencia, menys de 8 cavalls fiscals 52,00 € | Recopilacio de la Disposicié final setena de la Llei 4/2016,
del 10 de marg, de foment del vehicle electric.
Turismes en funcié de la poténcia, de 8 a 12 cavalls fiscals 75,00 €
Turismes en funcié de la poténcia, més de 12 i fins a 16 cavalls
! 101,00 €
fiscals
Turismes en funcié de la poténcia, més de 16 cavalls fiscals 169,50 €
Turismes en funcié de les emissions de CO2/km, fins a 120 g 24,00 € | Modificacié de la Disposici6 final setena de la Llei 4/2016,
del 10 de marg, de foment del vehicle eléctric (modificacié
] . o de la descripcio)
Turismes en funcié de les emissions de CO2/km, de 121 ga 160 g 48,00 €
Turismes en funci6 de les emissions de CO2/km, de 161 g a 200 g 96,00 € | Recopilacio de la Disposicié final setena de la Llei 4/2016,
del 10 de marg, de foment del vehicle electric.
Turismes en funcié de les emissions de CO2/km, més de 200 g 192,00 €
Furgonetes en funci6 de la poténcia, menys de 10 cavalls fiscals 36,50 €
Furgonetes en funcio de la poténcia, de 10 a 20 cavalls fiscals 63,50 €
Furgonetes en funci6 de la poténcia, més de 20 i fins a 25 cavalls
i 97,50 €
fiscals
Furgonetes en funcio de la poténcia, més de 25 cavalls fiscals 125,50 €




Taxes

Taxes sobre la tinenga de vehicles

Tipus de

Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
Furgonetes en funcié de les emissions de CO2/km, fins a 120 g 24,00 € | Mmodificaci6 de la Disposici6 final setena de la Llei 4/20186,
del 10 de marg, de foment del vehicle eléctric (modificacié
Furgonetes en funcié de les emissions de CO2/km, de 121 g a 160 g 48,00 € | de la descripcio).
Furgonetes en funcié de les emissions de CO2/km, de 161 ga 200 g 96,00 €
5 o i Recopilacio de la Disposici6 final setena de la Llei 4/2016,
Furgonetes en funcio de les emissions de COz/km, més de 200 g 192,00 € | gel 10 de marg, de foment del vehicle eléctric
Camions i autobusos, motor euro 6 i posteriors, o de mobilitat
L ; . 24,00 €
electrica, o de pila de combustible
Camions i autobusos, motor euro 5 48,00 €
Camions i autobusos, motor euro 4 96,00 €
Camions i autobusos, motor euro 3 i anteriors 192,00 €
Ciclomotors i motocicletes, fins a 80 cc o de mobilitat eléctrica 15,50 €
Ciclomotors i motocicletes, de 80 cc fins a 250 cc 19,00 €
Ciclomotors i motocicletes, de 250 cc fins a 500 cc 35,00 €
Ciclomotors i motocicletes, més de 500 cc 54,00 €
Motos de neu 75,00 €
Vehicles agricoles (tractors), fins a 16 cavalls fiscals 16,50 €
Vehicles agricoles (tractors), més de 16 cavalls fiscals 19,00 €
Remolcs, fins a 750 kg de pes maxim autoritzat 12,00 €
Remolcs, més de 750 kg i fins a 3.500 kg de pes maxim autoritzat 28,00 €




Tipus de

Taxes Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
Remolcs, més de 3.500 kg de pes maxim autoritzat 74,00 € | Recopilacié de la Disposici6 final setena de la Llei 4/2016,
Taxes sobre la tinenga de vehicles del 10 de marg, de foment del vehicle eléctric
Vehicles especials, menys de 10 cavalls fiscals 36,50 €
Vehicles especials, de 10 a 20 cavalls fiscals 63,50 €
Vehicles especials, més de 20 i fins a 25 cavalls fiscals 97,50 €
Vehicles especials, més de 25 cavalls fiscals 125,50 €
Reserva de placa de matricula personalitzada 40,74 €
. . . Recopilacio de I'article 26 de Llei 24/2014, del 30 d’octubre,
a) Placa de matricula personalitzada de 2 lletres i 3 xifres 300,00 € | ge plaques de matricula personalitzada de vehicles.
b) Placa de matricula personalitzada de 3 lletres i 2 xifres 500,00 €
c¢) Placa de matricula personalitzada de 4 lletres i 1 xifra 1.000,00 €
d) Placa de matricula personalitzada de 5 lletres 3.000,00 €
e) Placa de matricula personalitzada de menys de 5 caracters 6.000,00 €
Modificacié de I'article 30 de Llei 24/2014, del 30 d’octubre,
Tinenca anual de placa de matricula personalitzada 50,00 € | de plaques de matricula personalitzada de vehicles.
Taxes en materia d'immigracio ] o Modificaci6é de l'article 154 de la Llei 9/2012, del 31 de
Lliurament del rebut de sol-licitud 5,73 € | maig, de modificacié de la Llei qualificada d'immigracio.
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de fronterer (inicial) 190,96 €
Lliurament d'autoritzaci6 d'immigracié de fronterer (renovacio) 22,61 €
Lliurament d'autoritzaci6 d'immigracié temporal de fronterer 190,96 €
Lliurament d'autoritzacio d'immigracié temporal 190,96 €




Taxes

Tipus de

Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila

Taxes en matéria d'immigracio

Descripci6 gravamen
(quota)
Lliurament d'autoritzacio d'immigracié temporal per a treballadors
d'empreses estrangeres 190,96 €
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié per estudis, en practiques 2061 €
formatives o per recerca ’
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residencia i treball (inicial) 190,96 €
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residencia i treball (inicial) 2061 €
per reagrupament familiar ’
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residéncia i treball 2061 €
(renovacio) ’
Lliurament d'autoritzaci6 d'immigracié de residéncia sense treball 2061 €
(inicial per reagrupament familiar) ’
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residéncia sense treball 2061 €
(renovaci6 per reagrupament familiar) ’
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residéncia sense treball
- 224,61 €
(inicial)
Lliurament d'autoritzacié d'immigracié de residéncia sense treball 56.15 €
(renovacio) ’
Lliurament de certificat d'inscripcid 573 €
Lliurament de certificat de baixa 2,34 €
Lliurament d'autoritzaci6 d'immigracié de residéncia per al resident a 190.96 €
carrec (inicial) ’
Lliurament del rebut de sol-licitud d'autoritzacié d'immigracio de 6.79 €
residéncia sense treball ’
Lliurament de certificat d'inscripci6 d'autoritzacié d'immigracio de 6.79 €
residencia sense treball ’
Lliurament de certificat de baixa d'autoritzacié d'immigracié de 340 €
residéncia sense treball ’
Lliurament de duplicat de targeta 22,61 €
Lliurament de duplicat de targeta d'autoritzacié d'immigracié de 56 15 €

residencia sense treball

Modificaci6 de l'article 154 de la Llei 9/2012, del 31 de
maig, de modificaci6 de la Llei qualificada d'immigracio




Taxes

Tipus de

Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
o Modificacié de I'article 8 de la Llei 31/2007, del 20 de
Taxes sobre el Registre de Titulars Professio liberal 426,40 € | desembre, d'acompanyament del Projecte de llei de
d'Activitats economiques pressupost per a l'exercici 2008, d'actualitzacio dels tipus
Registre de Comerc i IndUstria 214,21 € | de gravamen de diversos tributs.
Quota anual pel manteniment del full registral d’una societat de 85100 € | Modificacio de la disposici6 addicional quarta de la Llei
responsabilitat limitada o d'una sucursal ’ 28/2013,del 19 de desembre, de modificacio de la Llei
20/2007, del 18 d’octubre, de societats anonimes i de
Inscripcié d’'una societat de responsabilitat limitada o una sucursal) 1.016,67 € responsabilitat limitada, modificada per la Llei 4/2008, del
. 15 de maig, i per la Llei 93/2010, del 16 de desembre
Quota anual pel manteniment del full registral d’'una societat
anonima 935,50 €
Inscripcié d’'una societat anonima 1.480,54 €
Emissio d’un certificat de reserva de denominacié social 5,69 €
1) Serveis de registre i renovacid: a) Quota per registre o renovacio
Taxes de I'Oficina de Marques per a productes o serveis corresponents a 1, 2 o 3 classes de la 165,81 € | Modificacio de l'article 9 de la Llei 31/2007, del 20 de
classificacié de Nica desembre, d'acompanyament del Projecte de llei de
1) Serveis de registre i renovacio: b) Quota per registre o renovacié o5 58 € | Pressupost per a l'exercici 2008, d'actualitzacio dels tipus
per cada classe addicional per sobre de la tercera ’ de gravamen de diversos tributs.
1) Serveis de registre i renovacid: c) Quota addicional per registre o 25 58 €
renovacié d'una marca col-lectiva ’
1) Serveis de registre i renovacid: d) Quota addicional per renovacié
dins el termini de gracia segons I'article 13.3) de la Llei de marques, 2558 €
de I'11 de maig de 1995: 50% de la quota de renovacié ’
2) Serveis complementaris: a) Quota addicional per reivindicacio
: H 25,58 €
d'un dret de prioritat:
2) Serveis complementaris: b) Quota addicional per marca figurativa 25 58 €
en blanc i negre: ’
2) Serveis complementaris: ¢) Quota addicional per marca figurativa 42 25 €
i en color ’
2) Serveis complementaris: d) Quota addicional per marca en color 25,58 €
3) Serveis d'inscripcid i modificacié: a) Quota per inscripcid de 12292 €
cessio, quota per registre: ’
3) Serveis d'inscripcié i modificacio: b) Quota per inscripcio de
concessio de llicencia, o de pignoracid, o de traspas, o d'una altra 42,25 €

inscripcid, quota per registre




Tipus de

Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila

Taxes Descripci6 gravamen
(quota)
o 3) Serveis d'inscripcio i modificacio: ¢) Quota per inscripcié d'una
Taxes de I'Oficina de Marques modificacio relativa al nom del titular, o a l'adreca del titular, quota 4225 €
per registre:

3) Serveis d'inscripcio i modificacid: d) Quota per inscripcié d'una 42 25 €

rendncia, quota per registre ’
3) Serveis d'inscripcié i modificacié: e) Quota per correccio d’error, 42 25 €

guota per registre: ’
4,03 € per
. e e .. | paraula amb un
4) Serveis de certificacid: a) Quota per certificacio de la classificacié minim de 58,81

de productes o serveis:

€ per certificat
de classificacié

4) Serveis de certificacid: b) Reduccid per certificacio de la

classificacié de productes o serveis feta segons una proposta de 60%
classificacio:
5) Serveis per acreditar la persona mandataria: Quota per examen, 82118 €

acreditacid i inscripcié registral de persona mandataria

Modificacié de l'article 9 de la Llei 31/2007, del 20 de
desembre, d'acompanyament del Projecte de llei de
pressupost per a l'exercici 2008, d'actualitzacio dels tipus
de gravamen de diversos tributs.

Taxes per les inscripcions i per a
altres serveis prestats per I'Oficina de
Patents

a) Serveis de sol-licitud de registre i de concessié de patents: taxa
per presentacié de la sol-licitud

143,30 €

a) Serveis de sol-licitud de registre i de concessié de patents: taxa

= 26,54 €
per concessio
a) Serveis de sol-licitud de registre i de concessié de patents: taxa

- : L 26,54 €

per esmena, correcciod o retirada de la sol-licitud
a) Serveis de sol-licitud de registre i de concessié de patents: taxa
per esmena, correccio o retirada de la sol-licitud: taxa per divisio de 26,54 €
sol-licitud
b) Serveis complementaris: taxa per reivindicacio de prioritat 26.54 €
estrangera ’
c) Serveis d’inscripcio i modificacié en el Registre de Patents: taxa 42 46 €
per canvis i modificacions a la patent, inclosa la rentdincia ’
c) Serveis d’inscripcio i modificacié en el Registre de Patents: taxa
per inscripcio del canvi en la propietat o sobre els drets reals d’'una 42,46 €
sol-licitud de patent o d’'una patent concedida
c) Serveis d’inscripcio i modificacio en el Registre de Patents: taxa 4246 €

per inscripcid de llicencies

Modificacio de l'article 8 de la Llei 27/2014, del 30
d'octubre, de taxes de |'Oficina de Patents.




Taxes

Taxes per les inscripcions i per a
altres serveis prestats per I'Oficina de
Patents

Tipus de

Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
c) Serveis d’inscripcio i modificacié en el Registre de Patents: taxa 42,46 € L . .
per tramitacié de cada un dels oferiments de llicéncies de dret Modificacio de l'article 8 de la Llei 27/2014, del 30
d'octubre, de taxes de I'Oficina de Patents.

c) Serveis d’inscripcio i modificacié en el Registre de Patents: taxa

) e . 100,84 €
per altres tipus de tramitacions al Registre de Patents
d) Serveis per acreditar els agents de patents davant I'Oficina de
Patents: taxa per a la realitzacié del curs i 'examen de coneixement

: g . 424,60 €

per a agent de patents i, en cas de superacio del dit examen, per a
la inscripcié en el Registre d’Agents de Patents
e) Taxes de manteniment o anualitats: 1a anualitat 0,00 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 2a anualitat 0,00 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 3a anualitat 15,92 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 4a anualitat 21,23 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 5a anualitat 37,15 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 6a anualitat 53,08 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 7a anualitat 63,69 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 8a anualitat 90,23 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 9a anualitat 106,15 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 10a anualitat 127,38 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 11a anualitat 153,92 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 12a anualitat 180,46 €

e) Taxes de manteniment o anualitats: 13a anualitat

206,99 €




Taxes Tipus de Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
Descripci6 gravamen
(quota)
Taxes per les inscripcions i per a . ] ]
altres serveis prestats per I'Oficina de | €) Taxes de manteniment o anualitats: 14a anualitat 238,84 € | Modificacio de l'article 8 de la Llei 27/2014, del 30
Patents d'octubre, de taxes de |'Oficina de Patents.
e) Taxes de manteniment o anualitats: 15a anualitat 265,38 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 16a anualitat 302,53 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 17a anualitat 334,37 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 18a anualitat 371,53 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 19a anualitat 408,68 €
e) Taxes de manteniment o anualitats: 20a anualitat 445 83 €
f) Restabliment de drets: taxa per restabliment de drets 265,38 €
g) Serveis en relacié amb sol-licituds internacionals: taxa de 7431 €
transmissio de sol-licituds internacionals ’
g) Serveis en relacié amb sol-licituds internacionals: taxa de 1150 67 €
presentacié internacional Y
g) Serveis en relacié amb sol-licituds internacionals: taxa de recerca 1990.31 €
internacional e
g) Serveis en relacié amb sol-licituds internacionals: taxa de
presentacié per a entrada en fase nacional de sol-licituds 118,89 €
internacionals
Taxa pels serveis de registre animal Registres oficial d'animals 8,49 € _I\/Ic_)dn‘lcamo de Ia_rtlcle_ 62 de la L|e|_ 14/291.2' del 12 de
juliol, de salut animal i seguretat alimentaria.
Taxes pels serveis d'autoritzacié :égjird?stcr)arzrc])itg'(i:riggliﬁ)%ﬁgrgzgsggzigi::iségzt?grg;nr:istgﬁtggls, Modificacié de l'article 67.1, a) de la Llei 14/2012, del 12 de
sanitaria juliol, de salut animal i seguretat alimentaria.
Principat d’Andorra (RSPA): si suposa una activitat de control 196,38 €| ) g
sanitari in situ, en el domicili de I'establiment o el servei
a) Per la tramitacié d’autoritzacions sanitaries administratives,
seguides o no d’inscripcié o anotacioé al Registre Sanitari del 79.61 €

Principat d’Andorra (RSPA): si no comporta I'activitat de control
sanitari in situ, en el domicili de I'establiment o el servei




Tipus de

Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila

Taxes Descripci6 gravamen
(quota)
] ] y b) Per la tramitacié de renovacions o noves inscripcions o
Tax_e\s pels serveis d'autoritzacio anotacions al Registre Sanitari del Principat d’Andorra (RSPA), 14012 € Modificacié de l'article 67.1, b) de la Llei 14/2012, del 12 de
sanitaria sense I'existéncia prévia d’'un acte d’autoritzacid: si comporta una ’ juliol, de salut animal i seguretat alimentaria.
activitat de control in situ, en el domicili de I'establiment o el servei
b) Per la tramitacié de renovacions o0 noves inscripcions o
anotacions al Registre Sanitari del Principat d’Andorra (RSPA),
NI N , ; i 82,80 €
sense I'existéncia prévia d’'un acte d’autoritzacio: si no comporta
I'activitat de control sanitari definida al punt a) anterior
b) Per la tramitacié de renovacions o0 noves inscripcions o
anotacions al Registre Sanitari del Principat d’Andorra (RSPA),
sense I'existéncia prévia d’'un acte d’autoritzacié: expedicio de 21,23 €
certificacions oficials d’arxius, d’anotacions i de registres de 'RSPA:
import en € per cada certificat expedit
Taxes pels serveis de control sanitari ] . Modificacié de l'article 72, punt 2, apartat a) de la Llei
en origen: escorxador, altres a.1) Carn de bovi adult 5,31 €/animal | ; 15012 de salut animal i seguretat alimentaria.
establiments d'elaboracié o Modificacit de larticle 72 2 tat ) de fa Llei
transformacio de carns i productes i i odimcacio de larticle /<, punt 2, apartat a) de la Llel
d'origen animal P a.2) Carn de bovi jove 2,12 € /animal 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
. p . Modificacié de l'article 72, punt 2, apartat b) de la Llei
b. Solipede equi 3,18 € /animal 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
c.1) Carn de porci: animal d'un pes en canal de menys de 25 0.53 €/ animal o _ .
Kg/canal Modificacié de I'article 72, punt 2, apartat c) de la Llei
c.2) Carn de porci: animal d'un pes en canal superior o igual a de 25 . 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
1,06 € /animal
Kg/canal
d.1) Carn d'ovi i cabrum: animals d'un pes en canal de menys de 12 0.16 €/ animal o _ .
Kg/canal Modificacié de l'article 72, punt 2, apartat d) de la Llei
d.2) Carn d'ovi i cabrum: animals d'un pes en canal superior o igual . 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
0,27 €/ animal
a 12 Kg/canal
e.1) Carn d'aviram conills i caga menor: Aviram del génere Gallus i 0.01 €/ animal o ) )
pintades , animal | Modificacio de l'article 72, punt 2, apartat e) de la Llei
5 Tavi ey i el a2 A - 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
e.2) Carn d'aviram conills i cagca menor: Aviram del génere Anecs i 0,01 €/ animal
oques
e.3) Carn d'aviram conills i cagca menor: Aviram del génere Gall dindi | 0,01 €/ animal
e.4) Carn d'aviram conills i caca menor: Aviram del genere Conill de 0,01 €/ animal

granja




Tipus de

Taxes Descripci6 gravamen Llei que regula la taxa que es modifica o es recopila
(quota)
. . . P Modificacié de l'article 72, punt 4, apartat a) de la Llei
a) Per tona de carn de Bovi, porci, solipedes/equi, ovi i cabrum 3,18 €/ tona 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
A ; ; : Modificacié de l'article 72, punt 4, apartat b) de la Llei
b) Per tona de carn d'Aviram i conills de granja 3,18 €/ tona 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
c.1) Per tona de carn de cacera silvestre i caca de cria de caga 159 €/t o ) )
menor de ploma i de pel : ona | Modificacié de l'article 72, punt 4, apartat c) de la Llei
- - - - 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
c.2) Per tona de carn de cacera silvestre i caca de cria de ratites
, P 3,18 € / tona
(estrugos, emus, nyandus)
c.3) Per tona de carn de cacera silvestre i caca de cria de porc 212 €/ tona
senglar
c.4) Per tona de carn de cacera silvestre i caca de cria d'altres 212 €/ tona
remugants
. Modificacié de I'article 72, punt 5, apartat a) de la Llei
a) Caga menor de ploma 0,01 €/animal 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
N . Modificacié de I'article 72, punt 5, apartat b) de la Llei
b) Caga menor pél 0,01 €/animal 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
. . Modificacié de I'article 72, punt 5, apartat c) de la Llei
¢) Ratites 0,50 €/ animal 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
d.1) Mamifers terrestres: porc senglar 1,59 € / animal L ) ]
Modificaci6 de l'article 72, punt 5, apartat d) de la Llei
i ) 14/2012 de salut animal i seguretat alimentaria.
d.2) Mamifers terrestres: remugants 0,43 €/ animal
a) Activitats de produccid i transformacio de llet als establiments o 1,06 € per 30
les instal-lacions degudament autoritzades tones

b) Activitats de produccid i transformacio de llet als establiments o
les instal-lacions degudament autoritzades, per tona produida o
transformada posteriorment

0,53 € per tona

Modificacié de l'article 72, punt 6 de la Llei 14/2012 de
salut animal i seguretat alimentaria.

Taxa pels serveis d'emissio de
certificats oficials sanitaris o
veterinaris

Modificacié de l'article 78, punt 1 de la Llei 14/2012 de

Per cada original amb inspeccid o control fisic 19,11 € ; - ; L
salut animal i seguretat alimentaria.

Per cada original sense inspecci6 o control fisic 743 € MOd'ﬂC‘T’IC'O (.je Farticle 78.’ punt‘z_de la Llei 14/2012 de
salut animal i seguretat alimentaria.

Per cada copia 318 € Modificacié de I'article 78, punt 2 de la Llei 14/2012 de

salut animal i seguretat alimentaria.




Disposicio final setena

S’encomana al Govern, que en el termini de tres mesos des de I'entrada en vigor d’aquesta llei,
publiqui al Butlleti Oficial del Principat d’Andorra el text refés de la Llei 31/2008, del 18 de
desembre, de mesures de reactivacid economica i de la Llei 93/2010, del 16 de desembre, de
mesures de promocié de [lactivitat econdmica i social i d’optimitzacidé dels recursos de

I’Administracio.

Disposicio final vuitena

Aquesta Llei entra en vigor 'endema de ser publicada al Butlleti Oficial del Principat d’Andorra,

excepte la disposicio final tercera que entra en vigor I'1 de juny del 2017.

Andorra la Vella, 26 d’octubre del 2016



PRESSUPOST PER A ’EXERCICI 2017

INGRESSOS



Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

CLASSIFICACIO ECONOMICA

CAPITOLS

Dades en euros

CODI DESCRIPCIO CAPITOL
1 Impostos directes 74.228.538,69
2 Impostos indirectes 280.828.668,00
3 Taxes i altres ingressos 25.043.496,07
5 Ingressos patrimonials 35.018.370,80
Total sense actius ni passius financers 415.119.073,56
8 Actius financers 3.935.023,57
9 Passius financers 490.595.413,84
Total actius i passius financers 494.530.437,41
TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 909.649.510,97




Govern d'Andorra

CLASSIFICACIO ECONOMICA

ARTICLES

Pressupost per a l'exercici 2017

Dades en euros

CODI DESCRIPCIO ARTICLE CAPITOL
1 Impostos directes 74.228.538,69
1 0 Sobrelarenda 74.203.754,87
1 2 Altres impostos directes 24.783,82
2 Impostos indirectes 280.828.668,00
2 0 Sobre trans.patrim.i act.jurid.doc 1.812.001,55
2 1 Sobre el consum 277.781.564,60
2 2 Sobre el joc 1.235.101,85
3 Taxes i altres ingressos 25.043.496,07
3 0 Taxes 12.007.860,72
3 1 Prestacié de serveis 6.076.585,76
3 2 Venda de béns 417.620,51
3 3 Reintegraments 267.323,99
3 4 Altres ingressos 6.274.105,09
5 Ingressos patrimonials 35.018.370,80
5 1 Int Bestretes i préstecs concedits 443.032,68
5 2 Intde diposits i comptes bancaris 5.871,66
5 3 Produc.de distribucié de resultats 31.749.110,37
5 4 Rendes d'immobles 2.575.214,52
5 5 Resultat d'operacions comercials 229.829,17
5 8 Interessos de demora 15.312,40
Total sense actius ni passius financers 415.119.073,56
8 Actius financers 3.935.023,57
8 1 Venda d'oblig. i bons fora del S.P 7.192,82
8 2 Reintegraments prestecs concedits al SP 3.200.000,00
8 3 Reinteg.préstecs concedits fora SP 45.104,96
8 4 Devoluci6 de diposits i fiance constituits 456.752,66
8 7 Romanents de tresoretia 225.973,13
9 Passius financers 490.595.413,84
9 0 Deute Public 457.097.000,00
9 2 Préstecs rebuts de l'exterior 30.923.012,39
9 4 Diposits 75.401,45
9 5 Benefici per encunyacié de monedes 2.500.000,00

‘Total actius i passius financers

494.530.437,41

TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS

909.649.510,97




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

CLASSIFICACIO ECONOMICA

CONCEPTES
Dades en euros
CODI DESCRIPCIO CONCEPTE ARTICLE CAPITOL
1 Impostos directes 74.228.538,69
1 0 Sobre la renda 74.203.754,87
1 0 0 Deles persones fisiques 26.594.521,35
1 0 1 Societats / activitats economiques 37.649.396,59
1 0 3 Impostsobre larenda de no residents 9.959.836,93
1 2 Altres impostos directes 24.783,82
1 2 2 Altres impostos directes 24.783,82
2 Impostos indirectes 280.828.668,00
2 0 Sobre trans.patrim.i act.jurid.doc 1.812.001,55
2 0 0 Sobre transmissions intervius 1.812.001,55
2 1 Sobre el consum 277.781.564,60
2 1 0 Consum béns 122.808.471,99
2 1 1 Consum de serveis 3.143.422,50
2 1 3 Impostos especials 44.741.562,23
2 1 4 Sobre el trafic extetior 107.088.107,88
2 2 Sobre el joc 1.235.101,85
2 2 0 SobreelJoc 1.235.101,85
3 Taxes i altres ingressos 25.043.496,07
3 0 Taxes 12.007.860,72
3 0 0 Taxad'activitats economiques 5.609.598,51
3 0 1 Taxade vehicles 4.657.335,15
3 0 3 Taxajudicial 716.813,84
3 0 4 Taxamarques 361.295,92
3 0 7 'Taxa sollicituds de treball 607.153,80
3 0 8 Taxa Salut animal 45.366,00
3 0 9 Altres taxes 10.297,50
3 1 Prestacié de serveis 6.076.585,76
3 1 0 Legalitzacié de documents 51.354,16
3 1 1 Llicéncies, permisos i autoritzacions 756.997,53
3 1 2 Serveis sanitaris 291.993,12
3 1 3 Certificats 63.647,96
3 1 4 Carnets escolars 1.262.454,39
3 1 5 Passaports 4006.777,47
3 1 6 Inscripcions en registre 1.301.593,49
3 1 7 Inspeccions 0,00
3 1 8 Us cartografia digital 142,96
3 1 9 Altres serveis 1.941.624,68
3 2 Venda de béns 417.620,51
3 2 0 Vendade publicacions propies 45.661,23
3 2 1 Impresos 92.292,32
3 2 3 Fotocopies i altres prod.repografia 2.496,68
3 2 4 Cartografia i fotografia acria 43.549,29
3 2 6 Documentaci6 diversa 52.802,83
3 2 7 Productes sanitaris 152.181,43
3 2 9 Altres béns 28.636,73
3 3 Reintegraments 267.323,99
3 3 1 De pressupost corrents 264.861,23
3 4 Altres ingressos 6.274.105,09
3 4 0 Sancions 3.529.381,77
3 4 2 Danysiimprevistos 421.768,15
3 4 3 Recatrecs 2.322.955,17
3 4 4 Subhastes 0,00
5 Ingressos patrimonials 35.018.370,80
5 1 Int. Bestretes i préstecs concedits 443.032,68
5 1 8 A instit.sense finalitat de lucre 609,24
5 2 Int.de diposits i comptes bancaris 5.871,66
5 2 0 Interessos de comptes bancaris 5.871,66
5 3 Produc.de distribucio6 de resultats 31.749.110,37
5 3 0 Distribuci6 de resultats 31.749.110,37




Govern d'Andorra

CLASSIFICACIO ECONOMICA

Pressupost per a l'exercici 2017

CONCEPTES
Dades en euros
CODI DESCRIPCIO CONCEPTE ARTICLE CAPITOL
5 4 Rendes d'immobles 2.575.214,52
5 4 1 Lloguers 68.979,50
5 4 4 Altres ingressos patrimonials 2.506.235,02
5 5 Resultat d'operacions comercials 229.829,17
5 5 0 Resultat d'operacions comercials 229.829,17
5 8 Interessos de demora 15.312,40
5 8 0 Interessos de demora 15.312,40
Total sense actius ni passius financers 415.119.073,56
8 Actius financers 3.935.023,57
8 1 Venda d'oblig. i bons fora del S.P 7.192,82
8 1 0 A curttermini 7.192,82
8 2 Reintegraments préstecs concedits al SP 3.200.000,00
8 2 1 Préstecs a migillarg termini 3.200.000,00
8 3 Reinteg.préstecs concedits fora SP 45.104,96
8 3 1 Préstecs a migillarg termini 45.104,96
8 4 Devoluci6 de diposits i fiance constituits 456.752,66
8 4 1 Devoluci6 de fiances 456.752,66
8 7 Romanents de tresoretia 225.973,13
8 7 0 Romanent de tresoreria 225.973,13
9 Passius financers 490.595.413,84
9 0 Deute Public 457.097.000,00
9 0 0 Deute puiblic 457.097.000,00
9 2 Préstecs rebuts de 1'exterior 30.923.012,39
9 2 0 Préstecs ¢/t entitats privades 30.923.012,39
9 4 Diposits 75.401,45
9 4 1 Fiances 75.401,45
9 5 Benefici per encunyacié de monedes 2.500.000,00
9 5 0 Benefici per encunyacié de monedes 2.500.000,00
Total actius i passius financers 494.530.437,41

TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS

909.649.510,97




Govern d'Andorra

CLASSIFICACIO ECONOMICA

Pressupost per a l'exercici 2017

SUBCONCEPTES
Dades en euros
CODI DESCRIPCIO SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPITOL
1 Impostos directes 74.228.538,69
10 Sobre la renda 74.203.754,87
100 De les persones fisiques 26.594.521,35
1 0 0 00 Imposts/Plusvalues immobiliaries 1.758.456,51
1 0 0 01 IRPF.Rendes del treball 18.376.023,10
1 0 0 03 IRPF.Rendes Activitats economiques 3.277.928,05
1 0 0 04 IRPF.Rendes Capital Mobiliari 3.182.113,69
101 Societats / activitats econdomiques 37.649.396,59
1 0 1 00 Societats 37.649.396,59
103 Impost sobre la renda de no residents 9.959.836,93
1 0 3 00 Persones fisiques 27.907,45
1 0 3 01 Persones juridiques 9.931.929,48
12 Altres impostos directes 24.783,82
122 Altres impostos directes 24.783,82
1 2 2 00 Act que vulguin obrir fins a 24 h 24.783,82
2 Impostos indirectes 280.828.668,00
20 Sobre trans.patrim.i act.jurid.doc 1.812.001,55
200 Sobre transmissions intervius 1.812.001,55
2 00 00 ITP 1.812.001,55
21 Sobre el consum 277.781.564,60
210 Consum béns 122.808.471,99
210 10 IGI 122.808.471,99
211 Consum de setveis 3.143.422,50
2 1 1 01 ISI Assegurances 3.143.422,50
213 Impostos especials 44.741.562,23
2 1 3 03 Impostos especials 44.741.562,23
214 Sobre el trafic exterior 107.088.107,88
2 1 4 00 Taxaal consum 106.468.285,32
2 1 4 10 Tarifa Exterior Comuna (TEC) 604.477,80
2 1 4 11 Antidunping 15.344,76
2 2 Sobre el joc 1.235.101,85
220 Sobre el Joc 1.235.101,85
2 2 0 00 Sobre el Joc del Bingo 1.235.101,85
3 Taxes i altres ingressos 25.043.496,07
30 Taxes 12.007.860,72
300 Taxa d'activitats economiques 5.609.598,51
300 00 Comerg 1.645.477,20
3 0 0 01 Societat limitada 2.978.682,45
3 0 0 02 Societat anonima 654.438,06
3 0 0 03 Professions liberals 331.000,80
301 Taxa de vehicles 4.657.335,15
3 01 01 Turismes 212.290,95
3 0 1 02 Furgonetes 6.868,96
3 01 03 Camions 1.829,32
3 0 1 04 Transport passatgers 387,45
3 0 1 05 Ciclomotors 747,16
3 01 06 Motos 21.705,24
3 0 1 07 Motos de neu 1.493,33
3 0 1 08 Vehicles agricoles 52,44
301 09 Remolcs 1.599,68
3 0 1 10 Vehicles especials 360,25
3 0 1 11 Personalitzacié plaques vehicles 104.599,95
3 0 1 99 Taxa vehicles integracié SAP 4.305.400,42
303 Taxa judicial 716.813,84
3 0 3 00 Judicial 716.813,84
304 Taxa marques 361.295,92
3 0 4 00 Taxa marques 360.925,92
3 0 4 01 Taxes de patents 370,00
307 Taxa sollicituds de treball 607.153,80
3 0 7 00 Sollicituds de treball 607.153,80
308 Taxa Salut animal 45.366,00
3 0 8 00 Registre oficial d'animals 7.112,00
3 0 8 01 Serveis d'autoritzacié sanitaria 38.219,00
3 0 8 03 Emissio certificats oficials 35,00
309 Altres taxes 10.297,50
3 0 9 01 Taxa Publicaci6 BOPA 300,00
3 0 9 02 Taxa Cert.i cédula d'habitabilitat 9.997,50
31 Prestacié de serveis 6.076.585,76
310 Legalitzacié de documents 51.354,16
3 1 0 01 Legalitzacié de signatures 5.079,36
3 1 0 02 Postlla 46.274,80
311 Llicencies, permisos i autoritzacions 756.997,53
3 1 1 00 Llicencies 240.348,33
3 1 1 01 Permisos 507.868,96
3 1 1 02 Autoritzacions 8.780,24




Govern d'Andorra

Pressupost per a l'exercici 2017

CODI DESCRIPCIO SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPITOL
312 Serveis sanitaris 291.993,12
3 1 2 00 Serveis sanitaris 291.993,12
313 Certificats 63.647,96
3 1 3 00 Certificats 63.647,96
314 Carnets escolars 1.262.454,39
3 1 4 00 Transport escolar 1.262.377,83
3 1 4 01 Esquiescolar 76,56
315 Passaports 406.777,47
3 1 5 00 Passaports 4006.777,47
316 Inscripcions en registre 1.301.593,49
3 1 6 00 Registre de societats 17.085,91
3 1 6 01 Registre de vehicles 1.017.793,57
3 1 6 03 Registre de comerg 259.532,33
3 1 6 04 Registre d'animals de companyia 7.181,68
317 Inspeccions 0,00
3 1 7 00 Inspeccions 0,00
318 Us cartografia digital 142,96
318 00 Us cartografia digital 142,96
319 Altres setveis 1.941.624,68
3 1 9 00 Drets matric.cursos i seminaris 47.871,64
3 1 9 01 Cursos Educacio 1.463,94
3 1 9 03 Serveis bombers 7.110,00
3 1 9 05 Serveis de cultura 25.776,03
3 1 9 06 Recollides selectives 0,00
3 1 9 07 Urbanisme 1.191,96
3 1 9 09 Serveidela Gossera Oficial 4.670,89
3 1 9 14 Retencions dels rendiments de l'estalvi CE 1.552.355,22
3 1 9 15 Serveis de I'Escorxador Nacional 0,00
3 19 16 Analisis LCSP 1.185,00
3 19 20 ICAR2017 300.000,00
3 2 Venda de béns 417.620,51
320 Venda de publicacions propies 45.661,23
3 2 0 00 Vendade publicacions propies 45.661,23
321 Impresos 92.292,32
3 2 1 00 Sollicituds 21.026,99
3 2 1 01 Impresos 50.429,92
3 2 1 02 Cartrons del bingo 20.835,41
323 Fotocopies i altres prod.repografia 2.496,68
3 2 3 00 Fotocopies iapunts fotocopiats 2.496,68
3 24 Cartografia i fotografia aéria 43.549,29
3 2 4 00 Planols 34.913,59
3 2 4 03 Fotografies acries 346,35
3 2 4 04 Mapes 8.289,35
326 Documentaci6 diversa 52.802,83
3 2 6 00 Llistats informatics 2,83
3 2 6 02 Proj.de concurs subhasta s.doc.inc 52.800,00
327 Productes sanitaris 152.181,43
3 2 7 00 Vendade medicaments, estupefaents 152.181,43
329 Altres béns 28.636,73
3 2 9 01 Patates de sembra 0,00
3 2 9 06 Placa atenci6 abelles 126,00
3 2 9 09 Monedes 2.784,97
3 2 9 12 Merchandising 11.565,24
3 2 9 13 Plaques classificacio allotjament turistic 14.160,52
3 2 9 19 Placa de classif. casa/borda rural 0,00
33 Reintegraments 267.323,99
330 D'exercicis tancats 2.462,76
3 3 0 04 Reint. exercicis tancats 2.462,76
331 De pressupost corrents 264.861,23
3 3 1 02 Entitats parapubliques 147.207,28
3 3 1 03 Companyies d'assegurances 20.671,42
3 3 1 04 Retorns beques d'estudis 7.546,75
3 3 1 06 Despeses ajustificar 7.752,68
3 3 1 07 Dietesidesplacaments 5.343,83
3 3 1 12 Reintegraments art. 18.3 LGDPD 22.113,60
3 3 1 13 Reintegrament CASS Centre Penitenciari 7.190,12
3 3 1 14 Rec. honoraris costes judicials 0,00
3 3 1 15 Reintegraments prestacions 30.576,28
3 3 1 16 Reint. Pensié Aliments Pares Menors 6.613,33
3 3 1 17 Reunions, conferencies i cursets 0,00
3 3 1 18 Reintimpostos organismes exempts 2.048,39
3 3 1 19 Regularitz. despeses corrents 7.797,55
3 3 1 20 Retorns subvencions juvenils 0,00
3 3 1 21 Reint. comissions retorns Bancatis 0,00
3 4 Altres ingressos 6.274.105,09
340 Sancions 3.529.381,77
3 4 0 00 Sancions 3.529.381,77
3 42 Danys i imprevistos 421.768,15
3 4 2 01 Imprevistos 421.768,15
343 Recarrecs 2.322.955,17
3 4 3 00 Recarrecs 2.322.955,17




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

CODI DESCRIPCIO SUBCONCEPTE CONCEPTE ARTICLE CAPITOL
3 44 Subhastes 0,00
3 4 4 01 Vehicles 0,00
5 Ingressos patrimonials 35.018.370,80
51 Int. Bestretes i préstecs concedits 443.032,68
511 Interessos de préstecs concedits 142.926,22
5 1 1 00 Financament extraordinari 142.926,22
515 A empreses publ.i altres ent.ptbl. 299.497,22
5 1 5 00 Interessos Préstecs parapubliques 299.497,22
518 A instit.sense finalitat de lucre 609,24
5 1 8 00 Interessos crédits concedits 1l/p 609,24
5 2 Int.de diposits i comptes bancaris 5.871,66
520 Interessos de comptes bancaris 5.871,66
5 2 0 00 Decomptes corrents 1.568,06
5 2 1 00 Altres interessos bancaris 4.303,60
53 Produc.de distribucié de resultats 31.749.110,37
530 Distribucié de resultats 31.749.110,37
5 3 0 00 Distribuci6 de resultats de FEDA 3.514.675,37
5 3 0 01 Distr. Resultats Andorra Telecom 28.234.435,00
5 4 Rendes d'immobles 2.575.214,52
541 Lloguers 68.979,50
5 4 1 00 Cafeteria Govern 6.889,92
5 4 1 03 Lloguers duana 11.530,96
5 4 1 04 Places d'aparcament MI Govern 162,27
5 4 1 07 CasaRossell 13.058,32
5 4 1 12 Lloguer Auditori Nacional 1.006,55
5 4 1 19 Lloguer Residence Les Palaces 35.853,48
5 4 1 20 Lloguer Casa d'Areny Plandolit 478,00
5 4 4 Altres ingressos pattimonials 2.506.235,02
5 4 4 00 Centre Tecnificacié d'Ordino 6.235,02
5 4 4 01 Comercialitzacié Euros 2.500.000,00
55 Resultat d'operacions comercials 229.829,17
550 Resultat d'operacions comercials 229.829,17
550 00 CanonITV 222.500,58
5 5 0 02 Canon olis vegetals 7.328,59
5 8 Interessos de demotra 15.312,40
580 Interessos de demotra 15.312,40
5 8 0 02 Interessos legals 15.312,40
Total sense actius ni passius financers 415.119.073,56
8 Actius financers 3.935.023,57
8 1 Venda d'oblig. i bons fora del S.P 7.192,82
810 A curt termini 7.192,82
8 1 0 00 Credits emancipacié 7.192,82
8 2 Reintegraments préstecs concedits al SP 3.200.000,00
8 21 Préstecs a mig i llarg termini 3.200.000,00
8 2 1 01 Parapubliques 3.200.000,00
8 3 Reinteg.préstecs concedits fora SP 45.104,96
8 31 Préstecs a mig i llarg termini 45.104,96
8 3 1 00 Credits als estudiants 40.694,63
8 3 1 01 Credit fianca 4.410,33
8 4 Devoluci6 de diposits i fiance constituits 456.752,66
8 41 Devoluci6 de fiances 456.752,66
8 4 1 00 Devoluci6 de fiances 456.752,66
8 7 Romanents de tresoreria 225.973,13
8 70 Romanent de tresoreria 225.973,13
8 7 0 00 Romanents de tresoretia 225.973,13
9 Passius financers 490.595.413,84
90 Deute Public 457.097.000,00
900 Deute public 457.097.000,00
9 0 0 00 Deute Public 457.097.000,00
9 2 Préstecs rebuts de 1'exterior 30.923.012,39
920 Préstecs c/t entitats privades 30.923.012,39
9 2 0 00 Préstecs rebuts c/t de fora SP 30.923.012,39
9 4 Diposits 75.401,45
9 41 Fiances 75.401,45
9 4 1 00 Fianca de concursos i subhastes 75.401,45
95 Benefici per encunyacié de monedes 2.500.000,00
950 Benefici per encunyacié de monedes 2.500.000,00
9 5 0 00 Euros 2.500.000,00
Total actius i passius financers 494.530.437,41
TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 909.649.510,97
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PRESSUPOSTOS DEL SECTOR PUBLIC PER A L'EXERCICI 2017

Pressupost per a l'excercici 2017

Caixa Andorrana de Institut Nacional Servei Andorra b bt il
Capitol Govern d'Andorra Seguretat Social Fons de Reserva de Andorra de Finance d'Atencié Sanitari Forces Eléctriques | Professions Esportives | Institut d'Estudis  [Universitat d'Andorra| Forum Nacional de la
(E/ quadre presenta dades en milers d'enrss) v @ guretal Jubilacié (FR]) “ ances AL | 3'Andorra (FEDA) i de Muntanya Andorrans (IEA) (Ud'A) Joventut (FNJA)
(CASS) (INAF) (SAAS)
(EFPEM)
Cotitzacions CASS - 235.301,70 - - - - - - - -
Impostos directes 74.228,54 - - - - - - - - -
Impostos indirectes 280.828,67 - - - - - - - - -
Taxes i altres ingressos 25.043,50 1.464,44 - 1.701,40 - - 177,26 - 585,73 -
Transferéncies corrents - 47.459,68 - - 12.989,00 20,08 177,13 950,56 2.397,87 3393
Ingressos patrimonials 35.018,37 12,00 2.242,05 367,00 46.452,63 62.994,38 - - 15,47 -
Total Ingressos cotrents 415.119,08 284.237,82 2.242,05 2.068,40 59.441,63 63.014,46 354,39 950,56 2.999,07 33,93
Alienaci6 d'inversions reals - - - - - - - - -
Transferéncies de capital - - 35.423,52 - 2.069,77 - 3,00 - 40,03 -
Total ingressos de capital - - 35.423,52 - 2.069,77 - 3,00 - 40,03 -
Actius financers 3.935,02 2.764,27 - 32.834,39 - 7.477,21 15,00 - 86,27 -
Passius financers 490.737,91 - - - - 420,00 - - - -
Var. d'actius i passius financers 494.672,93 2.764,27 - 32.834,39 - 7.897,21 15,00 - 86,27 -
‘Total pressupost d'ingressos 909.792,01 287.002,09 37.665,57 34.902,79 61.511,40 70.911,67 372,39 950,56 3.125,37 33,93
5 p q q 5 Escola de Formacio
Capitol s oo Cg"‘" ‘:"td:"sm”i;de Fons de Reserva de Al::s;‘:.";N;;‘l"f‘al d,:f’: e; ,A;‘d‘:’i'tfaﬁ Forces Eléctriques de Professions Institut d"Estudis Universitat Forum Nacional de la
(E quadre presenta dades en milers d'enrss) over orra cguretat 50¢ Jubilacié (FR]) orta e nances enclo Sanltfla | g'Andotra (FEDA) Esportives i de Andorrans (IEA) d'Andorra (Ud'A) Joventut (ENJA)
(CASS) (INAF) (SAAS)
Muntanya (EFPEM)
Despeses de personal 107.798,66 5.330,68 3,79 2.033,84 39.462,09 6.249,29 235,45 777,33 2.023,26 6,93
Consum de béns corrents i serveis 49.743,84 2.763,23 1 ,26 1.979,80 19.940,54 36.795,32 133,49 172,43 913,78 24,80
Despeses financeres 15.811,25 15,60 3.977,80 2,00 39,00 240,76 0,45 0,80 1,30 0,50
Transferencies corrents 206.991,08 239.035,82 - - - 714,00 - - 106,98 -
Total despeses corrents 380.344,83 247.145,33 5.344,85 4.015,64 59.441,63 43.999,37 369,39 950,56 3.045,32 32,23
Inversions reals 52.103,11 1.699,98 1.670,55 887,15 2.069,77 20.821,02 3,00 - 80,05 1,70
Transferéncies de capital 8.281,94 35.423,53 - - - 3.514,68 - - - -
Total despeses de capital 60.385,05 37.123,51 1.670,55 887,15 2.069,77 24.335,70 3,00 - 80,05 1,70
Actius financers 953,48 2.733,25 30.650,17 30.000,00 - - - - - -
Passius financers 468.108,65 - - - - 2.576,60 - - - -
Var. d'actius i passius financers 469.062,13 2.733,25 30.650,17 30.000,00 - 2.576,60 - - - -
Total pressupost de despeses 909.792,01 287.002,09 37.665,57 34.902,79 61.511,40 70.911,67 372,39 950,56 3.125,37 33,93
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PRESSUPOSTOS DEL SECTOR PUBLIC PER A L'EXERCICI 2017

Pressupost per a l'excercici 2017

Societat de Gestio Aty Aty Centre de Andorra
Capitol Col'lectiva de Drets sz;i'i:}eil;l;::r l?egf);lccl?é]ils'g;atlitd: Age:::? dAondz)r;ana Andorra Telecom, Radio i Televisio Ramaders Andorra Turisme, Tr de D lupament i TOTAL
(El quadre presenta dades en milers d'enros) d'Autor i Drets Veins CI:A B:ncu'aries ARE]: S AG Ap]g 8 SAU d'Andorra, SA (RTVA) d'Andorra, SA SAU Residus, SA Inversi6, SAU
(SDADV) (CRA]) ¢ ) (¢ ) (CTRA, SA) (ADI, SAU)
Cotitzacions CASS - - - - - - - - - - 235.301,70
Impostos directes - - - - - - - - - - 74.228,54
Impostos indirectes - - - - - - - - - - 280.828,67
Taxes i altres ingressos - 83,89 - - - - 1.490,50 300,00 - - 30.846,72
Transferéncies corrents - 300,89 853,78 78.038,34 - 3.142,90 57,92 16.227,35 - 1.119,09 163.768,52
Ingressos patrimonials 166,11 - 3.500,00 - 86.901,88 380,00 - 1.369,81 10.028,91 - 249.448,61
Total Ingressos corrents 166,11 384,78 4.353,78 78.038,34 86.901,88 3.522,90 1.548,42 17.897,16 10.028,91 1.119,09 1.034.422,76
Alienaci6 d'inversions reals - - - - - - - - - - -
Transferéncies de capital - 2,30 - 3.243,40 - 275,20 - 35,11 - 28,00 41.120,33
Total ingressos de capital - 2,30 - 3.243,40 - 275,20 - 35,11 - 28,00 41.120,33
Actius financers - - - - 45.233,62 - - - - - 92.345,78
Passius financers - - - - - - - - - - 491.157,91
Var. d'actius i passius financers - - - - 45.233,62 - - - - - 583.503,69
‘Total pressupost d'ingressos 166,11 387,08 4.353,78 81.281,74 132.135,50 3.798,10 1.548,42 17.932,27 10.028,91 1.147,09 1.659.046,78
Societat de Gestio P P Centre de Andorra
Capitol Col-lectiva de Drets Czszeljfzg‘l'ljador RAgeln o ]Z?g::tdf Age:;:? dA"d:’""“" Andorra Telecom, |  Radio i Televisié Ramaders Andorra Turisme, | Tt de D pament i TOTAL
(] quadre presenta dades en milers d'enros) d'Autor i Drets Veins °CI:A€ o¢ ]:: ‘;‘zi" ARE; S o G‘;{’S 8¢ SAU d'Andorra, SA (RTVA) |  d'Andorra, SA SAU Residus, SA Inversi6, SAU
(SDADV) (CRA]) caesl( ) (¢ ) (CTRA, SA) (ADI, SAU)

Despeses de personal 29,65 161,41 74,75 37.375,00 14.620,34 2.375,15 82,17 1.246,02 1.094,49 419,72 221.960,02
Consum de béns corrents i serveis 104,03 222,37 385,43 34.706,64 28.899,21 1.144,75 1.465,65 16.603,70 3.528,72 658,83 201.389,82
Despeses financeres 0,30 1,00 293,60 200,00 3,00 0,60 24,30 2.074,99 0,54 22.687,79
Transferencies corrents 23,34 - - 5.956,70 974,16 - - - - 40,00 453.842,08
Total despeses corrents 157,32 384,78 1.153,78 78.038,34 44.693,71 3.522,90 1.548,42 17.874,02 6.698,20 1.119,09 899.879,71
Inversions reals - 2,30 - 3.243,40 38.207,35 275,20 - 58,25 207,75 28,00 121.358,58
Transferéncies de capital - - - - 28.234,44 - - - - - 75.454,59
Total despeses de capital B 2,30 - 3.243,40 66.441,79 275,20 - 58,25 207,75 28,00 196.813,17
Actius financers 8,79 - - - 21.000,00 - - - 70,75 - 85.616,44
Passius financers - - 3.200,00 - - - - - 2.852,21 - 476.737,46
Var. d'actius i passius financers 8,79 - 3.200,00 - 21.000,00 - - - 3.122,96 - 562.353,90
‘Total pressupost de despeses 166,11 387,08 4.353,78 81.281,74 132.135,50 3.798,10 1.548,42 17.932,27 10.028,91 1.147,09 1.659.046,78
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Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Caixa Andorrana de Seguretat Social (CASS)

Ingressos 2017 2016 Var. %
(Milers d'enros)
1 Cotitzacions CASS 235.301,70 220.596,43 6,67%
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 1.464,44 1.275,00 14,86%
4 ‘Transferéncies corrents 47.459,68 41.722,57 13,75%
5 Ingressos patrimonials 12,00 2,00 500,00%
Ingressos corrents 284.237,82 263.596,00 7,83%
6 Alienacié d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -
Ingressos de capital - - -
8 Actius financers 2.764,27 2.831,92 -2,39%
9 Passius financers - - -
Variacié d'actius i passius financers 2.764,27 2.831,92 -2,39%
Total pressupost d'ingressos 287.002,11 266.427,92 7,72%
cSBEsES 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 5.330,68 5.336,91 -0,12% -
2 Consum de béns corrents i serveis 2.763,23 2.499,36 10,56% -
3 Despeses financeres 15,60 7,80 100,00% -
4 'Transferéncies corrents 239.035,82 222.277,96 7,54% -
Despeses corrents 247.145,34 230.122,03 7,40% -
6 lnversions reals 1.699,98 797,28 113,22% 900,00
7 Transferéncies de capital 35.423,53 32.654,82 8,48% -
Despeses de capital 37.123,51 33.452,11 10,98% 900,00
8 Actius financers 2.73325 2.853,79 -4,22% -
9 Passius financers - - - -
Variacié d'actius i passius financers 2.733,25 2.853,79 -4,22% -
Total pressupost de despeses 287.002,12 266.427,92 7,72% 900,00




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Fons de Reserva de Jubilacié (FRJ)

Ingressos o
(Milers denros) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - . -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 Transferéncies corrents - - -
5 Ingressos patrimonials 2.242,05 2.092,78 7,13%
Ingressos cotrents 2.242,05 2.092,78 7,13%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 35.423,52 32.654,82 8,48%
Ingressos de capital 35.423,52 32.654,82 8,48%

8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -

Variacio6 d'actius i passius financers - - -

Total pressupost d'ingressos 37.665,58 34.747,60 8,40%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals

(Milers d'enros) e
1 Despeses personal 163,79 155,80 5,13% -
2 Consum de béns corrents i serveis 1.203,26 1.215,06 -0,97% -
3 Despeses financeres 3.977,80 3.860,16 3,05% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 5.344,85 5.231,02 2,18% -
6 Inversions reals 1.670,55 1.737,71 -3,86% -
7 Transferéncies de capital - - - -
Despeses de capital 1.670,55 1.737,71 -3,86% -
8 Actius financers 30.650,17 27.778,87 10,34% -
9 Passius financers - - - _

Variaci6 d'actius i passius financers 30.650,17 27.778,87 10,34% -

Total pressupost de despeses 37.665,58 34.747,60 8,40% -




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Institut Nacional Andorra de Finances (INAF)

Ingressos
2017 2016 Var. ¢
(Milers d'enros) ar. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 1.701,40 1.550,90 9,70%
4 Transferéncies corrents - - -
5 Ingressos patrimonials 367,00 561,80 -34,67%
Ingressos cotrents 2.068,40 2.112,70 -2,10%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers 32.834,39 47.417,10 -30,75%
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers 32.834,39 47.417,10 -30,75%
Total pressupost d'ingressos 34.902,79 49.529,80 -29,53%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
. /0
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 2.033,84 1.897,85 717% -
2 Consum de béns corrents i serveis 1.979,80 1.363,30 45,22% -
3 Despeses financeres 2,00 12,50 -84,00% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 4.015,64 3.273,65 22,67% -
6 Inversions reals 887,15 687,15 29,11% -
7 Transferéncies de capital - - - -
Despeses de capital 887,15 687,15 29,11% -
8 Actius financers 30.000,00 45.569,00 -34,17% -
9 Passius financers - - - -
Variaci6 d'actius i passius financers 30.000,00 45.569,00 -34,17% -
Total pressupost de despeses 34.902,79 49.529,80 -29,53% -




Govern d'Andorra Pressupost per a I'exercici 2017

Servei Andorra d'Atencié Sanitaria (SAAS)

Ingressos
2017 2016 Var. %
(Milers d'enros) an
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 Transferéncies corrents 12.989,00 11.584,50 12,12%
5 Ingtressos patrimonials 46.452,63 46.088,40 0,79%
Ingressos corrents 59.441,64 57.672,90 3,07%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 2.069,77 2.153,12 -3,87%
Ingressos de capital 2.069,77 2.153,12 -3,87%
8 Actius Financers - - R
9 Passius financers - - -
Variaci6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 61.511,41 59.826,03 2,82%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 39.462,09 37.790,88 4,42% -
2 Consum de béns cotrrents i setveis 19.940,54 19.740,02 1,02% -
3 Despeses financeres 39,00 39,00 0,00% -
4 Transferéncies corrents - 3,00 -100,00% -
Despeses corrents 59.441,64 57.572,90 3,25% -
6 Inversions reals 2.069,77 2.253,12 -8,14% 873,92
7 Transferencies de capital - - - -
Despeses de capital 2.069,77 2.253,12 -8,14% 873,92
8 Actius financers - - - -
9 Passius financers - - - R
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 61.511,41 59.826,03 2,82% 873,92




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Forces Eléctriques d'Andorra (FEDA)

Ingressos
2017 2016 Var. %
(Milers d'enros) a7
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 Transferéncies cotrents 20,08 15,20 32,09%
5 Ingressos patrimonials 62.994,38 60.066,59 4,87%
Ingressos corrents 63.014,46 60.081,79 4,88%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - . -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers 7.477,21 8.478,37 -11,81%
9 Passius financers 420,00 448,18 -6,29%
Variaci6 d'actius i passius financers 7.897,21 8.926,56 -11,53%
Total pressupost d'ingressos 70.911,67 69.008,35 2,76%
Despeses .
201 2016 Var. % Pl 1
(Milers d'enros) 017 a7 urianuals
1 Despeses personal 6.249,29 5.927,71 5,42% 114,80
2 Consum de béns cotrents i serveis 36.795,32 36.372,09 1,16% 6.939,15
3 Despeses financeres 240,76 325,99 -26,15% -
4 Transferéncies corrents 714,00 114,00 526,32% -
Despeses corrents 43.999,37 42.739,80 2,95% 7.053,95
6 Inversions reals 20.821,02 20.559,65 1,27% 64.133,59
7 Transferéncies de capital 3.514,68 3.125,34 12,46% -
Despeses de capital 24.335,69 23.684,99 2,75% 64.133,59
8 Actius financers - - - -
9 Passius financers 2.576,60 2.583,56 -0,27% -
Variaci6 d'actius i passius financers 2.576,60 2.583,56 -0,27% -
Total pressupost de despeses 70.911,67 69.008,34 2,76% 71.187,54




Govern d'Andorra Pressupost per a I'exercici 2017

Escola de Formacié de Professions Esportives i de Muntanya (EFPEM)

Ingressos
2017 2016 Var. %
(Milers d'enros) an e
1 Impostos directes - . R
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 177,26 166,58 6,41%
4 Transferéncies corrents 177,13 138,57 27,83%
5 Ingressos patrimonials - - -
Ingressos corrents 354,39 305,15 16,14%
6 Alienacié d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 3,00 3,00 0,00%
Ingressos de capital 3,00 3,00 0,00%
8 Actius Financers 15,00 43,41 -65,44%
9 Passius financers - - _
Variaci6 d'actius i passius financers 15,00 43,41 -65,44%
Total pressupost d'ingressos 372,39 351,56 5,93%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'euros)
1 Despeses personal 235,45 184,11 27,88% -
2 Consum de béns corrents i serveis 133,49 164,10 -18,65% -
3 Despeses financeres 0,45 0,35 28,57% -
4 Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 369,39 348,57 5,97% -
6 Inversions reals 3,00 3,00 0,00% -
7 Transferéncies de capital - - - -
Despeses de capital 3,00 3,00 0,00% -
8 Actius financers - - - -
9 Passius financers - - - -
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 372,39 351,57 5,92% -




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Institut d'Estudis Andorrans (IEA)

Ingressos
o /f” o) 2017 2016 Vat. %
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - . -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 Transferéncies corrents 950,56 950,56 0,00%
5 Ingressos patrimonials - - -

Ingressos cotrents 950,56 950,56 0,00%

6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -

Ingressos de capital - - -

8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -

Variacio6 d'actius i passius financers - - -

Total pressupost d’ingressos 950,56 950,56 0,00%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals

(Milers d'enros) e
1 Despeses personal 777,33 769,75 0,99% -
2 Consum de béns corrents i serveis 172,43 179,81 -4,11% -
3 Despeses financeres 0,80 1,00 -20,00% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 950,56 950,56 0,00% -
6 Inversions reals - - - -

7 Transferéncies de capital - - - _

Despeses de capital - - - -

8 Actius financers - - - _
9 Passius financers - - - _

Variaci6 d'actius i passius financers - - - -

Total pressupost de despeses 950,56 950,56 0,00% -




Govern d'Andorra Pressupost per a I'exercici 2017

Universitat d'Andotra (Ud'A)

Ingressos
2017 2016 Var. %
(Milers d'enros) an e
1 Impostos directes - . R
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 585,73 532,20 10,06%
4 Transferéncies corrents 2.397,87 2.302,44 4,14%
5 Ingressos patrimonials 15,47 15,47 0,00%
Ingressos corrents 2.999,08 2.850,12 5,23%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 40,03 - -
Ingressos de capital 40,03 - -
8 Actius Financers 86,27 134,70 -35,95%
9 Passius financers - - _
Variaci6 d'actius i passius financers 86,27 134,70 -35,95%
Total pressupost d'ingressos 3.125,38 2.984,82 4,71%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'euros)
1 Despeses personal 2.023,26 1.984,29 1,96% -
2 Consum de béns corrents i serveis 913,78 809,63 12,86% -
3 Despeses financeres 1,30 1,30 0,00% -
4 Transferencies cotrents 106,98 91,84 16,49% -
Despeses corrents 3.045,33 2.887,06 5,48% -
6 Inversions reals 80,05 97,75 -18,11% -
7 Transferéncies de capital - - - -
Despeses de capital 80,05 97,75 -18,11% -
8 Actius financers - - - -
9 Passius financers - - - -
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 3.125,38 2.984,81 4,71% -




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Forum Nacional de la Joventut (FNJA)

Ingressos
o /f” o) 2017 2016 Vat. %
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - . -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 ‘Transferéncies corrents 33,93 33,62 0,94%
5 Ingressos patrimonials - - -

Ingressos corrents 33,93 33,62 0,94%

6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -

Ingressos de capital - - -

8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -

Variacio6 d'actius i passius financers - - -

Total pressupost d’ingressos 33,93 33,62 0,94%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals

(Milers d'enros) 7
1 Despeses personal 6,93 - - -
2 Consum de béns corrents i serveis 24,80 32,06 -22,63% -
3 Despeses financeres 0,50 0,40 25,00% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 32,23 32,46 -0,69% -
6 Inversions reals 1,70 1,16 46,55% -
7 Transferéncies de capital - - - _
Despeses de capital 1,70 1,16 46,55% -
8 Actius financers - - - _
9 Passius financers - - - _
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 33,93 33,62 0,94% -




Govern d'Andorra Pressupost per a l'exercici 2017

Societat de Gestié Col‘lectiva de Drets d'Autor i Drets Veins (SDADYV)

Ingressos o
(Milers denros) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - . -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 'Transferéncies corrents - - -
5 Ingressos patrimonials 166,11 288,99 -42,52%
Ingressos corrents 166,11 288,99 -42,52%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d'ingressos 166,11 288,99 -42,52%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros) -
1 Despeses personal 29,65 34,90 -15,05% -
2 Consum de béns corrents i serveis 104,03 218,94 -52,48% -
3 Despeses financeres 0,30 0,50 -40,00% -
4 'Transferéncies corrents 23,34 18,99 22.88% -
Despeses corrents 157,32 273,34 -42,44% -
6 Inversions reals - 12,00 -100,00% -
7 Transferéncies de capital - - - _
Despeses de capital - 12,00 -100,00% -
8 Actius financers 8,79 - _ _
9 Passius financers - - - _
Variaci6 d'actius i passius financers 8,79 - - -
Total pressupost de despeses 166,11 285,34 -41,78% -
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Consell Regulador Andorra del Joc (CRAJ)

Ingressos o
(Milers dearos) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 83,89 2,00 4094,50%
4 'Transferéncies corrents 300,89 362,46 -16,99%
5 Ingressos patrimonials - - -
Ingressos cotrents 384,78 364,46 5,58%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 2,30 2,39 -3,06%
Ingressos de capital 2,30 2,39 -3,66%
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 387,09 366,85 5,52%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros) 7
1 Despeses personal 161,41 167,03 -3,37% -
2 Consum de béns corrents i serveis 22237 196,43 13,20% -
3 Despeses financeres 1,00 1,00 0,00% -
4 Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 384,78 364,47 5,57% -
6 Inversions reals 2,30 2,39 -3,66% -
7 Transferéncies de capital - - - R
Despeses de capital 2,30 2,39 -3,66% -
8 Actius financers - - - R
9 Passius financers - - - R
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 387,09 366,86 5,51% -
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Agencia Estatal de Resoluci6 d'Entitats Bancaries (AREB)

Ingressos o
(Milers dearos) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 'Transferéncies corrents 853,78 751,31 13,64%
5 Ingressos patrimonials 3.500,00 - -
Ingressos corrents 4.353,78 751,31 479,49%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - 0,42 -100,00%
Ingressos de capital - 0,42 -100,00%
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d'ingressos 4.353,78 751,73 479,17%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros) 7
1 Despeses personal 474,75 252,86 87,76% -
2 Consum de béns corrents i serveis 385,43 494,85 -22,11% -
3 Despeses financeres 293,60 3,60 8055,56% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 1.153,78 751,30 53,57% -
6 Inversions reals - 0,42 -100,00% -
7 Transferéncies de capital - - - _
Despeses de capital - 0,42 -100,00% -
8 Actius financers - - - _
9 Passius financers 3.200,00 - - -
Variaci6 d'actius i passius financers 3.200,00 - - -
Total pressupost de despeses 4.353,78 751,72 479,18% -
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Andorra Telecom, SAU

Ingressos
2017 2016 Var. %
(Milers d'euros) o
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 Transferéncies corrents - - -
5 Ingressos patrimonials 80.901,88 91.164,38 -4,68%
Ingressos corrents 86.901,88 91.164,38 -4,68%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - R
7 Transferéncies de capital - . -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers 45.233,62 58.742,60 -23,00%
9 Passius financers B - R
Variacio6 d'actius i passius financers 45.233,62 58.742,60 -23,00%
Total pressupost d’ingressos 132.135,50 149.906,98 -11,86%
Despeses .
201 2016 Var. % Plurianual.
(Milers d'enros) 017 a7 urianuats
1 Despeses personal 14.620,34 12.587,22 16,15% -
2 Consum de béns corrents i setveis 28.899,21 32.525,96 -11,15% -
3 Despeses financeres 200,00 204,78 -2,33% -
4 Transferéncies corrents 974,16 285,04 241,76% -
Despeses corrents 44.693,71 45.603,00 -1,99% -
6 Inversions reals 38.207,35 30.296,36 26,11% -
7 Transferéncies de capital 28.234.,44 26.900,00 4,96% -
Despeses de capital 66.441,79 57.196,36 16,16% -
8 Actius financers 21.000,00 47.107,62 -55,42% -
9 Passius financers - - - -
Variaci6 d'actius i passius financers 21.000,00 47.107,62 -55,42% -
Total pressupost de despeses 132.135,50 149.906,99 -11,86% -
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Radio i Televisié d'Andorra, SA (RTVA)

Ingressos o
(Milers dearos) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 'Transferéncies corrents 3.142,90 2.985,24 5,28%
5 Ingressos patrimonials 380,00 358,00 6,15%
Ingressos cotrents 3.522,90 3.343,24 5,37%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital 275,20 156,85 75,46%
Ingressos de capital 275,20 156,85 75,46%
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 3.798,10 3.500,09 8,51%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros) 7
1 Despeses personal 2.375,15 2.266,83 4,78% -
2 Consum de béns corrents i serveis 1.144,75 1.073,41 6,05% -
3 Despeses financeres 3,00 3,00 0,00% -
4 Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 3.522,90 3.343,24 5,37% -
6 Inversions reals 275,20 156,85 75,46% -
7 Transferéncies de capital - - - R
Despeses de capital 275,20 156,85 75,46% -
8 Actius financers - - - R
9 Passius financers - - - R
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 3.798,10 3.500,09 8,51% -
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Ramaders d'Andorra, SA

Ingressos o
(Milers denros) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - . -
2 Impostos indirectes - . -
3 Taxes i altres ingressos 1.490,50 1.646,85 -9,49%
4 'Transferéncies corrents 57,92 58,50 -1,00%
5 Ingressos patrimonials - - -
Ingressos cotrents 1.548,42 1.705,35 -9,20%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 1.548,42 1.705,35 -9,20%
Despeses 2017 2016 Var. % Plutianuals
(Milers d'enros) -
1 Despeses personal 82,17 51,23 60,38% -
2 Consum de béns corrents i serveis 1.465,65 1.653,52 -11,36% -
3 Despeses financeres 0,60 0,60 0,00% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 1.548,42 1.705,35 -9,20% -
6 Inversions reals - - - R

7 Transferéncies de capital - - - _

Despeses de capital - - - -

8 Actius financers - - - _
9 Passius financers - - - _

Variaci6 d'actius i passius financers - - - -

Total pressupost de despeses 1.548,42 1.705,35 -9,20% -




Govern d'Andorra

Andorra Turisme, SAU

Pressupost per a l'exercici 2017

Ingressos
2017 2016 Var. ¢
(Milers d'enros) ar. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos 300,00 250,00 20,00%
4 'Transferéncies corrents 16.227,35 16.227,35 0,00%
5 Ingressos patrimonials 1.369,81 1.337,83 2,39%
Ingressos corrents 17.897,16 17.815,18 0,46%
Alienaci6 d'inversions reals - - -
Transferencies de capital 35,11 36,36 -3,44%
Ingressos de capital 35,11 36,36 -3,44%
Actius Financers - - -
Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 17.932,27 17.851,54 0,45%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
. /0
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 1.246,02 1.160,08 7,41% -
2 Consum de béns corrents i serveis 16.603,70 16.626,60 -0,14% 140,00
3 Despeses financeres 24,30 25,00 -2,80% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 17.874,02 17.811,68 0,35% 140,00
6 Inversions reals 58,25 39,86 46,13% -
Transferencies de capital - - - R
Despeses de capital 58,25 39,86 46,13% -
Actius financers - - - R
Passius financers - - - R
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 17.932,27 17.851,54 0,45% 140,00
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Centre de Tractament de Residus, SA (CTRA, SA)

Ingressos o
(Miles dleuros) 2017 2016 Var. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - -
4 'Transferéncies corrents - - -
5 Ingressos patrimonials 10.028,91 10.193,07 -1,61%
Ingressos corrents 10.028,91 10.193,07 -1,61%
6 Alienaci6 d'inversions reals - - -
7 Transferéncies de capital - - -
Ingressos de capital - - -
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - -
Variacio6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d'ingressos 10.028,91 10.193,07 -1,61%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros) 7
1 Despeses personal 1.094,49 1.006,67 8,72% -
2 Consum de béns corrents i serveis 3.528,72 3.582,80 -1,51% -
3 Despeses financeres 2.074,99 2.252,06 -7,86% -
4 'Transferéncies corrents - - - -
Despeses corrents 6.698,21 6.841,53 -2,09% -
6 Inversions reals 207,75 104,50 98,80% -
7 Transferéncies de capital - - - _
Despeses de capital 207,75 104,50 98,80% -
8 Actius financers 270,75 736,24 -63,23% -
9 TPassius financers 2.852.21 2.510,80 13,60% -
Variaci6 d'actius i passius financers 3.122,96 3.247,04 -3,82% -
Total pressupost de despeses 10.028,91 10.193,08 -1,61% -
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Andorra Desenvolupament i Inversio, SAU (ADI, SAU)

Ingressos

0,
(Milers d'enros) 2o A5 VT 90

Impostos directes - - R
Impostos indirectes - - _
Taxes i altres ingressos - - _
Transferéncies corrents 1.119,09 1.194,01 -6,27%
Ingressos patrimonials - - R

O N

Ingressos corrents 1.119,09 1.194,01 -6,27%

6 Alienaci6 d'inversions reals - - _
7 Transferéncies de capital 28,00 15,00 86,67%

Ingressos de capital 28,00 15,00 86,67%

8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - _

Variaci6 d'actius i passius financers - - -

Total pressupost d’ingressos 1.147,09 1.209,01 -5,12%
Despeses 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 419,72 453,83 -7,52% -
2 Consum de béns corrents i setveis 658,83 659,64 -0,12% -
3 Despeses financeres 0,54 0,54 0,00% -
4 Transferéncies corrents 40,00 80,00 -50,00% -
Despeses corrents 1.119,09 1.194,00 -6,27% -
6 Inversions reals 28,00 15,00 86,67% -

7 Transferencies de capital - - - _

Despeses de capital 28,00 15,00 86,67% -

8 Actius financers - - - _
9 Passius financers - - - -

Variaci6 d'actius i passius financers - - - -

Total pressupost de despeses 1.147,09 1.209,00 -5,12% -
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Agéncia Andorrana Antidopatge (AGAD)

Ingressos
1 1 .9
(Milers d'enros) A 2016 Var. %
1 Impostos directes - - -
2 Impostos indirectes - - -
3 Taxes i altres ingressos - - _
4 Transferéncies corrents 78,04 - -
5 Ingressos patrimonials - - -
Ingressos corrents 78,04 - -
6 Alienaci6 d'inversions reals - - _
7 Transferéncies de capital 324 - -
Ingressos de capital 3,24 - -
8 Actius Financers - - -
9 Passius financers - - _
Variaci6 d'actius i passius financers - - -
Total pressupost d’ingressos 81,28 - -
Despeses X
. , 2017 2016 Var. % Plurianuals
(Milers d'enros)
1 Despeses personal 37,37 - - -
2 Consum de béns corrents i serveis 34,71 - - -
3 Despeses financeres - - - R
4 Transferéncies corrents 5,96 - - -
Despeses corrents 78,04 - - -
6 Inversions reals 324 - - _
7 Transferéncies de capital - - - _
Despeses de capital 3,24 - - -
8 Actius financers - - - _
9 Passius financers - - - -
Variaci6 d'actius i passius financers - - - -
Total pressupost de despeses 81,28 - = =
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PROGRAMA: 0001 DEUTE PUBLIC DE L'ESTAT

Unitat responsable: Departament de Pressupost 1 Patrimoni

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Assumir els pagaments lligats al deute public emes per 1'Estat.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa son:

« Assumir els pagaments d'interessos de les emissions de Deute Public dectretades pel Govern d'Andorra.
« Amortitzar el Deute Public a venciment de les emissions decretades pel Govern d'Andorra.

o Assumir les comissions d'assegurament i d'intermediaci6 de les noves emissions de Deute Public.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Deute Public 464.249.958,31
Total 464.249.958,31

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Deute Public

o Meritar els interessos associats a les emissions del Deute Public decretades pel Govern d'Andorra
trimestralment.

o Liquidar I'amortitzaci6 de capital a venciment del Deute Puablic.

« Fer front al pagament de les comissions d'assegurament i intermediaci6 generades per les noves emissions
de Deute Public (percentatge sobre el nominal de I'emissio).

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL PROGRAMA

Aquest programa el portara a terme i/0 supervisara el personal de la unitat responsable.

4. INDICADORS

Deute Public

o Registrar els moviments de liquidaci6 d'interessos trimestralment.
o Registrar els moviments d'amortitzacié de Deute Public.

o Registrar els moviments de les comissions d'assegurament i intermediacié bancaria generades per les
noves emissions de Deute Public.

Descripci6 de programes
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5. LEGISLLACIO

« DEPARTAMENT DE PRESSUPOST I PATRIMONI

o Decret del 4-12-2013 d'aprovacio del fullet base (Base Prospectus) del primer programa d'emissi6 de deute
public del Principat d'Andorra.

o Decret del 23-03-2016 d'aprovacié d'un tercer suplement del fullet base i d'una nova emissié de deute
public del Principat d'Andorra per un import de dos-cents seixanta milions d'euros (260.000.000 €) en la
modalitat de bons, a I'empara del programa d'emissié de deute public del Principat d'Andorra del 4-12-
2013.

o Decret del 30-03-2016 d'aprovacié del fullet base (Base Prospectus) del segon programa d'emissi6 de deute
public del Principat d'Andorra i, a 'empara del programa esmentat, d'una emissié de deute public a llarg
termini del Principat d'Andorra per import de cent milions d'euros (100.000.000 €) en la modalitat de
bons.

o Decret del 11-05-2016 d'aprovacié d'una emissié de deute public a llarg termini del Principat d'Andorra
per un import de cent milions d'euros (100.000.000 €) en la modalitat de bons a I'empara del programa
d'emissi6 de deute public del 30-03-2016.

o Decret del 21-09-2016 d'aprovacié d'un suplement del fullet base i d'una emissié de deute public a curt
termini del Principat d'Andorra per un import de cent milions d'euros (100.000.000 €) en la modalitat de
bons a I'empara del programa d'emissié de deute public del 30-03-2016, actualitzat i complementat.

Descripci6 de programes
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PROGRAMA: 0002 OPERACIONS FINANCERES

Unitat responsable: Departament de Pressupost 1 Patrimoni

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Assumir els pagaments lligats a les primes d'assegurances i despeses bancaries que contracta Govern.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa son:

o Assumir les despeses generades per les operacions financeres que I'"Administracié té contretes amb les
entitats bancatries.

« Cobrir els riscos generals mitjancant la contractacié de polisses d'asseguranca.
1 . - Ny 1 | .
« Imputar pressupostariament les variacions de les polisses de credit al tancament de I'exercici.

« Amortitzar el Deute contret amb entitats del sector privat en funcié de les obligacions contretes pel M.I.
Govern d'Andorra.

« Assumir la liquidacié dels interessos generats pel préstec contret per financar les obres del Tunel dels Dos
Valires i de la Desviacié de Sant Julia.

o Assumir l'amortitzacié de capital del préstec contret per financar les obres del Tunel dels Dos Valires i la
Desviaci6 de Sant Julia a venciment de cada quota.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Projecte general de despeses i operacions financeres 6.709.224,17
Finan¢ament obres Desviaci6 St. Julia i Ttnel del dos Valires 8.239.238,96
Total 14.948.463,13

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Projecte general de despeses i operacions financeres

o Liquidar les despeses financeres relatives als interessos i comissions que ha de satisfer el Govern com a
conseqiiencia de disposicions de préstecs, de descoberts de tresoreria, de diferencies de canvi i d'altres
despeses financeres.

o Satisfer les assegurances de responsabilitat civil, vehicles i ginys, assisténcia a persones, assistencia a
vehicles, avaria de maquinaria, multirisc i incendi i robatori.

« Coordinar les accions conjuntes amb el servei de comptadoria per tal de concixer la variaci6 de la
disponibilitat de la polissa de credit durant l'exercici.

« Amortitzar polissa de credit.

Finangament obres Desviacié St. Julia i Tunel del dos Valires
o Meritar trimestralment interessos generats pel préstec contret per financar les obres del Tunel dels Dos

Descripci6 de programes
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Valires i de la Desviacié de Sant Julia.

o Liquidar 'amortitzaci6 de capital a venciment de cada quota.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME ELL PROGRAMA

Aquest programa el portara a terme i/0 supervisara el personal de la unitat responsable.

4. INDICADORS

Projecte general de despeses i operacions financeres

« Registrar els moviments de despeses financeres (interessos i comissions bancaries).
« Pagaments de polisses (si/no). Riscos coberts (si/no).
« Indicador d'abast: Realitzat (si/no). Indicador d'eficiencia: Abans del 31/01/n+1.

o Meritar els moviments d'amortitzacié a venciment del deute contret amb entitats del sector privat.

Finangament obres Desviacié St. Julia i Tunel del dos Valires

o Registrar els moviments de liquidaci6 d'interessos trimestralment.

« Registrar els moviments d'amortitzaci6 a venciment de cada quota.

5. LEGISLLACIO

« DEPARTAMENT DE PRESSUPOST I PATRIMONI

o Llei 5/2008, del 15 de maig, d'acompanyament del Projecte de llei del pressupost 2008 sobre les noves
formes de contractacio i financament d'obres publiques.

Descripci6 de programes
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PROGRAMA: 1121 ACTIVITATS DEL GOVERN

Unitat responsable: Gabinet del Cap de Govern
Departament de Protocol
Secretaria General

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Donar suport administratiu a les activitats del cap de Govern i coordinar-les amb altres institucions i
organismes.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa sén:

« Millorar els assessoraments al Cap de Govern, si escau, sobre temes juridics 1 técnics.
« Dotar pressupostariament el Departament per fer front a les despeses del dia a dia.

« Coordinar els actes i desplacaments del cap de Govern. Assegurar la participacié a forums internacionals.
Desplacaments de treball a Parfs, Madrid i Brussel-les. Altres desplagaments que puguin sorgir durant I'any
en funcio del seu carrec.

« Cobrir els actes protocol-laris i les visites d'Estat d'alt nivell organitzades pel Govern.
« Proporcionar als ministeris I'entorn necessari en termes protocol-laris.

« Seguir fotograficament tots els actes del Govern, amb la nova reestructuracié del Servei Fotografic 1 tenint
en compte la disminucié dels efectius del Servei.

o Actualitzar i mantenir I'arxiu fotografic.
« Preveure despeses per fer front a l'activitat del Departament.

« Executar i donar curs als acords presos pel Govern. Assegurar la coordinacié entre el cap de Govern i els
ministeris a través de la Secretaria General. Fixar el procediment per fer el seguiment de l'execuci6 de les
normes adoptades en el Consell de Ministres. Executar les ordres i les funcions que li atribueixi la llei o
que li ordeni el cap de Govern o el Govern.

 Dotar la Secretaria General dels assessoraments juridics i tecnics necessaris per portar a terme les seves
responsabilitats.

« Homogeneitzar els criteris d'avaluaci6 i la tria de documentaci6 generada per I'Administracié central.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Gabinet Cap de Govern 283.809,11
PG de Protocol 328.729,32
Servei fotografic 69.472,88
PG Secretaria de Govern 1.607.361,90
Eleccions
Total 2.289.373,21

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Descripci6 de programes
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Gabinet Cap de Govern

« Contractar els assessoraments necessaris que encomani el cap de Govern.
» Contractar serveis d'assessorament tecnic com a ajuda i complement d'informacié per al cap de Govern.

o Fer front a les despeses de l'activitat diaria. Contractar espais en publicacions i fer efectiu el pagament de
les subscripcions a mitjans escrits nacionals i internacionals.

o Organitzar els actes 1 els desplagaments del cap de Govern. Assistir a forums internacionals. Assistir a
I'Assemblea de les Nacions Unides. Desplacaments de treball a Parfs, Madrid i Brussel-les, 1 altres
desplagaments que puguin sorgir durant I'any.

o Cobrir els desplacaments i els allotjaments del cap de Govern i dels membres del seu Gabinet.

PG de Protocol

« Organitzar, coordinar, dirigir i subvencionar els actes protocol-laris del Govern.

» Proporcionar als edificis oficials i als diferents escenaris l'entorn protocol-lari adequat (escuts, banderes,
pals, peus, catifes, faristols i faldons).

« Dotar pressupostariament el Departament per fer front a l'activitat diaria.

« Dotar de material el Departament.

Servei fotografic

« Fer el seguiment fotografic de tots els actes en que participen el cap de Govern i/o els ministres. Editar el
material fotografic d'aquests actes. Participar en diverses publicacions del Govern i nodrir de material les
pagines web dels ministeris, principalment el Gabinet de Comunicacio.

« Fer front als desplacaments per al seguiment dels actes, tant a l'exterior com al Principat.
« Elaborar i confeccionar els albums fotografics dels actes protocol-laris.

« Dotar pressupostariament el Departament per fer front a l'activitat diaria.

« Dotar el Servei del material necessari.

« Fer front a les despeses d'enviaments de material fotografic.

PG Secretaria de Govern

« Convocar les reunions setmanals del Govern. Recopilar les ordres del dia i donar curs als acords del
Govern. Vetllar per garantir la qualitat dels textos. Redactar les actes i conservar-les juntament amb els
informes de treball interministerial. Portar el servei de documentacié propi. Verificar que la documentacié
que se centralitza per publicar sigui correcta, pel que fa a la formalitat, no al contingut. Executar les ordres
de publicacié de les disposicions, normes i acords adoptats pel Govern que s'hagin de publicar al BOPA.
Informar els directors, secretaries de ministre 1 administratius en la redaccié dels punts de les ordres del dia
i dels documents que s'han de presentar. Informar sobre els procediments administratius del Govern.
Preparar les certificacions dels acords del Govern. Controlar i fer el seguiment de la documentacié tramesa
al Consell General (projectes de llei, proposicions de llei, convenis internacionals, propostes, preguntes,
demandes, etc.). Dispensar atencié administrativa als membres del Govern durant el Consell de Ministres,
preparar els dossiers, repartir-los i fer el seguiment de les decisions preses. Mantenir actualitzades les
diverses bases de dades existents al Departament. Fer les convocatories de les reunions de la Comissié
d'Avaluacié de la Documentacié (CAD). Presidir la mesa de contractaci6 per a 'obertura d'ofertes relatives
als concursos i subhastes dels serveis que depenen del cap de Govern. Portar el registre de la
correspondeéncia d'entrada i de sortida del cap de Govern, del cap de Gabinet i del secretari general del
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Govern.
« Gestionar els carrecs del consum telefonic de les tres linies assignades al projecte.
« Contractar els assessoraments que es considerin necessaris.

o Triar i avaluar la vigéncia dels documents per tal de decidir els que s'han de conservar i els documents que
poden ser destruits. Avaluar durant el 2016 15 séries documentals.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL PROGRAMA

Projecte — Categoria | Nombre | Pressupost 2017

Gabinet Cap de Govern

RELACIO ESPECIAL 2
SECRETARI D'ESTAT 1
SECRETARIA DE MINISTRE 1
4 227.034,71
PG de Protocol
DIRECTOR 1
EVENTUAL OBRA O SERVEI 1
OPERARIS 1
RESPONSABLE 1
TECNIC 4
8 278.407,88
Servei fotografic
TECNIC DE SUPORT
2 68.526,39
PG Secretaria de Govern
CAP D'UNITAT 1
CAP DE GOVERN 1
MINISTRE 10
SECRETARI D'ESTAT 1
SECRETARI GENERAL 1
TECNIC ADMINISTRATIU 2
16 1.191.971,59

4. INDICADORS

Gabinet Cap de Govern

« Nombre d'informes demanats I'any 2015: 2 sol-licituds d'estudis tecnics.
« Termini de liquidacié de factures, complir amb el termini de pagament a 60 dies.

« Assistencia a actes nacionals del cap de Govern durant l'any 2015: 78. Assistencia a actes i reunions
internacionals I'any 2015: 5. Visites de personalitats rebudes durant I'any 2015: 22.

» Nombre de desplagaments realitzats pel Cap de Govern i els membres del seu gabinet: 39 durant el 2013.

PG de Protocol

o Actes protocol-laris realitzats durant 'any 2015: 200 Actes protocol-laris realitzats durant els 5 primers
mesos del 2016: 69.
» Nombre de banderes adquirides per a diversos actes any 2015: 25 banderes.

« Funcionament cotrecte (si/no)
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Servei fotografic

« Any 2015: 513 reportatges d'actes oficials, 382 entrades Gabinet de Comunicacié, 795 documents
Entrades i/o edicions monografics. 5 primers mesos de I'any 2016: 191 reportatges d'actes oficials, 172
entrades Gabinet de Comunicacid, 52 documents entrades i/o edicions monografics. Total fotogrames
arxiu seleccié (any 2002 a 2016)= 208.589. Total fotogrames monografics (any 2002 a 2016)= 17.931.

« Any 2015: 750 copies en suport paper, 55 copies en CD, 18 albums, 120 carpetes i 50 DVDs. 5 primers
mesos de l'any 2016: 300 copies en suport papet, 10 copies en CD, 8 albums, 30 carpetes i 20 DVDs.

« Traspas de fotografies als arxius cada fi de legislatura amb la indexaci6 i la descripcié corresponent.

« Funcionament correcte (si/no).

PG Secretaria de Govern

o Tasques 2015, en xifres: Nombre de documents tramesos al BOPA (edictes, decrets, avisos) per publicar:
1.048. Nombre d'ordres del dia de Govern i les actes corresponents: 63. Certificats emesos sobre acords de
Govern: 250. Respostes a preguntes i demandes d'informacié contestades a Sindicatura: 104. Projectes de
llei tramesos a Sindicatura per a tramit parlamentari: 19. Criteris de proposicions de llei: 3. Convenis
tramesos a Sindicatura per al tramit parlamentari: 7. Nombre de correspondéncia entrada: 784. Nombre de
correspondeéncia sortida: 797. Nombre de contractes: 8. Acords administratius: 6. Actes de juraments: 30.

« Complir el termini de pagament de les obligacions contretes a 60 dies data/factura.
« Nombre d'assessoraments contractats el 2015: 18

« Nombre de documents avaluats l'any 2015: 6 series documentals. Nombre de documents avaluats 1'any
2016: 9 series documentals. Nombre de documents que es preveuen avaluar durant el 2016 (en total): 14
series. Documentacié eliminada de forma segura el 2015 1 serie (176 caixes de documents), llistat de
pagaments Servei de Tramits. Nombre de documentacié per ser eliminada el 2016 (previsid): 19 series
documentals.

5. LEGISLLACIO

« SECRETARIA GENERAL

« Codi de I'Administracié, de 29 de marg del 1989.

« Reglament del Consell General, de 3 de setembre del 1993.

o Llei general de les Finances Publiques, modificacié 09/12/1996.

« Llei de contractaci6 publica, de 9 de novembre del 2000.

o Llei de Govern, de 15 de desembre del 2000.

o Llei de la Funci6 Publica, de 15 de desembre del 2000 i reglamentacié que se'n detiva.

o Llei 28/2007, del 22 de novembre, qualificada de modificacié de la Llei qualificada del régim electoral i del
referéndum.

o Llei 7/2014, del 24 d'abril, qualificada de modificacié de la llei 28/2007, del 22 de Novembre, qualificada
de modificaci6 de la Llei qualificada de regim electoral i del referendum.

o Llei 19/2014, del 18 de setembre de 2014, qualificada de partits politics i financament electoral.
o Llei 25/2014, del 30 d'octubre del 2014, del Butlleti Oficial del Principat d'Andorra.

o Llei de pressupost per a l'exercici 2017.
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PROGRAMA: 1211 SUPORT A LA GESTIO ADMINISTRATIVA DEL GOVERN

Unitat responsable: Secretaria General
Departament de Sistemes d'Informacié

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Desenvolupar les funcions consultives en 1'ambit juridic i unificar els criteris juridics de tots els organs de
I'Administracié. Dotar la gestié administrativa del Govern de les tecnologies de la informacié i de les
telecomunicacions necessaries per al seu funcionament.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa sén:

« Optimitzar i millorar les funcions consultives mitjancant l'assessorament de tots els organs de
I'Administracié.
« Mantenir, custodiar i millorar el servei de recursos i assumptes contenciosos.

« Mantenir i custodiar el Registre d'Associacions i assessorat sobre entitats juridiques no lucratives.

« Garantir al Departament de Sistemes d'Informacié els subministraments i els serveis necessaris per al seu
funcionament.

o Garantir al Departament de Sistemes d'Informacié els coneixements generals necessaris per al seu
funcionament.

» Millorar els sistemes d'informacié de I'Administracié desenvolupant els projectes d'informatica necessaris i
proporcionar una resposta adequada en el seu manteniment.

» Modernitzar les eines necessaries per al desenvolupament, les proves, el desplegament i el manteniment
dels sistemes d'informacié de I'"Administraci6é. Implementar aquestes eines i assolir el grau de coneixement
necessari per al seu bon us, consolidant I'as de metodologies de gestié de projectes i de desenvolupament.

o Definir i desplegar l'estrategia d'integracié tecnologica del Govern i de 1'Administracié publica, i
implementar eines que permetin realitzar un seguiment optim dels sistemes d'informacié de
1'Administracié puablica.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
PG Gabinet Juridic 433.124,95
Serveis generals 1.740.939,56
Desenvolupament 3.556.942,33
Total 5.731.006,84

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

PG Gabinet Juridic

o Optimitzar i millorar les funcions consultives mitjancant l'assessorament en qiiestions de dret de tots els
organs de I'Administraci6. Elaborar o revisar els projectes de disposicions de caracter general que hagi de
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dictar el Govern o que el Govern hagi de sotmetre a I'aprovaci6 del Consell General, o emetre'n informes.
Elaborar o revisar els contractes i els convenis administratius, civils o mercantils que hagin de signar el cap
de Govern o els ministres, o emetre'n informes. Rebre consulta de qualsevol altre assumpte que exigeixi
informe juridic o sigui sotmes a consulta. Elaborar les propostes de resolucié dels recursos administratius
que, d'acord amb la legislaci6 vigent, ha de resoldre el Govern i elaborar les propostes de resolucié de les
reclamacions previes a l'exercici d'accions en via judicial.

Exercir la representacié i la defensa de I'"Administracié General davant els tribunals per part dels advocats
1 els procuradors, en els casos que ho estableixin les disposicions vigents, i fer els desplagaments
conseqients als tribunals. Exercir la representaci6 i la defensa del personal al servei de 1'Administracié
General quan siguin demandants per fets ocorreguts en exercici de les funcions propies del seu lloc de
treball. Elaborar les propostes de resolucions de les reclamacions previes a l'exercici d'accions en via
judicial. Formalitzar reclamacions de quantitat. Realitzar tasques administratives relacionades amb 1'ambit
juridic, mitjancant la instruccié dels diferents expedients aixi com el comput dels terminis legals establerts,
d'acord amb les instruccions del superior immediat, i el procediment administratiu dins la normativa
vigent. Assumir la procuracié del Govern, és a dir, la representacié de I'Administracié General, davant els
tribunals, en els casos que estableixen les disposicions vigents. Garantir la defensa judicial de les causes de
la Comissié Tecnica d'Urbanisme. Instar jurisdiccions voluntaries (ex: declaracions d'hereus ab intestat).
Instar demandes d'incapacitaci6. Posar en coneixement del Ministeri Fiscal fets que poden ser constitutius
de delicte o contravencié penal.

Resoldre les sol'licituds d'associacions i els assessoraments dels ciutadans (mitjangant l'atencié al public
que ofereix el registre) que estan interessats en modificar o constituir una associacié. Assessorar sobre
altres legislacions d'entitats juridiques no lucratives. Millorar tant el Registre d'Associacions
informaticament com la base jurisprudencial dels tribunals dels assumptes que ha portat el Gabinet. Fer el
repertori de les lleis i les sentencies dels tribunals andorrans, per tal que els usuaris del programa "Lotus
Notes" hi tinguin accés. Mantenir, custodiar i millorar el servei de recursos i assumptes contenciosos.
Elaborar igualment les propostes de resolucié dels recursos pel Govern. Dotar el Departament dels
subministraments, els serveis i els manteniments necessaris per al seu funcionament. Elaborar i gestionar el
pressupost del Gabinet, aixi com les tasques d'entrada, registre i custodia dels dossiers de la Comissié
Técnica d'Urbanisme. Notificar totes les tresolucions i els acords adoptats. Tramitar i resoldre els
expedients d'autoritzacié i inscripcié que estableix la Llei. Fer publicitat i lliurar certificacions dels
assentaments inscrits. Assistir a les comissions en les quals es requereix un membre del Gabinet Juridic.

Serveis generals

« Dotar el Departament de Sistemes d'Informacié dels subministraments i serveis necessaris per al seu
funcionament.

o Dotar el Departament de Sistemes d'Informacié dels manteniments necessaris per al seu funcionament.

« Cobrir les despeses ocasionades per l'assistencia a esdeveniments tecnologics diversos, i el reemborsament
de dietes i despeses de locomoci6 al personal del Departament de Sistemes d'Informacio.

Desenvolupament

« Dotar el Departament de Sistemes d'Informacié de l'assessorament, de la formacié i del suport tecnic
especific necessaris per al desenvolupament, les proves, el desplegament i el manteniment dels projectes
d'informatica de ' Administracio.

o Seleccionar, adquirir i mantenir les eines i el maquinari per al desenvolupament, les proves i el
desplegament dels projectes d'informatica de I'"Administracioé.

« Contractar les formacions i/o els assessoraments per assolir els coneixements necessatis sobre les eines i
les metodologies.

o Realitzar la definicié, l'estudi, el disseny i la integracié de les infraestructures tecnologiques de
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'Administracié publica.
o Realitzar el pla estrategic de sistemes d'informacié del Govern "PESI". Definir i implementar els
indicadors necessaris per al seguiment optim dels sistemes d'informacié de I'Administracié publica.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA

Projecte — Categoria | Nombre | Pressupost 2017
PG Gabinet Juridic
ADMINISTRATIU 3
CAP D'AREA 1
EVENTUAL OBRA O SERVEI 1
TECNIC 6
11 423.782,57
Serveis generals
ADMINISTRATIU 2
CAP D'AREA 6
CAP D'UNITAT 5
DIRECTOR 1
PERSONAL DE SUPORT 1
RESPONSABLE 2
TECNIC 16
TECNIC DE SUPORT 10
43 1.677.555,17
4. INDICADORS
PG Gabinet Juridic

» Nombre d'assessoraments realitzats I'any 2015: 438

« Nombre de representacions legals de I'Administracié davant dels tribunals andorrans I'any 2015: 153
actuacions.

« Nombre de recursos resolts I'any 2015: 560 recursos.
« Nombre d'associacions inscrites 1'any 2015: 29. Nombre de consultes al registre 'any 2015: 1.200.

« Informatitzar els llibres del Registre d"Associacions.

Serveis generals

« Nombre de contractacions de subministraments, serveis i manteniments necessaris per al funcionament
del Departament de Sistemes d'Informacio: 15.

« Nombre de formacions a realitzar pel personal del DSI: 10.

« Nombre d'assistencies del personal del DSI a esdeveniments tecnologics: 5.

Desenvolupament

« Nombre de projectes previstos en la cartera 2017: 30.
« Nombre de projectes que es preveu realitzar en relacié amb la cartera 2017: 66%.

« Nombre d'eines definides en els estandards i utilitzades per al Desenvolupament dels projectes i les Webs
de I'Administraci6 publica per al 2017: 12. Que sén => Lansa / Integrator / Crystal / Pentaho / Biboard
/ IBM Connections / Adobe Acrobat DC / Photoshop / Joomla / Plesk / MSProject / PlanetPress
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« Nombre d'estudis que es preveu realitzar el 2017: 1.

» Nombre d'indicadors que es preveu implementar el 2017: 5.

5. LEGISLACIO

« SECRETARIA GENERAL

« Llei de Ia Contractacié Publica, del 9 de novembre del 2000.

o Llei qualificada d'associacions, de 29 de desembre del 2000.

e Decret d'1 d'agost del 2001 pel qual s'aprova el Reglament del registre d'associacions.

« Decret de creacié del Departament de la Societat de la Informacié i Projectes Estrategics, de 3 de juliol del
2002.

o Decret d'aprovacié del Reglament de classificacié administrativa de contractistes del 31 de desembre del
2002.

o Llei 15/2003, del 18 de desembre del 2003, qualificada de proteccié de dades personals.
o Decret de I'1 de Juliol del 2004 d'aprovacié del Reglament de 1'agencia andorrana de proteccié de dades.

e Decret de 1'1 de Juliol del 2004 de creaci6é dels fitxers de dades personals de l'agéencia andorrana de
protecci6 de dades.

o Llei 35/2014, del 27 de novembre del 2014, de serveis de confianca electronica.

o Decret de 1'1-7-2015 d'aprovaci6 del Reglament de I'administraci6 electronica en 1'ambit de I'Administracié
general del Principat d'Andorra.

o Decret de 1'1-7-2015 pel qual s'aprova el Reglament de supervisid, control i servei public de confianga
electronica.

« DEPARTAMENT DE SISTEMES D'INFORMACIO
o Llei de la Contractacié Publica, de 9 de novembre del 2000.

» Decret de creacié del Departament de la Societat de la Informacié i Projectes Estrategics, de 3 de juliol del
2002.

o Decret de creacié del Departament d'Informatica, 16 de gener del 2002.

» Llei qualificada de Protecci6 de dades personals, 18 de desembre del 2003.

« Reglament de classificacié administrativa de contractistes, de 8 de gener del 2003.
o Llei de la signatura electronica, de 29 de desembre de 2009.

 Reglament d’acreditacié de prestadors de certificacié en el cas de la signatura electronica qualificada o
reconeguda, de 2 de juny de 2010.
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PROGRAMA: 1212 INFRAESTRUCTURES ADMINISTRATIVES

Unitat responsable: Secretaria General
Departament de Sistemes d'Informacié
Departament d'Ordenament Territorial

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Proveir d’espais adequats els serveis de PAdministracid, tant per adaptacié dels espais ja existents com per
construccié de nous edificis. Dotar I'"Administracié de les infraestructures tecnologiques necessaries per al
correcte desplegament i funcionament dels sistemes d'informaci6 del Govern.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa son:

« Emetre i mantenir els certificats digitals reconeguts per a les empreses, les persones i el personal de
Govern d'Andorra.

« Disposar dels coneixements actualitzats en materia d'estandards de certificacié digital.

» Millorar la infraestructura tecnologica existent de I'Administracio, necessaria per al funcionament dels seus
sistemes d'informacié. Aportar a 1'Area de Suport als Usuaris (CSU) els recursos necessaris per al seu
correcte funcionament.

« Garantir la seguretat de les dades dels sistemes d'informaci6 de 'Administracio.

« Amplificar els coneixements dels técnics del Departament de Sistemes d'Informacié amb l'assessorament
i/o el suportt tecnic especific necessaris per al desplegament i el manteniment de l'arquitectura tecnologica
de I'Administracié.

« Garantir la confidencialitat, integritat, disponibilitat i tragabilitat de les dades del Govern.
o Dur a terme els treballs de millora necessaris per a mantenir els edificis pablics de I'Administracio i altres.

« Donar accessibilitat als edificis 1 llocs publics.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Oficina de serveis de confianga electronica del Principat d'Andorra (OSCEPA) 57.358,75
Centre de competencia operatius en infraestructures tecnologiques 2.604.288,02
Edificis Publics 2.402.914,86
Millores d'accessibilitat 295.000,00
Total 5.359.561,63

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Oficina de serveis de confianga electronica del Principat d'Andorra (OSCEPA)

o Adquirir i emetre certificats digitals reconeguts.
o Adquirir I'espai al nuvol destinat als certificats digitals.

o Contractar els serveis d'empreses externes per actualitzar la normativa sobre els certificats digitals i
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elaborar el reconeixement internacional.

» Recerca d'informacié sobre la gesti6 dels certificats digitals.

Centre de competéncia operatius en infraestructures tecnologiques

« Seleccionar i adquirir el material informatic i el programari necessari per al funcionament dels sistemes
d'informaci6 de ' Administracié pel que fa a equips de comunicacié, seguretat i equips d'autentificacio.

« Contractar 1 administrar el manteniment del material d'informatica (maquinari, programari i
comunicacions) de I'"Administracié. Mantenir el programari necessari per al funcionament del suport als
usuaris (CSU).

« Seleccionar i contractar les comunicacions necessaries per al funcionament dels sistemes d'informacié de
I'Administracié.

o Adquirir i/o llogar els elements necessaris per a la seguretat de les dades i la continuitat dels sistemes
d'informaci6 de I'Administracio.

« Seleccionar 1 contractar el suport técnic especific necessari per al desplegament i el manteniment de
l'arquitectura tecnologica de 1'Administracié. Concebre, analitzar, actualitzar i desenvolupar projectes de
comunicaci6 relacionats amb la pagina web de cada departament, area o tematiques.

« Renovar el material de seguretat de la xarxa, pels aven¢os constants en materia de seguretat.

o Realitzar els tests d'intrusié a la xarxa per augmentar el nivell de seguretat i conéixer-ne les febleses, i
analitzar el funcionament optim dels sistemes d'informacié existents.

Edificis Publics

e Dur a terme actuacions puntuals a l'edifici Clara Rabassa. Reformar installacions frontereres. Condicionar
edifici de 1'Obac. Canvi paviment CAI Substituir equips de gas climatitzacié edifici administratiu de
Govern. Millorar eficiencia energetica en edificis de I'administracié (acord de Govern de 5 de juliol del
2012). Refer instal-lacié electrica edifici ITV. Condicionar els tallers d'artistes del Quart de La Massana.
Remodelar els espais del Departament d'Immigracié. Reformar arxius Ambaixada d'Andorra a Brussel-les i
Ambaixada d'Andorra a Paris. Dur a terme els treballs per millorar la seguretat de I'Ambaixada d'Andorra a
Madrid. Retirar i substituir els elements d'amiant en edificis publics.

« Redactar els projectes i realitzar les direccié d'obra amb el fi de dur a terme les obres de manteniment als
edificis publics de Govern.

o Adquirir mobiliari per equipar 1 decorar els edificis on es fan remodelacions o millores.

Millores d'accessibilitat

« Millorar I'accessibilitat als centres d'ensenyament.

« Adjudicar els projectes constructius i les direccions facultatives de les obres de millora d'accessibilitat dels

edificis publics.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA

Aquest programa el portara a terme i/0 supervisara el personal de la unitat responsable.

4. INDICADORS
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Oficina de serveis de confianga electronica del Principat d'Andorra (OSCEPA)

o Adquisici6 dels certificats: (Si/No).
« Adquisici6 espai al navol: (Si/No).

« Informacié suficient aconseguida.

Centre de competéncia operatius en infraestructures tecnologiques

o Nombre de linies de comunicacid en funcionament: 75.

« Nombre d'incidéncies entrades/creades 2015 : 3.765 mitjana de 314/mes Nombre d'incidencies
resoltes/tancades 2015 : 3.578, mitjana de 298/mes. Nombre de peticions entrades/creades 2015 : 6.148,
mitjana de 512/mes. Nombre de peticions resoltes/tancades 2015 : 6.042, mitjana de 504/mes.

« Previsi6 d'incidencies entrades/creades 2016 (mitjana sobre els 5 primers mesos) : 316/mes, previst per a
tot I'any 2016 = 3.792. Previsi6 d'incidéncies resoltes/tancades 2016 (mitjana sobre els 5 primers mesos):
313/mes, previst per a tot I'any 2016 = 3.756. Previsi6 de peticions entrades/creades 2016 (mitjana sobre
els 5 primers mesos) : 510/mes, previst per a tot lany 2016 = 6.120. Previsié de peticions
resoltes/tancades 2016 (mitjana sobre els 5 primers mesos) : 504/mes, previst per a tot l'any 2016 =
0.048.

» Consolidaci6 anual de microprogramari i programari de cabines d'emmagatzematge de dades i sistema de
copies de seguretat.

« Temps mitja d'intervencio sistemes centrals: 4 h. Temps mitja pet tancar incidéncia/peticions: 36 h.
» Nombre de suports tecnics a contractar: 4.

o Previst per al 2017,sobre el nombre de peticions dels departaments, arees o tematiques:

o Actualitzacié de continguts: 1.500. Projectes nous: 70. Intervencions per varis: 50.

o Test d'intrusid - servidors i xarxes analitzats: 2016: 25 servidors fisics DMZ i 10 xarxes internes. 2017: 30
servidors fisics DMZ. i 10 xarxes internes. Previst: si.

o Analisis de sistemes d'informacié: 2017: sistema d'informacié de finances analitzats (si/no). 2018: sistemes
d'informaci6 8 ministeris analitzats (si/no). Previst: si.

Edificis Publics

« Execucidé dels treballs: 100% al 2017.
o Reformar instal-lacions frontereres: execucid 100% al 2017.

« Condicionar edifici de I'Obac: execucié 100% al 2017. Remodelar espais Departament d'Immigracié: 100%
al 2017.

« Execucid dels treballs: 100% al 2017.

o Substitucié equips de gas climatitzacié: 100% al 2017. Retirar elements d'amiant edificis publics: 12% al
2017, 16% al 2018, 24% al 2019, 24% al 2020 i 24% al 2021.

« Millorar eficiencia energetica en edificis de l'administracié: execucié 12% al 2017, 18% al 2018, 22% al
2019, 24% al 2020 i 24% al 2021 .

o Execucioé dels treballs: 100% al 2017.
o Execucioé dels treballs: 100% al 2017.
o Execucioé dels treballs: 100% al 2017.

Millores d'accessibilitat
o Execucié 100% al 2017.
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5. LEGISLACIO

« SECRETARIA GENERAL
o Llei 15/2003, del 18 de desembre del 2003, qualificada de proteccié de dades personals.
o Decret de I'1 de Juliol del 2004 d'aprovacié del Reglament de 1'agencia andorrana de proteccié de dades.

e Decret de 1'1 de Juliol del 2004 de creaci6 dels fitxers de dades personals de l'agéncia andorrana de
protecci6 de dades.

o Llei 20/2014, del 16 d’octubre, reguladora de la contractacié electronica i dels operadors que
desenvolupen la seva activitat economica en un espai digital.

o Llei 35/2014, del 27 de novembre del 2014, de serveis de confianca electronica.

o Decret del 22-4-2015 pel qual s’aproven els nimeros de referéncia de normes relatives a dispositius de
signatura electronica i de segell electronics, i altres sistemes, mitjans 1 productes relacionats.

o Decret de 1'1-7-2015 d'aprovacié del Reglament de 'administracié electronica en 1'ambit de I'Administracié
general del Principat d'Andorra.

o Decret de 1'1-7-2015 pel qual s'aprova el Reglament de supervisid, control i servei public de confianga
electronica.

o Decret del 2-12-2015 pel qual es nomenen els membres de la Comissié Nacional d’Acreditacié (CNAC).
« DEPARTAMENT DE SISTEMES D'INFORMACIO

o Codi de I'Administraci6, de 29 de marg del 19809.

« Llei general de les finances publiques, de desembre del 1996.

o Llei de contractaci6é publica, de 9 de novembre del 2000 i reglaments que la desenvolupen. Ordinacions,
Decrets, Acords, Avisos, Lleis, del M.I.C.G., Govern i Jurisprudeéncia.

o Decret d'estructuracié dels ministeris del Govern i delimitacié de les seves competencies, 1 de juliol del
2009, i decret de modificacié del decret d'estructuracié dels ministeris de Govern de data 21 d'abril del
2010.

o Llei de mesures de promocié de l'activitat economica i social, i de racionalitzacié i d'optimitzacié dels
recursos de 'Administracid, de 16 de desembre de 2010.
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PROGRAMA: 1221 PRESTACIO DE SERVEIS

Unitat responsable: Gabinet del Cap de Govern
Secretaria General
Secretaria Estat Administracié Publica
Departament de Transports
Departament de Justicia 1 Interior
Enseny.Superior, Recerca i Ajuts estudi

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Millorar el funcionament dels serveis interns implicats en la prestacié de serveis tant a I'Administracié com
als administrats.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa sén:

« Assegurar el coneixement de l'actualitat nacional i internacional mitjancant la radio, la televisié 1 els nous
sistemes de comunicacio. Realitzar 1 produir reportatges audiovisuals.

« Sonoritzar, organitzar i controlar les conferéncies de premsa.

« Assegurar les comunicacions a demanda de qualsevol departament del Govern.

o Fer arribar a la poblacié les actuacions del Govern i de tots els departaments que componen a
I'Administracid.

« Promoure les relacions amb els mitjans de comunicacié nacionals i internacionals per a la difusié de l'accié
del Govern.

« Assegurar el coneixement de l'actualitat nacional mitjangant totes les fonts possibles.

o Preparar 1 coordinar els esdeveniments que tinguin presencia de mitjans de comunicacié nacionals o
internacionals.

« Posar a disposicié de les autoritats i/o personalitats vehicles oficials per als desplagaments, tant interns
com externs al pafs, lligats a la seva activitat.

« Dotar pressupostariament el Departament per al manteniment i el funcionament.
« Atendre telefonicament amb eficiéncia i eficacia ciutadans i empreses.
« Centralitzar i optimitzar el Servei de Reprografia per als serveis de I'Administracié general.

 Enviar tot el correu del Govern. Rebre i distribuir tota la correspondencia que arriba al Govern pels
diferents ministeris 1 serveis. Lliurar, en ma o al domicili, tota la correspondéncia i els documents lliurats
pel personal de I'Administracié que cal entregar amb urgencia.

« Controlar i filtrar I'accés del public a les plantes de 'edifici administratiu.
 Representar el Govern en els actes oficials en que sigui necessaria la seva presencia.

« Editar publicacions i altres suports documentals promoguts pel Govern. Disposar de les eines adequades
per a l'optimitzaci6 de les tasques encomanades. Coordinar les contractacions de disseny encomanades a
empreses externes.

o Millorar la tasca dels professionals i usuaris que mitjangant el Servei de Tramits tenen un contacte
permanent amb 1'Administracié general.

« Aconseguir, juntament amb els comuns, el lloc de recepci6 unic de la major part dels tramits que I'usuari

Descripci6 de programes




Govern d’Andorra Pressupost per a I’exercici 2017

ha de realitzar amb I"Administracié general.

o Millorar la satisfaccié de l'usuari en les seves relacions amb 1'Administracié general, tant en l'atencié
telefonica com en l'atencié al public.

« Millorar la satisfaccié del personal de I'Administracid, que disposara d'eines més eficaces per desenvolupar
el treball de forma eficient i agil.

« Augmentar els serveis oferts mitjancant I'Administracié electronica que permetra als usuaris fer
tramitacions 24 hores al dia, 365 dies a 'any mitjancant la connexi6 a la plataforma en linia de Tramits.

« Organitzar els vehicles per als desplacaments del personal dels diferents departaments.

» Aconseguir el millor descompte per als carburants de locomoci6 per a tota I'Administracié General, les
empreses parapubliques 1 les empreses participades per Govern.

« Custodiar els vehicles provinents del comis de tabac i embargaments (Batllia), fins a la seva destruccié o
assignaci6 a un servei.

« Resoldre les sol licituds de nacionalitat en el termini més breu possible d'acord amb la legislacié vigent.

« Expedir els passaports d'acord amb els estandards internacionals i els requeriments dels altres estats (en
particular el Visa Waiver Program).

« Gestionar la tasca del Servei per assolir el funcionament intern optim.

o Centralitzar els registres de professions titulades, col'legis professionals i associacions professionals,
associacions, fundacions i partits politics.

o« Coordinar la creacié del programari necessari per garantir el tractament informatic dels registres o
l'actualitzaci6 del programari existent.

o Organitzar i participar en actes de difusié i1 divulgacié de la recerca. Altres actuacions amb el mateix
objectiu.

« Donar a conéixer treballs de recerca d'interés per al pais o d'investicadors andorrans i residents.
g

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017

Audiovisuals i comunicacions del Govern 128.994,85
Relacions mitjans de comunicacié 458.050,62
Xofers oficials 203.308,50
Atenci6 telefonica 171.801,86
Reimpressié de dossiers 160.480,36
Custodia de I'"Administracio 124.206,92
Imatge grafica del Govern 74.065,42
Tramits 528.186,20
Projecte dels Transports de I'Administracié 599.213,97
Nacionalitat 1 Passaports 1.039.780,80
Entitats Juridiques i Professions Titulades 69.112,70
Divulgacio i promoci6 de la recerca 4.027,04

Total 3.561.229,24

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Audiovisuals i comunicacions del Govern

« Rebre i enregistrar correctament els senyals de les cadenes de radio 1 televisié nacionals i internacionals o
altres canals de comunicacio, per posar-les a disposicié dels diversos ministeris i del Cap de Govern.

« Sonoritzar i enregistrar actes publics de caracter protocol-lati i/o institucional, compareixences postetiors
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a les sessions ordinaries del Consell de Ministres i altres conferéncies de premsa.

o Assegurar i coordinar la tramesa de dades d'audio i video, mitjancant linies especialitzades a demanda dels
departaments.

« Assegurar les comunicacions per radio, mobils i fixos a requeriment dels serveis que ho necessitin.

Relacions mitjans de comunicacid

o Elaborar i trametre comunicats de premsa. Convocar, preparar i fer seguiment posterior de rodes de
premsa o altres actes comunicatius. Administrar els continguts de la pagina web oficial, www.govern.ad, i
gestionar les xarxes socials (Facebook, Twitter, Flicks 1 Youtube).

» Promoure les relacions del Govern amb els mitjans de comunicacié internacionals mitjangant accions
d'apropament i de posada a disposicié de recursos. Establir relacions i coordinar amb les agencies de
noticies i de comunicaci6 que col'laboren amb el Govern.

» Assegurar el coneixement de 'actualitat politica, social, cultural i esportiva per part dels departaments del
Govern. Recopilar, arxivar i elaborar dossiers de premsa de les noticies relacionades amb l'activitat
governamental.

« Garantir els mitjans tecnics i logistics en la cobertura per part de la premsa internacional d'esdeveniments
celebrats a Andorra. Facilitar suport logistic als mitjans i centralitzar la informacié en les eleccions generals
i comunals.

Xofers oficials

» Organitzar i assegurar els desplacaments del Govern, del Consell General i d'altres autoritats del Principat,
aixi com el d'altres autoritats exteriors al Principat.

o Fer front a les despeses d'activitat diaria.

Atencio telefonica

« Atendre el total de 60 linies d'entrada de la centraleta, que reagrupa les trucades dels edificis administratius
del Govern i del Prat del Rull.

Reimpressio de dossiers

« Vetllar pel manteniment i el bon funcionament, en condicions optimes, del Servei de Reprografia per a
'Administracié general (contractes de manteniment). Realitzar amb diligéncia els treballs de reprografia
encarregats des de tots els serveis de I'Administraci6 general.

Custodia de I'Administracio

o Tramitar el correu que s'envia per correus espanyols i francesos. Distribuir el correu que arriba al Govern
per als organismes oficials, la Sindicatura, el Consell General, els comuns, les ambaixades, ' Administracié
de justicia, els bancs, etc. Entregar, en ma o al domicili, els documents lliurats pels ministeris
(convocatories, resolucions, expedients, sancions, etc.), amb acusament de recepcio.

o Informar els usuaris de l'edifici Administratiu sobre la ubicacié d'una persona, d'un servei, d'un
departament. Lliurar a les persones interessades que es presenten a l'edifici administratiu, els documents
que no se'ls ha pogut lliurar en ma en no trobar-les al domicili. Atendre 1 organitzar les persones que
passen la prova d'assimilaci6 per obtenir el passaport andorra, el dia de I'examen.

« Assegurar, quan sigui necessati, la presencia en actes oficials a fi de donar un servei d'informacié.
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Imatge grafica del Govern

« Concebre, maquetar i1 publicar el material documental promogut en suports diversos.

« Utilitzar les eines adequades per produir les tasques encomanades.

Tramits

« Rebre, tractar informaticament i lliurar els tramits gestionats des dels diversos ministeris.

« Dissenyar i redissenyar els procediments que integren cada tramit, incidint en la simplicitat, la qualitat i la
millora del servei.

» Atendre i informar I'usuari personalment o per mitja del nimero d'atencié telefonica 150.

o Desenvolupar una nova aplicacié de tramits per a la digitalitzacié del 100% de la documentacié amb
l'objectiu d'agilitzar i millorar el servei de I'atencié al public de 'Administracié general.

« Ampliar els tramits que es puguin realitzar mitjangant una plataforma d'Administracié electronica.
» Reenginyeria dels processos per adaptar-los a I'Administracié electronica.

« Realitzar accions de difusi6 envers la societat per tal de promoure is de I'Administracié electronica com a
eina de modernitzacid de 1'Administracio.

Projecte dels Transports de I'Administracio

o Licitar, adjudicar i comprar els vehicles que s'han de reposar per antiguitat d'aquests (poc eficients i
despeses de manteniment elevades).

o Licitar, adjudicar i comprar els vehicles que s'han de substituir per accidents.

o Licitar, adjudicar i comprar els vehicles conseqiients amb el medi ambient per promoure la sostenibilitat
del pafs.

« Gestionar el lloguer dels vehicles necessatis per fer desplagaments a l'exterior del Principat.

» Licitar, adjudicar i controlar la despesa del carburant de locomoci6 destinat als vehicles de I'Administracio.
» Gestionar la destrucci6 de vehicles comissats o embargats, o assignar-los a serveis de I'Administracio.

« Mantenir els tancats i hangars destinats a I'emmagatzematge dels vehicles comissats.

« Fer peritar els vehicles comissats amb la finalitat de promoure les subhastes publiques.

Nacionalitat i Passaports

o Gestionar, informar i proposar al ministre les resolucions de les sol-licituds de nacionalitat en els terminis
més breus.

o Facilitar el suport tecnic per reduir el temps d' expedicié. Gestionar i realitzar els passaports nous, els
duplicats i les renovacions.

o Vetllar pel manteniment de les dependencies i fer front a les despeses necessaries per al bon funcionament
del Servei.

Entitats Juridiques i Professions Titulades

« Encarregar-se de la custodia i el manteniment del Registre de Fundacions, del Registre de Professions
Titulades i de Col'legis i Associacions Professionals del Registre de Partits Politics 1 proposar les eventuals
modificacions legislatives 1 el desplegament reglamentari necessari.

« Assegurar el traspas adequat del Registre d'Associacions del Gabinet Juridic a I'Area d'Entitats Juridiques.
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o Estudiar els assentaments que han d'integrar el Registre.

Divulgacié i promocié de la recerca

o Organitzar amb la Societat Andorrana de Ciencies (SAC) els 11ns Debats de Recerca: cerca de ponents,
edici6 de triptics, assumir desplacaments, dietes, publicacié dels Debats.

« Organitzar actes per donar a coneixer les recerques i els investigadors que han obtingut ajuts (3r cicle, ajuts
de tematica andorrana,...). Organitzar altres actes de divulgaci6 cientifica.

» Mantenir una base de dades consultable, via Internet, d'investigacions sobre tematiques andorranes:
recercAND.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME ELL PROGRAMA
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Projecte — Categoria ‘ Nombre ‘ Pressupost 2017

Audiovisuals i comunicacions del Govern
OPERARIS 1
TECNIC DE SUPORT 2

3 92.603,84
Relacions mitjans de comunicaci6
ADMINISTRATIU 1
EVENTUAL OBRA O SERVEI 2
PERSONAL DE SUPORT 1
RELACIO ESPECIAL 2
TECNIC 1

7 220.854,11
Xofers oficials
COORDINADOR 1
TECNIC DE SUPORT 4

5 179.689,12
Atenci6 telefonica
PERSONAL DE SUPORT 3

3 44.951,01
Reimpressi6 de dossiers
PERSONAL DE SUPORT 3

3 77.687,24
Custodia de 1'Administracio
PERSONAL DE SUPORT 4

4 107.799,00
Imatge grafica del Govern
CAP D'UNITAT 1
TECNIC DE SUPORT 1

2 72.040,66
Tramits
ADMINISTRATIU 15
CAP D'UNITAT 1
EVENTUAL OBRA O SERVEI 2

18 458.567,24
Projecte dels Transports de 1'Administracio
RESPONSABLE 1

1 41.079,97
Nacionalitat i Passaports
ADMINISTRATIU 2
RESPONSABLE 1

3 109.435,11
Entitats Juridiques i Professions Titulades
CAP D'AREA 1
TECNIC 1

2 68.562,70

4. INDICADORS

Audiovisuals i comunicacions del Govern

« Conferencies de premsa (exteriors), any 2015: 2. Sonoritzacions i enregistraments (exteriors), any 2015: 22.

« Nombre de filmacions realitzades, any 2015: 26. Muntatge 1 arxivament del seguiment diari de les TV i
altres, any 2015: 730. Muntatge i copies de documents (DVD), any 2015: 305. Edicié6 i muntatge

(documents video), any 2015: 28.
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« Nombre de conferéncies de premsa (sala de premsa del Govern), any 2015: 106. Manteniment dels equips
tecnics, 1 instal-lacié de nous equips, any 2015: 118. Sonoritzacions i assisténcia tecnica (sales 2, 3 1 6), any
2015: 102.

o Intervencions al centre emissor del cap del port d'Envalira (antiga Sud Radio), any 2015: 32.
Assessoraments tecnics, any 2015: 7.

Relacions mitjans de comunicacid

« Nombre incalculable d'impactes comunicatius via comunicats de premsa. Nombre incalculable de rodes de
premsa o actes comunicatius realitzats. Nombre incalculable de noticies i fotografies introduides al web.
Nota: diversos impactes diaris en tots tres ambits.

» Diverses demandes diaries d'informacié dels mitjans canalitzades.

o Reunions realitzades amb directius de mitjans de comunicacié nacional, sempre que s'hi requereixi la
presencia del Departament de Comunicacio.

« Nombre de contactes establerts amb mitjans de comunicacié internacionals.

« Diversos articles referents digitalitzats diariament i introduits a la base de dades de publicacions.

Xofetrs oficials

o Desplacaments dels membres del Govern: 585 (2015) 1 233 (5 primers mesos del 2016). Desplagaments
coberts, motivats per Govern (Coprincep, Sindicatura, Universitat d'Estiu,...): 62 (2015) i 20 (5 primers
mesos del 2016). Desplacaments durant les visites oficials al Principat: 15 (2015) 1 7 (5 primers mesos del
20106).

« Funcionament realitzat, material de comunicacié (despeses de telefons, vises, teletacs, etc.).

Atencio telefonica

« Nombre de trucades rebudes a la centraleta I'any 2015: 353.221 trucades. Nombre de trucades realitzades
per les telefonistes a I'estranger a peticié del personal 'any 2015: 5.850 trucades.

Reimpressio de dossiers

« Volum de treball efectuat durant l'any 2015 per les 4 fotocopiadores d'aquest servei: 7.064.237 fotocopies.
Maquina num. 1: 3.385.894 fotocopies. Maquina nam. 2: 3.280.484 fotocopies. Maquina nam. 3: 279.028
fotocopies. Maquina nim. 4: 4.647 fotocopies blanc/negtre i 114.184 en color.

» Nombre de dossiers relligats: 14.550.
» Nombre de documents plastificats: A-4: 2.500. A-3: 1.210. Mida carnet: 1.000.

Custodia de I'Administracio

» Notificacions lliurades per nunci I'any 2015: 2.755. Nombre de cartes enviades per correu l'any 2015:
0.442. Nombre de cartes enviades per missatgeria l'any 2015: 4.223.

« Adquisici6 de vestuari d'acord amb la imatge institucional del Govern d'Andorra.

« Nombre d'actes en els quals s'ha requerit i garantit la preséncia dels nuncis.

Imatge grafica del Govern

« Visibilitat de la comunicacié portada a terme per la unitat.
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Tramits
« Nombre de sol'licituds tramitades: Any 2012: 79.324. Any 2013: 82.817. Any 2014: 82.993. Any

2015:85.638. Any 2016:89.918. Any 2017: 85.734.

« Nombre de dissenys i re-dissenys de plantilles per simplificar els tramits: Any 2012: 162. Any 2013: 70.
Any 2014: 96. Any 2015: 98. Any 2016: 103. Any 2017: 153.

« Nombre de persones ateses: Any 2012: 87.710. Any 2013: 87791. Any 2014: no hi ha dades - gestor de
cues espatllat. Any 2015: 190.714 (efecte monedes euro). Any 2016: 124.973. Any 2017: 99.978.

» Nombre de millores introduides al sistema del programa Tramits: 2013: Nou programa "online". Any
2014: final de desembre nou gestor de cues i creacié del MIL. Any 2015: Nou programa de tramits. Any
2016: Millores de circuits interns - Tramits online. Any 2017: Tramits rapids dels departaments assumits
pel Servei de Tramits.

» Temps mig d'espera: Any 2012: 79%<10min. Any 2013: 79%<10 min. Any 2014: no hi ha dades - gestor
de cues espatllat. Any 2015: 90% < 10 min. Any 2016: 95% < 10 min. Any 2017: 87% <10 min.

« Nombre de sol'licituds que es poden tramitar en linia mitjan¢ant I'Administracié electronica (any 2011):
20. Any 2012: 20. Any 2013: 20. Any 2014: 25. Any 2015: 48. Any 2016: 55. any 2017: 127.

« Nombre de sol'licituds lliurades al moment: Any 2009: 11.478. Any 2010: 13.029. Any 2011: 11.141. Any
2012: 9.147. Any 2013: 9823. Any 2014: 8524. Any 2015: 8.325. Any 2016: 9.000. Any 2017: 18.700.

Projecte dels Transports de I'Administracio6
« Any 2014: 35 dies de lloguer de vehicles. Any 2015: 38 dies de lloguer de vehicles. Previsié any 2016: 42
dies de lloguer de vehicles. Previsié any 2017: 42 dies de lloguer de vehicles.

« Consum de carburant de locomocié dels vehicles de 'Administracié (excepte Policia). Any 2014: 308.879
litres. Any 2015: 318.547 litres. Previsi6 any 2016: 350.401 litres. Estimaci6 any 2017: 350.500 litres.

« Moviments, conservacié i destruccié dels vehicles provinents del comis de tabac. Any 2014: 75 vehicles
gestionats 1 33 vehicles destruits. Any 2015: 82 vehicles gestionats 1 23 vehicles destruits. Previsi6 any 2016:
90 vehicles gestionats i 25 vehicles destruits. Estimacié any 2017: 95 vehicles gestionats i 27 vehicles
destruits.

Nacionalitat i Passaports

o 2015: Passaports: 10.979 2015: Sol-licituds de nacionalitat: 832
« Temps de renovaci6 d'un passaport, any 2015: 2 hores.

« Nombre de comissions convocades durant I'any 2015: 7

Entitats Juridiques i Professions Titulades

« Nombre de resolucions dictades: 624 a l'any 2015. Recursos de reposicié: 6 l'any 2015. Demandes
jurisdiccionals: 2 I'any 2015. Dossiers en tramitacié: 19 l'any 2015.

o Tramitacions diverses (sol'licituds, dendncies, intrusisme, resolucions): 59 l'any 2015.

« Any 2015: Partit Liberal d'Andorra. Any 2016: 3 (Partit Social Democrata, Podem Andorra, Democrates
per Andorra) i amb esmenes Uni6 Liberal.

Divulgacié i promocio de la recerca

« Nombre de participants als 11ns Debats de Recerca: 50.
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« Nombre d'assistents als actes de difusié dels ajuts gestionades des de I'Area de Recerca: 45.
« Nombre de visites a la pagina web de I'Area de Recerca: 100.

o Nombres de correus electronics enviats als contactes de la base de dades de recerca en relacié a informacio
relacionada amb I'Area o la recerca: 10.

« Nombre de noves incorporacions a la base de dades recercAND: 25.

» Visites a la pagina web recercAND que incorpora la base de dades: 100.

5. LEGISLACIO

« SECRETARIA GENERAL
o Llei de la Funci6 Publica, de 15 de desembre del 2000 i reglamentaci6 que se'n detiva.
o Llei 35/2014, del 27 de novembre del 2014, de serveis de confianca electronica.

o Decret de 1'1-7-2015 d'aprovaci6 del Reglament de I'administraci6 electronica en 1'ambit de I'Administracié
general del Principat d'Andorra.

o Decret de 1'1-7-2015 pel qual s'aprova el Reglament de supervisid, control i servei public de confianga
electronica.

o Llei de pressupost per a l'exercici 2017.

« SECRETARIA D'ESTAT D'ADMINISTRACIO PUBLICA

o Decret relatiu al passaport diplomatic andorra, de 31 d' agost del 1995.

o Llei qualificada de la nacionalitat, de 5 d'octubre del 1995.

« Reglament d'aplicaci6 de l'article 25 de la Llei qualificada de la nacionalitat, de 3 de maig del 1996.

» Reglament modificatiu del Reglament d'aplicacié de I'article 25 de la Llei qualificada de la nacionalitat, de
29 de gener del 1997.

o Codi de I'Administracié, de 28 de marc del 1989.

o Decret de procediment de resolucié de sol-licituds, de 9 de desembre del 1998.

o Decret pel qual es crea el Servei de Tramits, de 9 de desembre del 1998.

» Llei qualificada de la nacionalitat, de 30 de juny del 2004.

« Llei qualificada de modificacié de la Llei qualificada de la nacionalitat, de 27 de maig del 2004.

o Decret de modificaci6 de l'article 4 del decret del 31 d'agost de 1995 relatiu al passaport diplomatic, del 28
de setembre de 2005.

o Llei 6/2009, de 29 de desembre de signatura electronica.

e Decret del 22-09-2010 d'aprovacié del Reglament del Registre de Professionals Liberals, Col-legis i
Associacions Professionals.

o Decret pel qual s'aprova el Reglament d'acreditacié de prestadors de serveis de certificacié en el cas de la
signatura electronica qualificada o reconeguda, de 2 de juny de 2010.

o Decret del 03-01-2013 de modificacié del Decret del 31-8-1995 relatiu al passaport diplomatic andorra
modificat pel Decret del 28-9-2005.

o Decret legislatiu del 26-02-2014 de publicacié6 del text refés de la Llei 6/2008 del 15 de maig, d'exercici de
professions liberals 1 de col'legis i associacions professionals.

o Llei 35/2014, del 27 de novembre, de serveis de confianca electronica.

o Decret de 1'1-7-2015 d'aprovaci6 del Reglament de I'administracié electronica en 1'ambit de I'Administracié
general del Principat d'Andorra.

o Decret de 1'1-7-2015 pel qual s'aprova el Reglament de supervisid, control i servei public de confianga
electronica.
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o Decret del 2-12-2015 pel qual es nomenen els membres de la Comissié Nacional d'Acreditacié (CNAC).
« DEPARTAMENT DE JUSTICIA T INTERIOR

o Decret del 26-02-2014 d'aprovacié del Reglament del Comite Teécnic de Valoracié de 'Exercici de les
Professions Titulades (BOPA nim.19, del 05-03-2014).

o Decret del 17-12-2014 d'aprovacié del Reglament regulador del Servei d'Atencié i Mediacié prop de
'Administracié de Justicia (BOPA 21-01-2015).

o Llei 26/2013, del 19 de desembre, de modificacié de la Llei 6/2008, del 15 de maig, d'exercici de
professions liberals 1 de col'legis i associacions professionals.

« ENSENYAMENT SUPERIOR, RECERCA I AJUTS ESTUDI

¢ Reglament del Tribunal d'Assimilacid, del 26/02/82.

o Llei sobre addicié de dos nous articles al Reglament del Tribunal d'Assimilacio, del 22/12/82.

o Codi de I'Administraci6, de 28 de marc del 19809.

o Decret relatiu al passaport diplomatic andorra, de 31 d' agost del 1995.

o Llei qualificada de la nacionalitat, de 5 d'octubre del 1995.

» Reglament d'aplicaci6 de l'article 25 de la Llei qualificada de la nacionalitat, de 3 de maig del 1996.

« Reglament modificatiu del Reglament d'aplicacié de 'article 25 de la Llei qualificada de la nacionalitat, de
29 de gener del 1997.

« Decret pel qual es crea el Servei de Tramits, de 9 de desembre del 1998.
e Decret de procediment de resolucié de sol-licituds, de 9 de desembre del 1998.

o Llei de la Funci6 Publica, de 15 de desembre del 2000 i reglamentacié que se'n deriva.

o Llei 32/2007, del 20 de desembre, qualificada de modificacié de l'article 33 de la Llei qualificada
d'associacions, del 15 de desembre del 2000.

o Llei qualificada d'associacions de 29.12.2000.

o Decret d'1-8-2001 pel qual s'aprova el Reglament del registre d'associacions.

« Llei qualificada de modificacié de la Llei qualificada de la nacionalitat, de 27 de maig del 2004.
« Llei qualificada de la nacionalitat, de 30 de juny del 2004.

o Decret de modificaci6 de l'article 4 del decret del 31 d'agost de 1995 relatiu al passaport diplomatic, del 28
de setembre de 2005.

o Decret del 03-01-2013 de modificacié del Decret del 31-8-1995 relatiu al passaport diplomatic andorra
modificat pel Decret del 28-9-2005.

o Llei 11/2008 del 12 de juny, de fundacions.
o Decret de 1'1-4-2009 que aprova el Reglament del Registre de Fundacions i del Protectorat.

o Decret de 1'1-7-2009 pel qual es modifica el Reglament del Registre de Fundacions i del Protectorat d'l
d'abril del 2009.

o Llei 6/2009, de 29 de desembre de signatura electronica.

o Decret pel qual s'aprova el Reglament d'acreditacié de prestadors de serveis de certificacio en el cas de la
signatura electronica qualificada o reconeguda, de 2 de juny de 2010.

e Decret del 22-09-2010 d'aprovacié del Reglament del Registre de Professionals Liberals, Col-legis i
Associacions Professionals.

o Decret d'estructuracié dels serveis de cap de Govern, de I'l de febrer del 2012.

e Decret de 1'11-07-2012 d'aprovacié del Reglament regulador del procediment de liquidacié de les
fundacions.

o Decret d'incorporacié del Serveis d'Imatge Institucional i de 'Area Web al Departament de Sistemes
d'Informacié del Ministeti d'Economia i Territori, de 24 de desembre del 2013.
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o Decret legislatiu del 26-02-2014 de publicacié del text refés de la Llei 6/2008 del 15 de maig, d'exercici de
professions liberals i de col-legis 1 associacions professionals.

e Decret pel qual s'aprova el Reglament d'organitzacié i de funcionament de la Comissié Nacional
d'Acreditacio.

o Decret pel qual s'aprova el Reglament de supervisio i de control de prestadors de serveis.

o Decret pel qual s'aprova el Reglament d'ordenacié de les titulacions estatals de formacié professional
(BOPA 26, 27-04-10).
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PROGRAMA: 1222 PUBLICACIONS

Unitat responsable: Secretaria General

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Editar i publicar el Butlleti Oficial del Principat d'Andorra (BOPA), tant en suport paper com electronic.
Editar, desenvolupar i publicar les pagines web que pertanyen al Govern d'Andorra.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa son:

« Divulgar tots els documents oficials emesos per les administracions del Principat d'Andorra, a partir dels
criteris d'optimitzacié i eficiencia per tal d'assegurar la correcta difusié a tota la poblaci6. Publicar els
butlletins en la periodicitat establerta. Editar els butlletins extraordinaris. Donar publicitat de tota la
documentaci6 rebuda dels organismes.

o Adaptar el contingut i aportar les millores funcionals necessaries al nou web per garantir l'accés a la
informacié. Aportar millores funcionals als processos interns de publicacio.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Edici6 i publicacié del BOPA 157.456,65
Total 157.456,65

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Edicié i publicacié del BOPA

o Rebre els documents en paper i/o en suport electronic del Govern, el Consell General, els comuns, els
quarts, el Tribunal Constitucional, la Batllia, les parapubliques i altres organismes. Registrar-los i processat-
los per que siguin publicats. Elaborar i controlar l'arxiu de tots els documents originals publicats. Elaborar
i mantenir l'arxiu en suport digital.

» Mantenir la publicacié del BOPA actualitzada.

» Mantenir i millorar el programari de maquetacié 1 el procés de publicacié del BOPA. Incorporar la
signatura electronica en els documents a publicar que ens envien els organismes.

o Realitzar les millores necessaries per tal d'optimitzar el funcionament de la web. Impulsar la utilitzacio, la
millora i la innovacié dels mitjans telematics.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA
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Projecte — Categoria ‘ Nombre ‘ Pressupost 2017
Edicié i publicacié del BOPA
ADMINISTRATIU 1
COORDINADOR 1
TECNIC ADMINISTRATIU 1
3 96.518,72

4. INDICADORS

Edicié i publicacié del BOPA

o Treball 2015, en xifres: Nombre de butlletins publicats: 88. Nombre de documents publicats: 6.184.
Publicaci6 de tots exemplars a través de la pagina web. Publicacié d'exemplars extraordinaris, vatiable en
funcié de l'any. Durant el 2015 s'han fet 36 nimeros extraordinaris.

o Tenir desenvolupada la cerca avancada.

5. LEGISLACIO

« SECRETARIA GENERAL
o Llei 25/2014, del 30 d'octubre del 2014, del Butlleti Oficial del Principat d'Andorra.
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PROGRAMA: 1231 ORGANITZACIO DELS RECURSOS HUMANS

Unitat responsable: Secretaria d'Estat de Funci6 Puablica

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Executar la politica de recursos humans, tot garantint la conciliacié dels treballadors i l'interes public, amb
eficiencia 1 professionalitat.

Aplicar les normes per racionalitzar la despesa de personal 1 col'laborar en la millora de la normativa 1 la
millora del personal de I'Administracio.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa son:

« Aconseguir la incorporacio i el desplegament del potencial professional de les persones per garantir la
cobertura dels llocs de treball nous i vacants amb les persones més adequades per prestar serveis publics
amb eficacia i qualitat, aplicant els sistemes idonis d'acord amb la normativa vigent.

« Gestionar la formaci6 del personal de I'Administracié general, dins del marc del Reglament de formacié i
coordinar-la amb els responsables dels diferents departaments, per tal de donar resposta a les necessitats
formatives relacionades amb els projectes de cada departament.

o Gestionar la formacié d'idiomes, i l'academica reglada dels departaments de 1'Administracié general
segons la disponibilitat pressupostaria.

» Programar les accions de desenvolupament professional del personal de I'Administracio i general.
« Dotar el departament dels mitjans necessaris per al seu funcionament.

« Aconseguir i garantir el pagament correcte, la gesti6, la tramitacio, el control 1 el seguiment dels
compromisos de pensions de I'Administracié general. Dotar el pla de pensions previst al Projecte de llei
Qualificada de creaci6 i de regulacié del Pla de Pensions de la Funcié Publica.

o Desenvolupar la llei de Funcié Publica i els reglaments que se'n desprenguin.

 Aconseguir 1 garantir les activitats preventives del Servei de Prevencié Ali¢ i les activitats preventives
complementaries referents a la Llei 34/2008 de la seguretat i la salut en el treball.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Selecci6 1 avaluacid professional 201.218,77
Formacio 831.467,67
Administracio de recursos humans 629.554,69
Pensions de jubilaci6 11.638.470,48
Desenvolupament reglamentari 326.328,81
Total 13.627.040,42

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:
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Selecci6 i avaluaci6 professional

o Avaluar i triar fonts de seleccid, com el Servei d'Ocupacio, la Cambra de Comerg, les escoles i similars.

o Dissenyar i implantar sistemes de seleccié fonamentats en les fonts de seleccié escollides, tant internes
com externes (bases de dades, candidats potencials, etc.) i efectuar el seguiment del procés de seleccid 1
intervenir i assessorar els departaments, si escau.

« Elaborar, conjuntament amb els diversos departaments, els perfils professionals, les proves (tests,
questionaris, examens, etc.) 1 els sistemes de seleccid, ja siguin interns, ja siguin externs.

Formacio

« Planificar i col'laborar en el desenvolupament dels plans formatius del Cos de Bombers amb els seus
responsables de formacio.

» Planificar 1 col-laborar en desenvolupar els plans formatius del Cos de Banders amb els seus responsables
de formacio.

o Planificar i tramitar les formacions requerides a cada departament segons les necessitats formatives
previament detectades conjuntament amb els directors dels diferents departaments del cos general.

« Facilitar accés a camps de coneixements especialitzats d'interes per 'Administracié general i relacionar-los
amb els projectes prioritaris de cada departament.

« Facilitar els coneixements d'idiomes i coneixements generals d'estudis académics.

o Dissenyar i portar a terme els tallers de desenvolupament per donar resposta a les necessitats derivades del
desenvolupament d'habilitats técniques, administratives i de comandament de I'Administracié general.

Administracié de recursos humans

« Gestionar les situacions administratives per saber en cada moment la situacié dels empleats.

Pensions de jubilacio

« Controlar i gestionar pressupostariament les pensions de jubilacié dels recursos humans.

EBN

o Estudiar, analitzar 1 efectuar el seguiment del sistema de pensions i proposar un estudi actuarial a mitja
termini. Dotar els fons de les disposicions addicional primera i transitoria segona contingudes en el
Projecte de llei Qualificada de creacié i de regulacié del Pla de pensions de la Funcié Publica.

Desenvolupament reglamentari

o Estudiar i elaborar els esborranys de la llei i reglaments.

« Coordinar i avaluar les activitats tecniques que desenvolupa el Servei de Prevencié Alie de I'Administracié
general.

o Gestionar i coordinar la implantacié de la activitat preventiva complementaria, plans d'emergencia,
informaci6 i formacié, participacié dels treballadors i execucio de la activitat preventiva.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA
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Projecte — Categoria ‘ Nombre ‘ Pressupost 2017
Selecci6 i avaluaci6 professional
ADMINISTRATIU 1
CAP D'AREA 1
TECNIC 1
TECNIC ADMINISTRATIU 1
4 136.218,77
Formacio
ADMINISTRATIU 2
CAP D'AREA 1
TECNIC 3
TECNIC ADMINISTRATIU 1
7 831.467,67

Administracié de recursos humans
ADMINISTRATIU 1
CAP D'AREA 1
RELACIO ESPECIAL 2
SECRETARI D'ESTAT 1
TECNIC 2
TECNIC ADMINISTRATIU 3

10 617.614,69
Pensions de jubilacio
AGENT DE POLICIA 1
JUBILAT 289
SOTS OFICIAL COSSOS ESPECIALS 1

291 11.638.470,48

4. INDICADORS

Selecci6 i avaluaci6 professional

o Utilitzaci6 de diverses fonts de seleccio (si/no).
« Sistemes implantats (si/no).

« Nombre de places cobertes/nombre de places desertes.

Formacio

« Nombre d'accions formatives planificades realitzades.

« Nombre d'assistents a formacions d'idiomes, academica reglada.

» Nombre de participants als tallers de desenvolupament.

Administracio de recursos humans

o Funcionament realitzat (si/no).

Pensions de jubilacio

« Pagaments de les pensions (si/no).

Desenvolupament reglamentari

« Presentaci6 dels esborranys elaborats.
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« Nombre d'activitats preventives realitzades pel Servei de Prevenci6 Alie.

» Nombre d'activitats preventives complementaries realitzades internament.

5. LEGISLACIO

« SECRETARIA D'ESTAT DE LA FUNCIO PUBLICA

« Reglament de la pensié de jubilacid, de 29 de juliol del 1981 (veure la disposicié addicional vuitena de la
Llei de la funcié publica del 15 de desembre del 2000).

« Reglament de conserges dels centres escolars, de 14 d'octubre del 1983.
o Llei de creaci6 del Servei d'Inspeccié, de 24 de juliol del 1984.

» Modificaci6é de I'Estatut intern del personal docent dependent del Govern d'Andorra, de 19 de juliol del
1995, (modificat a la vegada als articles 12, 34, I'apartat C1 de l'article 35, I'annex 2, l'annex 3 i I'apartat
"acumulable durant la carrera. Complement de formaci6" i el primer paragraf de I'annex 4 pel Decret de
derogacions de la normativa especifica del cos especial d'ensenyament en materia de formacié de 9 de maig
del 2001), que deroga I'Estatut intern del personal docent dependent del Govern d'Andorra de 23 de
desembre del 1993.

o Decret relatiu a la jubilacié anticipada i voluntaria de funcionaris de 1'Administracié, de 30 de maig del
1996 (veure la mateixa disposici6 referida abans).

« Reglament de dietes a l'exterior per al personal de I'Administracié general, de 28 de juliol del 1999,
modificat en la seva disposicié addicional primera pel Decret pel qual s'aprova el Reglament de
modificaci6 del Reglament de dietes a l'extetior per al personal de juliol del 2002 i pel Reglament d'addicié
de l'article 5 bis al reglament de dietes a I'exterior per al personal de I'Administracié general de novembre
del 2000.

» Reglament de formaci6 del personal de I'Administracié general, de 22 de marg del 2000.

« Codi de I'Administracié, modificat per la Llei de Govern de 15 de desembre del 2000.

o Llei de la funci6 publica, del 15 de desembre del 2000.

« Reglament de Sistemes de Compensaci6, de 31 de desembre del 2003.

« Reglament intern del personal tecnic d'ensenyament del Govern d'Andorra, de 11 de febrer del 2004.
« Llei 5/2004, del 14 d'abril del Codi de Duana.

o Llei 11/2004, del 27 de maig, de modificacié puntual del Codi de I'Administracio.

« Llei del Cos de Policia, de 27 de maig del 2004.

« Reglament intern del personal col-laborador educatiu del Govern d'Andorra, de 4 d'agost del 2004.

« Reglament de seleccid, promocio i carrera professional de I'Administracié general, del 10 de novembre del
2004.

« Reglament del Cos de Duana del 20 d'abril del 2005.

o Decret del 8-2-2006 de creacié del Departament del Cos Especial de Prevencié i Extincié d'Incendis i
Salvaments.

o Llei 3/2007, del 22 de marg, del Cos Penitenciari.

o Llei 4/2007, del 22 de marg, qualificada Penitenciaria.

« Llei 35/2008, del 18 de marc, del Codi de relacions laborals.

o Llei 32/2008, del 18 de desembre, del Cos de Banders.

o Llei 34/2008, del 18 de desembre, de la seguretat i la salut en el treball.

o Reglament de funcionament de la Mutua dels Empleats de I'Administracié General i de 'Administracié de
Justicia, 8 d'abril del 2009.
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e Decret del 17 de mar¢ del 2010 pel qual es publica la modificacié del Reglament de permisos
administratius.

e Decret 17-03-2010 pel qual es fa public la modificaci6 del Reglament de sistemes de compensacié de data
31-12-2003.

o Llei 2/2012, del 15 de marg, de mesures de contencié de la despesa publica en matéria de personal.
o Decret del 24-10-2012 pel qual es publica la modificacié del Reglament de permisos administratius.

o Decret del 6-02-2013 d'aprovacié del Reglament regulador del principi de mobilitat i altres aspectes
relacionats amb les funcions diplomatiques dels agents diplomatics del ministeri competent en materia
d'afers exteriors.

o Decret 15-01-2014 d'aprovacié del Reglament de modificacié de l'article 44 del Reglament de seleccio,
promocio i carrera professional de I'Administracié general, del 10 de novembre del 2004.

o Decret del 26-02-2014 d'aprovaci6 del Reglament de modificacié de l'article 46 del Reglament de seleccid,
promocio i carrera professional de I'Administracié general, del 10 de novembre del 2004.

o Llei 23/2014, del 30-10-14, qualificada de creacié i de regulacié del pla de pensions de la funcié publica.

o Decret del 14-01-2015 d'aprovacié del Reglament regulador de les funcions, l'estructura i l'organitzaci6 del
Cos de Prevencié i Extincié d'Incendis i Salvaments.
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PROGRAMA: 1311 DIRECCIO I SERVEIS GENERALS

Unitat responsable: Departament Afers Bilaterals 1 Consulars
Dept. d"Afers Multilaterals i Cooperacio

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Realitzar les activitats de tipus administratiu, de tramits i de gesti6 propies dels Serveis Generals del
Ministeri i de la seva relacié amb les ambaixades andorranes, inclos el disseny, 1'organitzaci6 i el control de
les activitats.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa sén:

« Coordinar la representacié d'Andorra a l'exterior per assegurar la continuitat de la politica exterior del pais
i, alhora, enfortir la comunicaci6 entre el Ministeri d'Afers Exteriors i la resta de ministeris i organismes de
I'Administracié per desenvolupar canals de comunicacié que ajudin a millorar les relacions internes en
questions relacionades amb l'ambit bilateral.

o Garantir la gestié administrativa centralitzada del ministeri pel que fa a la tramitacié de la correspondencia,
l'atenci6 telefonica i l'atencié al client extern a través del Servei de Tramits. Facilitar els fluxos d'informacio
entre el ministre, la direccio i les ambaixades, 1 desenvolupar instruments interns de coordinaci6 entre tots
els ambits implicats a partir de les instruccions del ministre.

« Promoure actuacions bilaterals que afavoreixin i contribueixin al coneixement mutu en els ambits politic,
economic, obertura economica, cultural i artistic.

« Ampliar i coordinar la representacié d'Andorra a I'exterior, assegurar la continuitat de la politica exterior
del pais i, alhora, enfortir la comunicaci6é entre el Ministeri d'Afers Exteriors i la resta de ministeris i
organismes de 'Administracié per desenvolupar canals de comunicacié en 1'ambit multilateral. Facilitar els
fluxos d'informaci6 entre el ministre, la direccio i les representacions i desenvolupar instruments interns
de coordinacié entre tots els ambits implicats a partir de les instruccions del ministre. En particular, el
2017 comenca la membresia a 'ECOSOC per 3 anys 2017-2019.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017
Afers Generals, Bilaterals i Consulars 933.627,97
Afers Generals (Multilateral i Cooperaci6) 1.182.980,00
Total 2.116.607,97

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Afers Generals, Bilaterals i Consulars

« Donar suport als altres ministeris en els desplacaments a l'exterior i la coordinacié de les trobades
bilaterals.

o Gestionar l'agenda interna i externa del ministre, la correspondencia i l'acolliment de les visites. Organitzar
visites de caracter tecnic i protocol-lari a les delegacions estrangeres que visiten el pafs.
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» Gestionar els privilegis 1 les immunitats derivats de la signatura de les convencions de Viena sobre
relacions diplomatiques 1 consulars, a excepcié de la devolucié d'impostos. Lliurar els documents
acreditatius corresponents als diplomatics acreditats a Andorra. Tramitar les demandes de passaports
diplomatics i visats de cortesia d'autoritats andorranes.

Assegurar la gestié del Ministeri mitjancant l'elaboracié dels dossiers técnics necessaris, la coordinacié dels
assessoraments juridics i tot el suport administratiu necessari tant per al ministre com per a les direccions.
Gestionar les demandes de legalitzacié de documents. Efectuar la gesti6 comptable del Ministeri amb
l'elaboraci6 del pressupost i el seguiment de la seva aplicacié. Garantir els canals de comunicacié interns
del Ministeri en tots els ambits: intranet, notes verbals, memorandums, reunions de coordinacié i
d'elaboraci6é d'eines de comunicacié. Mantenir i actualitzar la pagina web del Ministeri per tenir tota la
informacié d'interés a l'abast dels ciutadans. Mantenir i actualitzar les bases de dades del Ministeri per
disposar de tota la informaci6 d'interés per al pafs (ambaixades, consolats, visats, etc.). Garantir el flux de
comunicacié amb la resta de I'Administracié mitjancant reunions, seminaris, notes, informes, trameses,
convenis. Efectuar reunions técniques informatives amb la col-laboraci6 d'assessors del Ministeri, si escau.
Impulsar divulgacions de temes d'interes per als ciutadans. Difondre informaci6 per a la captacié d'inversio
estrangera.

o Gestionar i tramitar les demandes de cooperaci6 judicial en materia civil o penal que provenen d'altres
paisos o que hi sén destinades. Gestionar i tramitar les demandes d'extradicio.

« Coordinar les actuacions d'intercanvi i cooperacié cultural i artistica, i especialment de caracter, com ara
concetts, exposicions o edicié de llibres, presentacions d'obertura economica, entre d'altres, i participar-hi.

Afers Generals (Multilateral i Cooperacio)

« Assegurar el seguiment i el pagament de les quotes obligatories als diversos organismes internacionals.

« Assegurar la gestié del Departament mitjancant l'elaboracié de dossiers tecnics multilaterals i tot el suport
administratiu necessari per al ministre, la direccid, les missions, les delegacions i les representacions
permanents acreditades en organismes internacionals. Coordinar les estades dels tecnics del Ministeri a les
missions, les delegacions i les representacions permanents acreditades en organismes internacionals on
tenen tasca d'enllag i els seus canvis de desti. Donar suport als altres ministeris en els desplacaments als
organismes internacionals i coordinar la participacié en reunions multilaterals.

o Organitzar els desplacaments del ministre als organismes internacionals. Organitzar visites de caracter
tecnic i protocol-lari de les delegacions dels secretariats d'organismes internacionals que visiten el pais.

o Garantir el flux de comunicacié amb la resta de I'Administracié mitjancant reunions, seminatis, notes,
informes, trameses i convenis. Organitzar actes en temes d'interés per a Andorra.

» Participar conjuntament amb altres ministeris en l'elaboraci6 i l'execucié de projectes que promouen les
organitzacions internacionals a Andorra.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA

Projecte — Categoria ‘ Nombre ‘ Pressupost 2017

Afers Generals, Bilaterals i Consulars

ADMINISTRATIU 3
CAP D'AREA 1
DIRECTOR 2
RELACIO ESPECIAL 2
TECNIC 17
TECNIC ADMINISTRATIU 1

26 847.475,75

4. INDICADORS
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Afers Generals, Bilaterals i Consulars

» Nombre de delegacions rebudes pel Ministeri i nombre d'activitats organitzades: previsié de 6.

» Nombre de gestions de privilegis i immunitats relacionades amb 1'Administracio.

» Nombre de documents rebuts pel Ministeri des de 1'l de gener fins al 27 de juny del 2016: 3.217.

» Nombre de documents emesos des de I'l de gener fins al 27 de juny del 2016: 1.513.

» Nombre d'expedients des de I'l de gener fins al 27 de juny del 2016: 165.

» Nombre de trameses des de I'l de gener fins al 27 de juny del 2016: 465.

« Nombre de gestions relacionades amb la cooperaci6 judicial des de 1'l de gener fins al juny del 2016: 364.
« Nombre de tramits relatius a legalitzacions des de I'l de gener fins al 27 de juny del 2016: 1.282.

» Nombre d'actes culturals com ara exposicions, concerts, mostres de cinema: previsié6 de 4. Nombre de
llibres a editar 2016: previsio de 2.

Afers Generals (Multilateral i Cooperacio)

» Quotes per als organismes segients: COE, CTBTO, ONU, Manteniment de la Pau, OSCE, Académia
L'Haia, OMC, UNESCO, OIF, SEGIB.

o Per cada técnic: 10 informes i dossiers i 1 desplagament. 2 canvis de desti.
o Desplacaments del ministre i direccié: 11. Visites protocol-laries a Andorra: 4.
« Nombre d'informes a coordinar durant I'any amb altres ministeris: 10.

» Promoci6 de les activitats dels organismes internacionals. Nombre de projectes: 5.

5. LEGISLLACIO

« DEPARTAMENT D'AFERS BILATERALS I CONSULARS
« Conveni europeu d'extradicid, Paris, de 13 de desembre del 1957.
» Convenci6 de Viena sobre relacions diplomatiques, Viena, de 18 d'abril del 1961.

« Conveni pel qual se suprimeix l'exigencia de legalitzacié dels documents publics estrangers, 1'Haia, de 5
d'octubre del 1961.

« Convenci6 de Viena sobre relacions consulars, Viena, de 24 d'abril del 1963.
« Protocol addicional al Conveni europeu d'extradicié, Estrasburg, de 15 d'octubre del 1975.

» Conveni relatiu a la proteccié dels infants i a la cooperacié en materia d'adopci6 internacional, 'Haia, de 29
de maig del 1993.

« Llei transitoria de procediments judicials, de 21 de desembre del 1993.
o Llei qualificada d'extradici6, de 28 de novembre del 1996.

« Conveni entre el Principat d'Andorra i el Regne del Marroc relatiu a I'assisténcia a persones detingudes i al
trasllat de persones condemnades, de 22 de juliol del 1999.

o Llei de cooperacié penal internacional i de lluita contra el blanqueig de diners o valors producte de la
delinqiiencia internacional, de 29 de desembre del 2000.

« Acord entre el Principat d'Andorra i 'OMT relatiu a l'estatut juridic de I'Oficina de 'OMT especialitzada
en el desenvolupament de recursos humans, d'11 de setembre del 2003.

o Llei 4/2014, del 27 de mar¢, de modificaci6 de la Llei de cooperacié penal internacional i de lluita contra
el blanqueig de diners o valors producte de la delinqgiiencia internacional 1 contra el financament del
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terrorisme, del 29 de desembre del 2000.

o Llei 2/2015, del 15 de gener, de modificacié de la Llei de cooperaci6 penal internacional i de lluita contra
el blanqueig de diners o valors producte de la delingiiencia internacional 1 contra el financament del
terrorisme, del 29 de desembre del 2000.

e Decret del 1-04-2015 de reestructuracié del Govern.
e Decret del 22-04-2015 de reestructuracié del Govern.

o Decret legislatiu del 22-4-2015 de publicacié del text refés de la Llei qualificada de modificacié del Codi de
procediment penal, del 10 de desembre de 1998.

« Decret legislatiu del 10-6-2015 de publicacié del text refés de la Llei transitoria de procediments judicials,
del 21 de desembre de 1993.

« DEPARTAMENT D’AFERS MULTILATERALS I COOPERACIO

« Carta de les Nacions Unides, San Francisco, de 26 de juny de 1945.

« Estatut de la Conferéncia de ’Haia de Dret Internacional Privat, ’Haia, de 31 d’octubre de 1951.

« Acta final de la Conferéncia sobre la Seguretat i la Cooperacié a Europa, Helsinki, d’1 d’agost de 1975.

« Tractat de prohibicié completa dels assaigs nuclears, Nova York, de 10 de setembre de 1996.
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PROGRAMA: 1321 RELACIONS DIPLOMATIQUES

Unitat responsable: Departament Afers Bilaterals 1 Consulars
Dept. d"Afers Multilaterals i Cooperacio

1. SITUACIO QUE ES PRETEN CORREGIR O SOBRE LA QUAL ES DESITJA EXERCIR UNA
INFLUENCIA

Portar a terme tots els projectes relacionats amb les representacions diplomatiques tant residents, com no
residents, inclosos projectes de cooperacio internacional, atencions protocol-laries i els viatges oficials 1 de
treball, aixi com els estudis realitzats sobre les materies que ocupen el Ministeri.

2. OBJECTIUS I ACCIONS DEL PROGRAMA

Els objectius d'aquest programa sén:

« Mantenir i enfortir les relacions amb la UE, amb l'objectiu de fer el seguiment dels acords existents entre
Andorra i la UE: I'Acord duaner CE (Comunitat Europea)-Andorra del 1990, el Protocol veterinari CE-
Andorra de 1997, I'Acord de cooperacié del 2004, I'Acord sobre fiscalitat de 'estalvi del 2004, el Protocol
sobre les mesures de seguretat del 2011, i I'Acord monetari del 2011.

« Seguir les orientacions 1 les linies politiques del Govern.

« Promoure la cooperacié institucional, economica, politica i cultural amb Belgica, Luxemburg, els Paisos
Baixos i Alemanya, fomentant en particular la difusié del procés d'obertura economica i de promocié de la
inversié estrangera. Crear lligams entre els actors de la societat economica, civil, institucional, educativa i
cultural de les parts, i estrenyer les relacions amb els diversos paisos. Assistir els andorrans estudiants,
residents o turistes als estats d'acreditacio. Respondre les demandes de nacionals dels estats d'acreditacié
sobre diversos aspectes de l'economia andorrana amb l'objectiu de promoute la inversié estrangera i el
procés d'obertura economica.

Participar en el procés de negociacié d'un conveni per evitar la doble imposicié amb Belgica.

Analitzar l'activitat dels treballs dels organismes internacionals amb seu a I'Haia (Conferéncia de Dret
Internacional Privat, Tribunal Penal Internacional i Organitzacié per a la Prohibicié de les Armes
Quimiques) i participar en les reunions, 'assemblea anyal i la conferencia dels estats part.

o Analitzar les orientacions i les linies politiques del Govern i altres institucions de 1'Estat andorra.
Desenvolupar i enfortir les relacions bilaterals amb Espanya i garantir-hi la promoci6 i la representacié de
I'Estat andorra, amb especial émfasi en tot el que és relatiu a la negociacié de convenis i acords
administratius, la seva entrada en vigor i la seva aplicaci6. Complementar la relacié del Ministeri d'Afers
Exteriors amb el cos diplomatic acreditat a Andorra amb seu a Espanya, especialment amb els que sé6n
membres de la UE i dins el marc de la negociacié d'un acord d'associacié. Refor¢ar especialment la
presencia de I'Estat andorra a Madrid i en altres comunitats autonomes. Reforgar les relacions bilaterals i
amb la societat civil en els ambits comercial, economic, cultural, educatiu, entre d'altres, fent especial
atencié a l'obertura economica del Principat. Garantir i optimitzar el suport consular als ciutadans
andorrans.

o Seguir les orientacions i les linies politiques del Govern pel que fa a les relacions amb Franca.

 Desenvolupar i enfortir les relacions bilaterals amb Franga, amb el cos diplomatic acreditat a Franga i amb
els ambaixadors acreditats a Andorra amb residencia a Parfs conforme als objectius especifics definits amb
el MAE.

 Desenvolupar la diplomacia economica amb els recursos humans i les eines corresponents.

« Millorar el suport consular als nacionals andorrans en territori frances.
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o Formalitzar la diplomacia de la urgencia (gestio de situacions d'urgencia i crisis).
« Mantenir la comunicacio i gestié diplomatica entre Andorra 1 els estats amb acreditacio.
« Identificar i proposar orientacions per a les linies politiques del Govern i dur a terme les seves decisions.

« Fomentar les relacions bilaterals en 1'ambit economic dins del marc de I'obertura economica d'Andorra, i
en altres aspectes d'interes.

Incentivar les relacions socials 1 culturals amb els Estats Units, Canada i Mexic.

Ocupar-se dels afers consulars dels nacionals andorrans.

Donar seguiment als interessos d'Andorra als tres paisos.

Donar suport al Consolat Honorari d'Andorra als Estats Units.

Enfortir les relacions bilaterals entre Andorra i la Santa Seu, Noruega, Succia, Finlandia, Islandia,
Dinamarca, Russia, Polonia, Suissa, Liechtenstein, San Marino, Monaco, Malta, Letonia, Lituania, Estonia,
Italia, Grecia, Xipre, Croacia, Irlanda, el Marroc, el Regne Unit, Bulgaria, Eslovaquia, Hongria, la
Republica Txeca, Romania i Eslovenia.

Fer el seguiment dels acords signats amb la UE en materia d'unié duanera, acord de cooperacid, protocol
veterinari, acord monetari i del nou acord sobre fiscalitat de l'estalvi.

Negociar un acord d'associacié d'Andorra amb la UE, tenint en compte la declaracié 3 de I'article 8 del
Tractat de Lisboa, que permeti una integracié progressiva d'Andorra al mercat interior, adaptat a les
especificitats del Principat tenint en compte 'evolucié europea, d'acord amb el mandat de negociacié del
16 de desembre del 2014.

Participar en les negociacions juntament amb els governs de Monaco 1 San Marino, amb els membres de
la UE (en particular amb els paisos veins), amb paisos de I'EFTA i amb les institucions comunitaries.

Divulgar a Andorra I'avancament en el procés de negociacié per donar a coneixer les implicacions
practiques a la societat andorrana.

Aplicar les orientacions i les linies politiques del Govern, fent especial mencié a I'obertura economica.

Aplicar i enfortir les relacions institucionals amb Portugal i amb el cos diplomatic acreditat a Portugal.

Aplicar i millorar les relacions amb la societat civil i les col'laboracions en l'ambit economic, cultural,
educatiu o d'altres.

Millorar el coneixement del Principat d'Andorra a Portugal. Millorar el suport consular als ciutadans
andorrans. Millorar la resposta d'informacié sobre Andorra als ciutadans portuguesos i estrangets.

Ampliar i garantir l'atencié i la proteccié dels andorrans a l'estranger i establit un procediment
d'emergencia consular coordinat amb Espanya i Franca d'acord amb el Conveni de bon veinatge, d'amistat
1 cooperacid, quan sigui necessari. Guiar els ciutadans estrangers en questions relatives a la residéncia, el
treball o altres activitats a Andorra. Crear la seccié consular a les ambaixades.

Optimitzar els recursos disponibles per garantir l'atencié consular mitjangant la creacié de manuals i
sistemes informatics o I'ampliacié de la informaci6 disponible a la pagina web del Ministeri.

Aplicar les orientacions 1 les linies politiques del Govern. Establir una preséncia permanent a Austria.
Mantenir, fomentar i enfortir les relacions entre Andorra i Austria amb la finalitat de crear vincles de
col-laboraci6 estrets, solids i profunds. Desenvolupar la cooperacié institucional, economica, politica i
cultural entre Austtia i el Principat. Mantenir i fomentar la relacié entre Andorra i Hongria, la Republica
Txeca i Eslovaquia, via les ambaixades d'aquests paisos a Austria i els respectius ministeris d'Afers
Exteriors.

Coordinar els processos necessaris per adoptar convenis d'acord amb la legislacié6 andorrana i el dret
internacional public. Analitzar els compromisos i les responsabilitats internacionals d'Andorra en adoptar
convenis amb l'elaboracié d'estudis i informes juridics adequats.

Difondre els convenis internacionals mitjangant la publicacié, de conformitat amb la Llei qualificada
reguladora de l'activitat de I'Estat en materia de tractats, del 19 de desembre de 1996.

o Desenvolupar l'aplicacié dels convenis adoptats, de conformitat amb les obligacions contretes amb
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l'adopcié.

« Potenciar la promocié exterior mitjancant les nostres ambaixades, participant en fires i esdeveniments
professionals per donar a coneixer els avantatges d'invertir a Andorra, aixi com donar visibilitat als
projectes de diversificacié economica que s'estan duent a terme, i organitzar missions economiques amb la
finalitat de fomentar intercanvis entre empreses d'Andorra i d'altres paisos. Cal destacar que la promoci6
exterior es fa també de manera transversal amb la col‘laboraci6 de la Iniciativa Actua.

Mantenir la presencia activa d'Andorra a les Nacions Unides a Nova York.

Examinar les arees d'activitats, documentacio i iniciatives en el si de l'organitzacio.

Facilitar el flux d'informacié entre les Nacions Unides i el Ministeri d'Afers Exteriors.

Identificar 1 proposar orientacions per a les linies politiques del Govern i dur a terme les seves decisions.

Participar en les activitats organitzades per les Nacions Unides.

Assegurar la presencia en conferencies o reunions d'organismes relacionats amb les Nacions Unides (i
d'altres organismes multilaterals) en qualsevol dels paisos en els que estem acreditats en la Missio i regions
veines.

Avaluar i assegurar la preséncia a les activitats dels estats membres de les Nacions Unides, dels organismes
1les entitats.

Coordinar i desenvolupar la participacié com a membres de 'Ecosoc en el trienni 2017-2019.

Assegurar el bon funcionament de la Missi6, diplomatic i administratiu amb el personal de refor¢ per a la
membresia de I'Ecosoc.

Fomentar la formaci6 continuada dels agents diplomatics 1 administratius.

Assegurar la qualitat del treball i la visibilitat d'Andorra al Comite de Ministres i als diferents grups de
treball (GR). Assegurar el bon funcionament de la Representacié Permanent d'Andorra al Consell
d'Europa. Consolidar la participacié andorrana al Consell d'Europa. Contribuir al bon compliment dels
compromisos d'Andorra al Consell d'Europa i desenvolupar relacions amb les representacions d'altres
estats.

Fer el seguiment de les prioritats d'Andorra a la Unesco.

Prioritzar les relacions amb la Unesco i amb les delegacions permanents a la Unesco en funcié de les
ptioritats del Govern d'Andorra.

Participar en la reforma de la governanca.

Prioritzar la participacié en les reunions, les activitats i els programes de la Unesco en base als recursos
disponibles (part ministetis, técnics, Ambaixada/Delegacié i CNAU).

Reforgar la imatge d'Andorra a la Unesco.

Establir una preséncia permanent a I'OSCE i fomentar nous vincles de comunicacié amb l'organitzacio.
g

Establir presencia a les Nacions Unides (CTBTO i UNDOC) mitjancant l'assistencia a les reunions, els
tallers i les conferencies que s'organitzen. Identificar projectes d'especial interes de col'laboracié amb
l'organisme.

o Assegurar el funcionament de la Missié Permanent d'Andorra a Ginebra. Fomentar, mitjancant actes,
reunions 1 activitats, tant protocol-laris com tecnics, les relacions amb els organismes que tenen seu a
Ginebra i amb els membres de les altres missions permanents. Tenir coneixement de totes les
informacions que puguin ser interessants per a Andorra i si escau, trametre-les al Ministeri d'Afers
Exteriors. Consolidar la presencia d'Andorra a 'ONU 1 a les altres organitzacions internacionals amb seu a
Ginebra (Comite Internacional de la Creu Roja, OMS, OMPI, UIT...). Procurar la logistica i el suport
necessaris a les delegacions andorranes desplagcades a Ginebra. Fer el seguiment de la membresia
d'Andorra a I'Ecosoc 2017-2019 i les sessions que tenen lloc a Ginebra.

« Promoure les activitats relacionades amb el moén de l'educacio, la ciéncia, la cultura i la comunicacié i
impulsar la cooperacié entre la CNAU, el Govern d'Andorra i la Unesco.

« Participar en els organs directors de I'OIF (Consell permanent, ministerial i Cimera cada 2 anys).
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» Respectar els criteris de la nova governanga i la programacié 2015-2018.

« Mantenir una presencia activa en el treball a la Secretaria General Iberoamericana i coordinar la
participacié andorrana a la Cimera Iberoamericana. Establir contactes amb els paisos iberoamericans que
poden ser beneficiosos per a les relacions bilaterals d'Andorra i optimitzar els treballs que s'han portat a

terme per les cimeres iberoamericanes i en altres forums del mateix ambit.

Per dur a terme aquest programa s'han identificat els projectes seglients:

Projectes Pressupost 2017

Ambaixada d'Andorra a la Uni6é Europea, al Benelux i a altres paisos acreditats 483.170,43
Ambaixada d'Andorra a Espanya i a altres paisos acreditats 471.602,41
Ambaixada d'Andorra a Franca i a altres pafsos acreditats 462.051,87
Ambaixada d'Andorra als Estats Units i a altres paisos acreditats 23.342 30
Ambaixades no residents 33.668,00
Cooperacié Andorra - UE 757.540,55
Ambaixada d'Andorra a Portugal i a altres paisos acreditats 191.233,32
Mecanisme d'assisténcia consular 1.550,00
Ambaixada d'Andorra a Austria i a altres paisos acreditats 7.000,00
Convenis internacionals 82.918,96
Obertura economica 26.395,72
Missié Permanent d'Andorra a les Nacions Unides a Nova York 838.035,40
Representacié Permanent d'Andorra al Consell d'Europa 377.813,67
Delegacié Permanent d'Andorra a la UNESCO i a altres Organismes Internacionals 38.612,50
Missié Permanent d'Andorra a 'OSCE i a altres Organismes Internacionals 119.260,91
Missié Permanent d'Andorra a 'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra 195.855,64
Comissié Nacional Andorrana per a la UNESCO 99.115,03
Organitzacié Internacional de la Francofonia 118.930,30
Conferencia Iberoamericana 11.000,00

Total 4.339.097,01

Les accions que s'han de dur a terme per desenvolupar aquests projectes son:

Ambaixada d'Andorra a la Unié Europea, al Benelux i a altres paisos acreditats

o Desplegar l'activitat diplomatica seguint les directrius del Govern amb les institucions europees i amb els
estats membres de la UE.

o Elaborar la revista de premsa setmanal, recercar informacié, participar en conferencies i elaborar informes,
notes de sintesi, comparatius i notes d'observaci6 sobre els ambits d'interes, i seguiment de l'actualitat de
la UE.

» Participar presencialment o a distancia en les reunions ministerials i interministerials sobre la definicié del
futur marc de relacions d'Andorra amb la UE (Unié Europea) en el marc de la negociacié d'un acord
d'associacio.

o Fer el seguiment de les politiques comunitaries, dels programes i de les iniciatives en qué¢ Andorra pot

aspirar a participar, i promoure el contacte amb els representants de les institucions europees competents
(SEAE i Comissié Europea).

o Fer el seguiment de la implementacié de l'acord monetari, negociar la revisié de l'acord sobre la fiscalitat
de l'estalvi per adaptar-lo a l'intercanvi automatic d'informaci6, aixi com de la legislacié en materia
d'importaci6 i exportacio de residus.

o Fer el seguiment de tots els dossiers d'interés comunitari per a Andorra ('EEE, politica de bon veinatge,
politica fiscal, cooperaci6 regional, aplicacio del Tractat de Lisboa, o futures ampliacions, entre d'altres).
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o Recollir informacié per al Govern sobre alguns temes especifics com el medi ambient que s’han de
desenvolupar en el corpus legislatiu del pafs basant-se al maxim en la legislacié6 comunitaria.

» Gestionar totes les visites d'autoritats i delegacions andorranes que visiten les institucions de la UE,
preparar-ne 'estada, I'agenda i fer els informes previs i/o posteriors a les reunions.

o Desplegar l'activitat diplomatica seguint les directrius del Govern en els estats d'acreditacio:

» Participacié en confereéncies i elaboracié d'informes, notes de sintesi, comparatius i notes d'observacid
sobre els ambits d'interés, i seguiment de l'actualitat dels paisos on estem acreditats.

o Fer el seguiment de l'actualitat politica, economica, social, etc. dels paisos on estem acreditats i establir els
contactes pertinents amb les administracions i amb la societat d'aquests paisos per apropat-los al Principat
d'Andorra i viceversa.

o Gestionar totes les visites d'autoritats i delegacions andorranes que visiten els paisos d'acreditacio,
preparar-ne l'estada, l'agenda i fer els informes previs i/o postetiors a les reunions.

« Organitzar un acte cultural (exposicié, concert, etc.) a Brussel'les per promoure la cultura andorrana a
l'exterior. Fer gestions diplomatiques, consulars, protocol-laries, administratives, informatives i culturals en
tots els ambits.

o Assistir els andorrans que es puguin trobar en dificultat en un dels estats de la circumscripcié de
I'Ambaixada.

o Facilitar informaci6 als estrangers sobre inversié, treball, residencia, el sistema financer i bancari o la
seguretat social a Andorra.

« Elaborar el pressupost de I'Ambaixada i realitzar la comptabilitat.

o Desplegar 'activitat diplomatica seguint les directrius del Govern als organismes internacionals: activitat de
recerca, participacié en conferencies i elaboracié d'informes, notes de sintesi, comparatius i notes
d'observacio.

o Gestionar totes les visites d'autoritats i delegacions andorranes que assisteixen a les reunions dels
organismes internacionals dels quals som part, i preparar-ne l'estada, 'agenda i fer els informes previs i/o
posteriors a les reunions.

Ambaixada d'Andorra a Espanya i a altres paisos acreditats

 Mantenir i reforgar el dialeg amb les administracions publiques de 'Estat espanyol. Fer el seguiment dels
temes bilaterals entre Andorra i Espanya, ja sigui en coordinacié amb el Ministeri d'Afers Exteriors, la
resta de ministeris andorrans o altres institucions de 1'Estat andorra. Donar a coneixer Andorra a Espanya i
difondre informaci6 d'interes sobre Andorra, i en especial donar a conéixer els canvis en els ambits fiscal,
economic i financer, tant als agents institucionals com economics o de premsa. Facilitar informacio técnica
especialitzada sobre determinats temes als ministeris andorrans que ho sol'licitin. Preparar les reunions i
acollir les delegacions andorranes (tecniques i politiques) a Espanya, donant-los suport tecnic, logistic i
administratiu. Realitzar les gestions consulars que escaiguin als ciutadans andorrans que ho necessitin, tant
a Espanya com a d'altres paisos, en coordinacié amb els serveis espanyols d'Emergencies Consulars.
Donar resposta a les sol'licituds d'informacié de les ambaixades presents a Madrid i concurrents a
Andorra. Gestionar el funcionament de I'Ambaixada i assegurar un funcionament correcte de tots els
serveis.

Ambaixada d'Andorra a Franga i a altres paisos acreditats

o Gestionar els recursos humans de 'Ambaixada d'acord amb tasques i funcions i manuals de procediment.

« Dotar I'"Ambaixada de les eines de seguretat oportunes i de les eines de telefonia i informatica que
requereix.

o Fer el seguiment dels convenis bilaterals entre Franga i Andorra, participar en les reunions que se'n derivin
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i facilitar els contactes professionals i d'experts corresponents.
« Millorar els contactes amb les ambaixades acreditades a Parfs 1 les institucions economiques 1 socials.
o Preparar les visites de les delegacions andorranes a Franca i garantir I'acompanyament necessari.

o Realitzar reculls de premsa sobre l'actualitat a Franca, especialment en temes d'interés rellevant per a
Andorra.

Ambaixada d'Andorra als Estats Units i a altres paisos acreditats

o Assegurar la presencia en esdeveniments i actes organitzats per organs del Govern i entitats dels tres
paisos.

» Participar en reunions i visites per tal d'aconseguir els objectius indicats.

» Mantenir el contacte amb els agents designats i les representacions homologues.

« Explorar i identificar les vies per afavorir les relacions bilaterals.

o Preparar reunions i acollir delegacions andorranes, tecniques i politiques.

« Participar en programes i activitats organitzats per aquests paisos, especialment les que tenen un vessant
economic marcat, com Discovery America o els programes del Canada, adrecats als diplomatics.

» Mantenir la preséncia en esdeveniments organitzats per les comunitats diplomatiques, economiques,
politiques, socials 1 culturals a les capitals dels paisos.

« Donar assisténcia i coordinaci6 a missions diplomatiques i economiques andorranes als tres paisos.

o Procurar la preséncia i/o ajuda, si escau, en esdeveniments organitzats per la societat civil andorrana,
especialment en aspectes economics 1 culturals, en aquests tres paisos. Assegurar la presencia en
esdeveniments organitzats pels Estats Units, Mexic i/o el Canada on participi alguna persona, companyia o
institucié andorrana, com per exemple la graduacié d'andorrans en institucions locals, o la inauguracié
d'empreses o oficines andorranes als Estats Units, Mexic o el Canada.

 Donar els elements i fer el seguiment dels temes consulars que es puguin produir amb nacionals andorrans
o també amb persones vinculades a Andorra per algun aspecte.

« Mantenir el contacte amb el Ministeri d'Afers Exteriors per informar de les accions realitzades o que es
puguin produir.
« Gestionar les peticions adrecades al Consolat Honorari.

o Tramitar comissions rogatories.

Ambaixades no residents

« Organitzar visites i reunions de caracter tecnic i de caracter protocol-lari a les autoritats oportunes i actes
de representacié per a l'apropament entre Andorra i la Santa Seu, Noruega, Succia, Finlandia, Islandia,
Dinamarca, Russia, Polonia, Suissa, Liechtenstein, San Marino, Monaco, Malta, Letonia, Lituania, Estonia,
Italia, Grecia, Xipre, Croacia, Irlanda, el Marroc, el Regne Unit, Bulgaria, Eslovaquia, Hongria, la
Republica Txeca, Romania i Eslovenia.

Cooperacié Andorra - UE

» Actualitzacié dels annexos, tramesa al Consell General, organitzacié i participacid, si escau en els comites
mixtes.

« Coordinar les delegacions tecniques interministerials que participen en les reunions sectorials de negociacid
de l'acord d'associacié a Brussel'les. Establir amb Monaco i San Marino les linies comunes de negociacio.
Comptar amb l'assessorament d'experts en cada ambit sectotial a negociar.

 Dur a terme reunions del grup de treball interministerial sobre les relacions amb Europa, amb els tecnics
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dels ministeris implicats i amb els experts assessors a fi de definir les propostes andorranes en els diversos
ambits d'interés, tant 2 Andorra com a Brussel-les.

« Coordinar, d'acord amb el Pla de treball intern, l'elaboracié dels informes, de les DAFO, de les taules
globals i detallades d'equivalencies, de les fitxes d'impacte per acte de la UE.

o Organitzar la delegacié andorrana pertinent i el desplacament de tot I'equip negociador a Brussel-les.

« Coordinar les delegacions tecniques interministerials que participen en les reunions sectorials de negociacié
de I'acord d'associaci6 a Brussel'les. Establir amb Monaco i San Marino les linies comunes de negociacio.

« Comptar amb l'assessorament d'experts en cada ambit sectorial a negociat.

» Organitzar formacions, conferéncies i cursets per divulgar I'estat de negociacio i els efectes en I'economia i
la societat andorrana.
Ambaixada d'Andorra a Portugal i a altres paisos acreditats

« Incrementar i desenvolupar els contactes amb els responsables politics i amb I'Administracié portuguesa,
mantenint reunions i assistint als diversos actes protocol-latis.

Facilitar informacié técnica especialitzada sobre determinats temes als ministeris andorrans que ho
demanin.

Preparar les reunions i acollir les delegacions andorranes (teécniques i politiques) a Portugal.

Promoure la cooperacié institucional, economica, politica 1 cultural amb Portugal, incrementant els
contactes amb les institucions, creant lligams entre els actors de la societat economica, civil, institucional,
educativa i cultural de Portugal, en especial amb 1'Agencia per a la Inversié i el Comer¢ Exterior de
Portugal (AICEP) i la Comissié Nacional de la UNESCO a Portugal.

Desenvolupar els contactes amb la Cambra de Comerg¢ i Inddstria Portuguesa (CCIP), I'Associacié
Industrial Portuguesa (AIP), la Confederacié Empresarial Portuguesa (CIP) i els principals mitjans de
comunicacio.

Fer el seguiment dels acords i convenis existents entre Andorra i Portugal: Conveni de cooperacié
educativa; Acord de reconeixement mutu i homologacié dels permisos de conduir; Conveni sobre entrada,
circulacié 1 sojorn de nacionals; Conveni en materia de seguretat social; Acord relatiu als transports
internacionals de viatgers i mercaderies per carretera; i Memorandum d'entesa de cooperacié en materia de
turisme, MEA.

Fer el seguiment dels tramits del Govern i del Parlament portugues per a I' aprovacié del Conveni per
evitar la doble imposicié; i, després de I'entrada en vigor, aconseguir I'eliminacié d'Andorra de la llista
portuguesa de "Paisos amb regim fiscal clarament més favorable".

Preparar un pla d'accié6 per donar a coneixer el document Invest in Andorra adrecat als inversors
portuguesos, sobre la base del nou marc juridic que s'establira amb 'entrada en vigor del CDI. Analitzar els
requisits que estableix I'Administracié portuguesa per dur a terme una inversié a Andorra des de Portugal i
les implicacions i els avantatges del nou marc juridic. Preparar un pla d'accié per donar a coneixer I'entorn
juridic per a un inversor andorra a Portugal.

Desenvolupar la promocié cultural d'Andorra a Portugal i col-laborar en la promocié turistica d'Andorra a
Portugal a través de la distribucié d'informacié turistica sobre el Principat, guies i fullets, i a l'atencié
donada als ciutadans que es dirigeixen a I'Ambaixada, i mitjancant la participacié de I'Ambaixada en actes,
fires, forums o congressos.

o Realitzar les gestions consulars de suport als ciutadans andorrans residents o turistes a Portugal, 1 les
gestions per als ciutadans portuguesos que han residit a Andorra.

Mecanisme d'assisténcia consular

« Difondre a la poblacié informaci6 sobre el mecanisme d'assisténcia consular durant 24 hores. Coordinar
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l'ajuda in situ a través de les ambaixades i els consolats honoraris d'Andorra o en coordinacié amb
Espanya i Fran¢a d'acord amb el Conveni de bon veinatge, d'amistat i cooperaci, quan sigui necessari.

» Establir un mecanisme d'avancament de despeses de nacionals andorrans a l'estranger en dificultats.

o Millorar 1 avaluar el funcionament del registre en linia on els andorrans o els residents que es desplacen a
l'estranger de forma temporal es poden inscriure perqueé en cas d'emergencia o catastrofe se'ls pugui
localitzar rapidament.

« Crear una base de dades que inclogui la descripcié dels procediments consulars més habituals i les dades
relatives als casos particulars que estiguin en procés de gestié al Ministeri o a les ambaixades.

« Ampliar i redissenyar la informacio relativa als afers consulars de la pagina web del Ministeri.

Ambaixada d'Andorra a Austria i a altres paisos acreditats

» Garantir el bon funcionament de I'Ambaixada i fer gestions protocol-laries, administratives, informatives,
diplomatiques 1 culturals en tots els ambits.

o Ser presents als actes organitzats tant per l'estat d'acollida i els estats i les organitzacions on  estem
acreditats, com per les ambaixades i les representacions d'altres estats.

« Acollir i rebre els ministres, altres autoritats i les delegacions andorranes que visiten l'estat d'acreditacio,
preparar informes i coordinar els temes per millorar-ne la visié global.

o Preveure reunions, desplacaments, estades i activitats protocol-laries per desenvolupar i enfortir les
relacions amb Austria.

« Promoure els intercanvis culturals (exposicions, concerts, etc.) i economics.
» Donar presencia i visibilitat del Principat d'Andorra a Austria, la Reputblica Txeca, Hongtia i Eslovaquia.

« Assistir a les reunions del grup de la Francofonia.

Convenis internacionals

o Traduir convenis internacionals bilaterals i d'organismes internacionals en coordinacié amb els altres
ministeris. Adquirir i editar el material necessati per adoptar els convenis (instruments i material d'oficina
especific).

« Encomanar i elaborar estudis juridics sobre el contingut dels convenis i la seva adequacié al marc juridic
andorra, en coordinacié amb els altres ministetis.

» Negociar amb representants dels altres governs o organismes internacionals per a la conclusié d'acords
internacionals.

o Actualitzar la col'leccié "Tractats i convenis internacionals vigents al Principat d'Andorra", de conformitat
amb la Llei qualificada reguladora de l'activitat de I'Estat en materia de tractats, del 19 de desembre de
1996.

« Traduir informes periodics de seguiment de convenis internacionals adoptats per Andorra.

o Elaborar informes periodics obligatoris de seguiment de 'aplicacié de convenis adoptats per Andorra i
participar en la seva defensa davant dels comites d'avaluacié dels organismes internacionals.

o Participar en els grups interministerials responsables del seguiment de les recomanacions dels informes
relatius a Andorra de I'aplicacié de determinats convenis.
Obertura economica

e Dur a terme formacions a les ambaixades juntament amb la Iniciativa Actua amb 'objectiu de capacitar el
personal de les ambaixades sobre els projectes de diversificacié econdomica que s'estan impulsant, i sobre
'acompanyament a les empreses.
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» Coordinar documentacié de promocié: Invest in Andorra i Ibook.

« Organitzar missions economiques, presentacions tant a Andorra com a l'exterior, aixi com participar en
fires 1 esdeveniments professionals.

Missié Permanent d'Andorra a les Nacions Unides a Nova York

o Desenvolupar la preséncia andorrana a les reunions plenaries de 1'Assemblea General, dels seus sis
Comites, de I'Ecosoc, WEOG, FOSS, JUZCANS i també a les reunions tecniques i altres organitzades
pels diferents membres de les Nacions Unides.

« Prioritzar els temes relacionats amb els objectius de desenvolupament sostenible per a la realitzacié de
1"Agenda 2030 aixi com el desenvolupament economic i social de promoci6 dels drets humans i d'ajuda
humanitatia, especialment en aquells que Andorra pot aportar iniciatives, suport i/o l'ajut a la infancia i a
les dones en paisos en desenvolupament.

» Seguir, si escau, les reunions del grup de treball del GEFI (Global Education First Iniciative).

» Mantenir una presencia a les reunions de la Francofonia, del GIRA, MASG i d'altres reunions multilaterals
i d'altres paisos.

« Mantenir la presencia en actes i esdeveniments organitzats tant per les Nacions Unides, com pels paisos
acreditats en ocasi6 de festes nacionals, candidatures o d'altres.

« Coordinar amb el Ministeri d'Afers Exteriors els projectes, les propostes i les politiques.

» Proposar accions que contribueixin a la visibilitat d'Andorra vinculades amb els temes tractats a les
Nacions Unides.

« Elaborar les propostes, tant per a les eleccions com per a les votacions de resolucions.

» Seguir assegurant la supervisio i l'execuci6 de les ordres de pagament de les contribucions economiques de
I'Esstat andorra al sistema de les Nacions Unides.

« Seguir les reunions com a membre electe de I'Ecosoc que tindran lloc a Nova York durat el periode 2017-
2019, aixi com coordinar amb Ginebra per les sessions que tindran lloc a Suissa.

» Presentar una activitat vinculada amb els aspectes de 'Ecosoc: exposici6 itinerant de fotos.
« Proposar un side-event.

o Establir i atribuir les tasques segons les prioritats establertes pel Ministeri d'Afers Exteriors i les
necessitats fixades pel cap de Missio.

o Elaborar els programes de les delegacions oficials que viatgen a Nova York i donar suport als aspectes
logistics, en especial el del cap de Govern i/o ministre en ocasi6 del Debat general i altres visites.

« Preparar intervencions i dossiers tematics segons les prioritats fixades pel Ministeri d'Afers Exteriors.
« Obtenir assistencia comptable externa en funcié de les necessitats de la Missio.

o Adaptar el cost de funcionament segons les necessitats reals. Implementar la contractacié de personal en
col'laboracié amb les universitats locals, en regim d'intership.

« Incorporacié de personal en regim de practiques, que estiguin en possessio d'una titulacié d'ensenyament
superior estatal de nivell 2 del MATES o equivalent per tal de cobrir les reunions durant l'any de la
membresia de I'Ecosoc, entre altres funcions assignades per la Missio.

« Incorporar el sistema informatic de registre de sortides i entrades de la Missi6 i donsr continuitat a l'arxiu
documental.

Representacio Permanent d'Andorra al Consell d'Europa

o Facilitar informaci6 tecnica especialitzada sobre determinats temes als ministeris andorrans que ho
demanin. Preparar les reunions i acollir les delegacions tecniques 1 politiques.
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o Seguir la tasca de l'organitzaci6 i defensar-hi els interessos i les posicions d'Andorra.
o Assistir a les reunions de delegats de ministres, presentar i defensar, si escau, la posicié d'Andorra.

o Assistir a les reunions de grups de redaccié (GR) especialitzats del Comite de Ministres, presentar i
defensar, si escau, la posicié d'Andorra.

o Assistir i seguir, quan calgui, les reunions de treball d'altres grups d'experts (per manca de participaci6
puntual andorrana) i presentar i defensar, si escau, la posicié d'Andorra.

« Assistir a altres reunions derivades dels convenis dels quals Andorra és part (acords parcials, GREVIO,
GRETA), presentar i defensar, si escau, la posicié d'Andorra.

« Seguir els treballs de I'Assemblea Parlamentaria.
« Seguir els treballs del Congrés de poders locals 1 regionals.
« Seguir i participar en les conferéncies especialitzades que s'organitzin al llarg de 'any.

» Coordinar la presencia andorrana en els comités d'experts i intentar obtenir el retorn de les discussions
d'aquests grups.
« Coordinar les posicions d'Andorra en 1'ambit dels grups d'experts i del Comite de Ministres.

o Organitzar i participar en reunions bilaterals amb altres paisos membres i observadors del CoE.

» Gestionar, coordinar i fer seguiment, en l'ambit del CoE, sobre temes d'interes per als diferents ministeris
andorrans.

+ Gestionar el treball administratiu i comptable.
« Gestionar I'equip de la representacio.
« Redactar informes sobre temes de fons 1 sobre qiiestions puntuals.

« Gestionar la part protocol-laria de la representacio.

Delegacié Permanent d'Andorra a la UNESCO i a altres Organismes Internacionals

« Preparar i participar en les reunions del organs directors (Consell Executiu i Conferéncia General).

o Preparar, participar i elaborar informes sobre les reunions de la UNESCO: reunions de Grup regional 1i
del Grup francofon, reunions d'informacié i de consultacié varies, seguiment de les noves prioritats de la
Unesco en relaci6 amb 1'Agenda pel desenvolupament sostenible 2030, la nova estratéegia de la
governanga, reunions intersessions, reunions del Comite de Patrimoni Mundial, reunions del Comite de la
Diversitat Cultural, reunions del Comité del Patrimoni Immaterial.

o Preparar les visites de delegacions andorranes que participen en les reunions de la Unesco: Conferencia
General, Consell Executiu, Comites d'Experts.

« Realitzar notes informatives i trametre documents d'analisi i de treball de la UNESCO al Ministeri d'Afers
Exteriors i als altres Ministeris concernits, i també els documents del Govern d'Andorra al Secretariat de la
Unesco. Gestionar projectes d'Andorra en relacié amb la Unesco, presentacié de candidatures a llistes,
premis de la Unesco, programes, escoles associades.

o Gestionar les entrevistes de les candidatures i de les eleccions pel Consell Executiu, pels comites
intergovernamentals als convenis Patrimoni Mundial/Immaterial/Diversitat Cultural aixi com per a totes
les comissions intergovernamentals subsidiaries de la Conferéncia General.

o Organitzar actes culturals per donar a coneixer els béns culturals andorrans a la Unesco 1 a les delegacions
permanents dels membres de la Unesco.

« Organitzar, recolzar i participar en les activitats relacionades amb la Comissié Nacional Andorrana per la
Unesco.

o Assegurar el seguiment i el pagament de la contribucié obligatoria Unesco.

o Identificar, analitzar, trametre i fer el seguiment de les contribucions voluntaries d'Andorra a la Unesco.
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Missié Permanent d'Andorra a I'OSCE i a altres Organismes Internacionals

« Assegurar el bon funcionament de la missi6 OSCE 1 NU.
« Fer el seguiment del Consell Permanent, CP especials, reunions preparatories del CP, FSC/CP conjunts.
» Fer el seguiment de les reunions setmanals de I'FSC, tant plenaries com de grups de treball.

o Fer el seguiment dels comités que desenvolupen les tasques atorgades anualment a les reunions
ministerials.

« Fer el seguiment de les reunions setmanals que la UE organitza amb els paisos afins.
« Fer el seguiment de les reunions quinzenals amb la presidéncia en exercici.

o Fer el seguiment dels tallers, les reunions, els seminaris i les conferencies OSCE derivades de les reunions
ministetials.

o Preparar les cimeres, les reunions ministerials 1 les reunions ministerials informals.
« Fer el seguiment de les reunions amb els estats de petita dimensio.

o Assistir al Forum economic (Praga), assistir a la reuni6 d'aplicacié de la dimensié humana (Varsovia) i a les
reunions de tolerancia.

o Fer el seguiment de les reunions del comite preparatori del CTBTO 1 les reunions conjuntes del grups de
treball A/B.

« Fer el seguiment de la Comissié d'Estupefaents i de la Comissié de Prevencié del Delicte i la Justicia Penal.
o Assistir a les reunions de grups de treball i d'experts d'UNDOC.

« Fer el seguiment de les reunions del grup dels ambaixadors de paisos francofons a les Nacions Unides.

« AIEA: fer el seguiment dels acords de garanties i els protocols de petites quantitats.

« Establir contactes amb la resta de les missions permanents.

« Ser presents als actes organitzats per altres missions permanents.

Missio Permanent d'Andorra a 1'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra

» Mantenir informat el Ministeri d'Afers Exteriors de totes les activitats que es duen a terme a Ginebra amb
el monitoratge global de seguiment de les Nacions Unides i trametre la informacié que es rep a la Missio.

« Trametre actes i informes relatius a les reunions a les quals s'assisteix.

o Seguir les candidatures presentades pels estats a comites diversos 1 actualitzar la base de dades. Gestionar
les candidatures presentades pel Govern d'Andorra. Respondre a les demandes d'informacié del Ministeri
d'Afers Exteriors i dels altres ministeris.

« Facilitar la informacié necessaria al Ministeri d'Afers Exteriors en nom propi o en nom d'un altre ministeri
sobre un tema precis quan es requereixi.

« Atendre les autoritats diplomatiques i les delegacions andorranes que visitin Ginebra per assistir a reunions
o actes diversos: Examen Periodic Universal (3r cicle), Assemblea Mundial de la Salut, delegacio
parlamentaria prop de la UIP, organs de tractats, principalment.

» Participar en reunions, conferéncies i grups de treball de les Nacions Unides, especialment en el camp dels
drets humans, de I'OMS, de 'OMPI, del Comite Internacional de la Creu Roja i en particular en les
sessions de treball de I'Ecosoc que tinguin lloc a Ginebra.

o Trametre informacié necessatia sobre la possible adhesié d'Andorra a altres organismes internacionals amb
seu a Ginebra.
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Comissié Nacional Andorrana per ala UNESCO

« Gestionar les transferéncies corrents a la Comissié Nacional Andorrana per a la Unesco.

Organitzacié Internacional de la Francofonia

o Assistir a les comissions corresponents a les prioritats de desenvolupament del pafs tenint en compte els
recursos humans disponibles. Es prioritzen les comissions segiients: politica, economica i administrativa i
financera.

« Elaborar informes sobre les reunions de 'OIF, organs consultius i operadors.

o Preparar les visites de delegacions andorranes que participen en les reunions de I'OIF: sessions ministerials
i Cimera cada dos anys. Fer d'enlla¢ entre I'OIF i el Govern per organitzar visites oficials de I'OIF a
Andorra.

« Trametre documents de treball de I'OIF al Ministeri d'Afers Exteriors i als altres ministeris concernits, i
també els documents del Govern d'Andorra al secretariat de 'OIF.

o Assegurar el pagament i el seguiment de la contribuci6 obligatoria a I'OIF.

Conferéncia Iberoamericana

o Assistir a reunions organitzades per la Secretaria General Iberoamericana: Cimera, conferéncies
ministerials sectorials, reunions preparatories en ambits diversos, reunions de coordinadors nacionals i de
responsables de cooperaci6 i altres reunions.

« Assegurar el seguiment 1 el pagament de les contribucions obligatories i voluntaries a la Secretaria General
Iberoamericana.

3. MITJANS HUMANS NECESSARIS PER DUR A TERME EL. PROGRAMA
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Projecte — Categoria ‘ Nombre ‘ Pressupost 2017

Ambaixada d'Andorra a la Uni6é Europea, al Benelux i a altres paisos acreditats
AMBAIXADOR 1
TECNIC 2

3 206.308,64
Ambaixada d'Andorra a Espanya i a altres paisos acreditats
AMBAIXADOR 1
TECNIC 2

3 198.395,62
Ambaixada d'Andorra a Franga i a altres paisos acreditats
AMBAIXADOR 1
TECNIC 2

3 213.166,25
Ambaixades no residents
AMBAIXADOR 1

1 18.018,00
Ambaixada d'Andorra a Portugal i a altres paisos acreditats
TECNIC 1

1 62.314,94
Missié Permanent d'Andorra a les Nacions Unides a Nova York
AMBAIXADOR 1
TECNIC 3

4 276.385,63
Representacié Permanent d'Andorra al Consell d'"Europa
AMBAIXADOR 1
TECNIC 1

2 216.460,51
Missi6 Permanent d'Andorra al'OSCE i a altres Organismes Internacionals
RELACIO ESPECIAL 1

1 63.288,28
Missio Permanent d'Andorra a 1'Oficina de les Nacions Unides a Ginebra
AMBAIXADOR 1
TECNIC 1

2 100.725,18

4. INDICADORS

Ambaixada d'Andorra a la Unié Europea, al Benelux i a altres paisos acreditats

« Nombre d'informes: 1 memoria anual de l'activitat de ' Ambaixada, Unié Europea: 162.

« Nombre de reunions a que s'assisteix durant I'any: Unié Europea

: 150.

« Notes sobre els actes d'assistencia als comites de la Duana per als quals es requereix la participacié del

personal de I'Ambaixada: 4.

« Nombre d'informes: Belgica: 22, Paisos Baixos: 6, Luxemburg: 12, Alemanya: 6.

« Nombre de reunions a que s'assisteix durant l'any: Belgica: 11, Luxemburg: 6, Paisos Baixos: 3, Alemanya:

3. Nombre de conferéncies: 25.

« Nombre d'actes protocol-laris i culturals a 'any als quals esta convidada I'"Ambaixada: Belgica 250, altres

paisos: 100.

« Nombre d'actes culturals organitzats per I'Ambaixada a I'any: 1.

« Nombre de notes informatives de seguiment de totes les reunions a les quals s'assisteix i notes

informatives sobre els actes protocol-laris més rellevants: 55.
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» Nombre de reunions a qué s'assisteix durant l'any als Paisos Baixos: 8 Conferéncia de dret internacional
privat, TPI, CPIi OPAQ.

o Nombre de notes informatives: 14.

Ambaixada d'Andorra a Espanya i a altres paisos acreditats

» Nombre d'informes i actes sobre temes bilaterals que afecten Andorra i Espanya (i les relacions d'Andorra
amb altres paisos dels quals I'Ambaixada acreditada a Andorra és la de Madrid): 60 l'any.

« Nombre d'actes organitzats per 'Ambaixada: 2/3 a l'any (recepcié Dia nacional + acte Francofonia + acte
obertura economica). Nombre d'actes atesos a Espanya: 300 a I'any. Nombre de delegacions rebudes per
'Ambaixada a Espanya: 45 a l'any.

« Nombre de demandes formulades a I'"Ambaixada per nacionals andorrans, antics residents espanyols a
Andorra o empreses amb interessos a Andorra, incloent gestions consulars: 440 I'any.

Ambaixada d'Andorra a Franga i a altres paisos acreditats

« Nombre d'informes elaborats i enviats al ministeri sobre les reunions mantingudes: 40 anuals.
« Nombre de visites oficials i de gestions de cortesia a les delegacions parlamentaries.

o Nombre de trameses enviades al Ministeri d"Afers Exteriors: 1 tramesa setmanal.

« Agenda setmanal a l'atencié del MAE i ambaixadors.

« Nombre de gestions consulars i demandes d'informacié: unes 500 gestions consulars i demandes
d'informacié anuals.

« Nombre de delegacions andorranes ateses/rebudes per I'Ambaixada: 35 l'any.
« Actes culturals organitzats per I'Ambaixada: 1.

« Especifics al cos diplomatic i festes nacionals: 30 I'any.

Ambaixada d'Andorra als Estats Units i a altres paisos acreditats

« Recepcions protocol-laties: 1/ del cap d'Estat america (1 I'any), de la Secretaria d'Estat (2 o 3 l'any) i de
Protocol (1 l'any); 2/ del governador del Canada (1 l'any) i del MAE i Protocol del Canada (2 'any), 3/
Recepcié protocol*laria a Mexic (1-2 'any).

« Nombre de gestions consulars: 35 casos 'any aproximadament.

« Nombre de reunions de caracter economic dins del programa Discovery America: 2 o 3 I'any en diverses
ciutats del pais.

« Nombre de reunions del programa Forum economic canadenc: 2 o 3 I'any en diversos estats canadencs.
« Nombre estimat de reunions técniques: 20

« Nombre estimat d'informes elaborats: 20

« Nombre estimat de contactes efectuats: 20

o Previsi6 d'actes per presentar I'obertura economica: previsié d'l.

« Nombre estimat de reunions: 9.

« Comissions rogatories fins al juny del 2016: 21 amb els EUA, 0 amb el Canada i 1 amb Mexic.

Ambaixades no residents

« Nombre de reunions celebrades i informes elaborats per desenvolupar i intensificar les relacions bilaterals
entre Andorra 1 la Santa Seu, Noruega, Succia, Finlandia, Islandia, Dinamarca, Russia, Polonia, Suissa,
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Liechtenstein, San Marino, Monaco, Malta, Letonia, Lituania, Estonia, Italia, Grecia, Xipre, Croacia,
Irlanda, el Marroc, el Regne Unit, Bulgaria, Eslovaquia, Hongria, la Republica Txeca, = Romania i
Esloveénia, previsio per al 2017: 12.

Cooperacié Andorra - UE

» Nombre de reunions previstes 2016: 25 (5 reunions per cada sector - 4 sectors i 5 reunions de politiques
horitzontals).

» Nombre d'actes o informes redactats: 3 actes per reuni6 preparatoria (3x25: 75), 1 per comissié legislativa
(12), 1 per cada reunié del Pacte d'Estat (12), 1 per cada grup parlamentari (3 x 12: 36), 4 actes per
desplagament a les negociacions (4x25:100), 12 informes per informacié del Govern i 4 informes per
posici6 andorrana: (4 x 5: 20) 1 actes per cada reunié bilateral amb els diversos sectors privats (2 X12: 24).
Total: 291 actes o informes per any.

» Nombre de reunions a Andorra: 4 (1 per trimestre).

« Organitzacio i assisteéncia a formacions obertes a tot el public: 2.

« Organitzacio i assistencia a formacions per la Comissié Interministerial: 4.
« Organitzacio i assistencia a Conferéncies: 2.

« Organitzaci6 de reunions amb els col‘lectius empresarials: 12.

Ambaixada d'Andorra a Portugal i a altres paisos acreditats

« Nombre de reunions celebrades: 35 anuals.
o Nombre d'informes elaborats: 35 anuals.
« Nombre de trameses enviades al Ministeri d'Afers Exteriors: 1 tramesa setmanal.

« Nombre de reculls de premsa: 1 recull de premsa setmanal i 2 reculls mensuals dels comunicats de premsa
del Consell de ministres.

« Nombre de gestions consulars i demandes d'informacié: 100 anuals (60 tramits consulars i 40 demandes
d'informacio).
« Nombres de delegacions andorranes ateses/rebudes per I'Ambaixada: unes 3 l'any.

« Nombre d'activitats culturals: 2 I'any (una per a la celebracié del Dia de la Francofonia i una per celebrar
la Festa nacional).

« Nombre d'actes protocol-laris: uns 110 actes anuals als quals assisteix I'Ambaixada.

Mecanisme d'assisténcia consular

« Nombre d'afers consulars tractats al Ministeri d'Afers Exteriors: 01/01/16 a 31/05/16: 1.140 trucades,
1.423 correus electronics 1 210 presencials.

« Funcionament del registre de viatgers 01/01/2016 a 31/05/2016: 121.
« Elaboracié del manual de procediment: s'esta treballant en la base de dades consulars.

« Pagina web: s'actualitza periodicament.

Ambaixada d'Andorra a Austria i a altres paisos acreditats

« Nombre de reunions celebrades: Austria: 15.
« Nombre d'informes: Austria: 10.

« Nombre d'actes organitzats per I'Ambaixada: 1 l'any.
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Convenis internacionals

« 15 informes per examinar les implicacions i les conseqtiencies dels textos juridics.
» 15 traduccions de convenis I'any 2016.
« Edici6 de l'actualitzaci6 anyal del recull de convenis.

« Nombre d'informes: 5 Organitzacié per a la Seguretat i la Cooperacié amb Europa (OSCE). 24
Organitzacié de les Nacions Unides (ONU) i agencies especialitzades. 1 Organitzacié per a la Prohibicié
de les Armes Quimiques (OPAQ). 1 Secretaria General Iberoamericana (SEGIB). 1 Organitzacié
Internacional per a la Francofonia (OIF).

» Participacié en les reunions dels grups interministerials sobre fiscalitat, Consell d'Europa i sobre dret
internacional privat, previsié 2017: 12.

Obertura economica

» Nombre de desplagaments a les ambaixades per formacions: 5.

« Nombre de publicacions d'obertura economica: 2 Invest in Andorra i iBooks.
« Nombre de desplagaments per obertura economica: 10 a I'any.

« Nombre d'actes per obertura economica: 4 (2 per trimestre).

o Nombre d'actes culturals vinculats amb obertura econdmica: 2.

Missio Permanent d'Andorra a les Nacions Unides a Nova York

o Assemblea General: 60 reunions. Comitées de 1'"Assemblea General i reunions informals: 120 reunions.
« Francofonia, GIRA, FOSS, JUZCANS 1 WEOG i altres a les Nacions Unides: 80 reunions a l'any.

« Assistencia a actes, recepcions i altres invitacions diplomatiques: 80 a l'any. Viatges a I'estranger amb motiu
de congressos multilaterals i/o invitacions: 3 a l'any.

« Entrevistes amb candidats per a les eleccions: 30.

o Actes protocol-latis als quals s'assisteix: 120-150 a l'any: celebracions de dies nacionals, celebracions
vinculades als actes de Nacions Unides, inauguracions d'exposicions i altres activitats, actes de diversos
tipus en honor d'autoritats.

« Viatges a l'estranger amb motiu de congressos multilaterals i/o invitacions: 3 a I'any.
« Resolucions de I'Ecosoc: 35.

« Reunions i actes de tipologia diversa a Nova York:- 1 reunié d'alt nivell ministerial- Reunions
tecniques, tematiques i de coordinacio i eleccions: 50.

« Reunions durant el periode de sessions substantives que tindran lloc a Ginebra o Nova York al llarg de tot
el mes de juliol.

« Nombre d'exposicions: 1.

« Nombre de side-events: 1.

« Memoria: 1.

» Entrevistes amb els candidats per a les eleccions: 15 minim.

« Assemblea General:

« Assemblea General i altres organs: 1 memoria, informes tematics, notificacions i programes de treball: 40.
« Trameses de documentaci6 a Andorra: 80.

» Documentaci6 regular supervisada:
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» 270 "Journals" de les Nacions Unides. 337 resolucions de I'Assemblea General. 53 resolucions del Consell
de Seguretat. 30 cartes del secretari general i del president de I'Assemblea. 30 comunicacions sobre
reunions d'alt nivell i de debats tematics. 200 comunicacions d'estats membre en relacié amb candidatures.
30 comunicacions d'estats membres sobre temes de substancia. 200 comunicacions del WEOG. 60 de la
Francofonia. 20 del FOSS. 20 comunicacions d'ONG. 2.000 documents altres a l'any. 40 informes
tematics. 1 memoria per I'Assemblea General. 80 trameses de documentaci6é a Andorra. Correus gestionats
mensualment: 4.000.

« Nombre de delegacions andorranes desplacades: mitjana de 8 a I'any.

« Nombre de formacions: 2 a l'any.

Representacio Permanent d'Andorra al Consell d"Europa

» Nombre d'informes i seguiment de treballs: entre 20 i 25 I'any. Nombre d'actes enviades a Andorra per a
l'assistencia a reunions de delegats de ministres: entre 30 i 35 actes l'any. Nombre d'actes enviades a
Andorra per a l'assistencia a reunions de grups de redaccié (GR) i grups d'experts: entre 40 i 45 actes l'any.
Nombre de notes informatives per questions especifiques: entre 10 i 20 'any.

« Assistencia a reunions de delegats: entre 30 1 35 reunions I'any. Assisténcia a reunions de grups de redaccié
i d'experts: entre 40 i 50 reunions l'any. Organitzacié de reunions bilaterals i patticipacié: entre 10 i 15
reunions. Assistencia als treballs de 1'Assemblea Parlamentaria: 4 sessions d'una setmana per any.
Assisteéncia als treballs del Congrés de poders locals i regionals: 1 sessi6 plenaria i 1 minisessio per any.

« Nombre de recepcions, apats, actes culturals organitzats: 2 actes (el Dia de la Constitucio i el Dia de
Meritxell), 60 apats de treball amb experts d'Andotrra, parlamentaris, residents andorrans, funcionaris del
CoE, autoritats locals i membres del cos diplomatic acreditat al CoE per assumptes bilaterals.

« Nombre de recepci