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1. Execució pressupostària 

1.1. Resultat de l’exercici 2013 

El quadre següent presenta l’execució de les despeses i dels ingressos del 
Govern de l’exercici pressupostari 2013 segons el tipus de despesa: 

Concepte Pressupost Pressupost Execució % Execució/ Execució % Variació

(milers d'euros) Inicial 2013 Final 2013 2013 Pressupost 2012 2013-2012

Ingressos corrents 363 826 363 826 392 138 107.78% 368 016 6.55%

Despeses de funcionament -273 929 -278 007 -261 590 94.09% -245 055 6.75%

Despeses de capital -102 039 -130 014 -90 991 69.99% -180 548 -49.60%

Superàvit o dèficit de gestió -12 142 -44 195 39 557 -89.51% -57 587 -168.69%

Despeses financeres -27 215 -26 638 -23 849 89.53% -29 320 -18.66%

Superàvit o dèficit de caixa -39 357 -70 833 15 708 -22.18% -86 907 -118.07%

Variació f inancera d'actius i passius f inancers 39 357 -41 425 22 100 -53.35% 77 980 -71.66%

Superàvit o dèficit 0 -112 258 37 809 -33.68% -8 927 -523.53%

L’anàlisi de l’execució pressupostària de l’exercici 2013 s’elabora en relació 
amb el pressupost vigent i el comparatiu amb l’exercici anterior. 

L’exercici 2013 s’ha tancat amb un resultat pressupostari d’un superàvit de 
37.809 milers d’euros, cosa que significa un increment del mateix resultat en 
comparació amb l’exercici anterior (46.736 milers d’euros), i un superàvit de 
caixa de 15.708 milers d’euros que, en comparació amb l’exercici anterior, es 
tradueix en un increment de 102.615 milers d’euros.

Per al resultat final obtingut, en comparació amb l’exercici anterior, hi 
conflueixen els factors següents: 

• Increment d’un 6,55% respecte a l’exercici 2012 dels ingressos corrents 
liquidats, representant un augment de 24.122 milers d’euros en termes 
absoluts. 

• Increment de les despeses de funcionament liquidades, respecte a les de 
l’exercici 2012, en un 6,75%, amb una variació absoluta de 16.535 milers 
d’euros. 

• Disminució de la liquidació de despeses de capital d’un 49,60%, respecte a 
la de l’exercici 2012, representant un total de 89.557 milers d’euros en 
termes absoluts. Cal tenir en compte que la liquidació de l’exercici 2012 
incloïa les despeses d’inversió real de les obres del túnel de les Dos Valires 
i de la desviació de Sant Julià. 

• Disminució de les despeses financeres del 18,66%, amb una variació 
absoluta de 5.471 milers d’euros. 

• Disminució de la liquidació de la variació financera d’actius i passius per un 
import de 55.880 milers d’euros, en termes absoluts.
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1.1.1. Liquidació del pressupost d’ingressos 

La situació pressupostària de l’exercici 2013 presenta una execució de 
1.062.382 milers d’euros. Respecte de l’exercici 2012, l’increment és del 
42.56% (317.154 milers d’euros). 

El detall dels ingressos liquidats i la seva variació respecte a l’exercici anterior 
es mostra a continuació: 

Capítol Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació

(milers d'euros) 2013 2013 2013 2012 2013 - 2012 %

Impostos directes 72 231 32 908 31 414 29 895 3 013 10.08%

Impostos indirectes 262 214 275 998 279 529 301 539 -25 541 -8.47%

Taxes i altres ingressos 20 465 31 669 24 560 23 623 8 046 34.06%

Transferències corrents 0 751 750 0 750 -

Ingressos patrimonials 8 916 50 807 50 807 12 958 37 849 292.09%

Venda d'inversions reals 0 6 6 0 6 -

Ingressos corrents 363 826 392 138 387 066 368 016 24 123 6.55%

Actius financers 53 967 34 185 782 422.72%

Passius financers 608 785 669 276 669 277 377 027 292 249 77.51%

Ingressos financers 608 838 670 243 669 311 377 212 293 031 77.68%

TOTAL 972 664 1 062 382 1 056 377 745 228 317 154 42.56%

Tot seguit es presenta gràficament l’evolució dels ingressos corrents liquidats 
durant el període 2005-2013. 

El pressupost de l’Estat ha passat de liquidar, en concepte d’ingressos 
corrents, 256 milions d’euros l’any 2005 a 392 milions d’euros l’any 2013. 

L’any 2005, el pes específic del impostos indirectes sobre els ingressos 
corrents de l’Estat representava el 83,41% dels ingressos. Aquest  percentatge 
és del 70,38% l’any 2013.  

La imposició directa estatal l’any 2005 era nul·la i l’any 2013 representa el 
8,39% del ingressos corrents. 
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1.1.1.1. Impostos directes 

En concepte d’impostos directes l’any 2013 s’han ingressat 32.908 milers 
d’euros nets L’increment de recaptació respecte a l’exercici 2012 és de 3.013 
milers d’euros (+10,08%). 

Aquest increment és degut a dos motius, principalment: 

• L’increment de la recaptació en concepte de l’impost sobre les 
plusvàlues en les transmissions patrimonials immobiliàries de 200 milers 
d’euros (+16,62%) 

• La liquidació de l’impost sobre societats, de l’impost sobre la renda de 
les activitats econòmiques de l’any 2012 i del pagament a compte de 
l’any 2013.  

• Impost sobre societats i impost sobre la renda de les activitats econòmiques 

En concepte de l’impost sobre societats (IS) s’ha ingressat la quantitat de 
14.485 milers d’euros nets, i en concepte de l’impost sobre la renda de les 
activitats econòmiques (IAE) s’han ingressat 2.643 milers d’euros nets. Aquests 
imports inclouen les devolucions o retorns que s’han efectuat durant l’exercici 
2013 als obligats tributaris amb quota diferencial de l’IS i de l’IAE negativa, 
degut a que havien efectuat l’exercici 2012 un pagament a compte de l’impost. 
Vegeu a continuació el desglossament d’aquests impostos nets que s’han 
liquidat al 2013: 

En milers d’euros Liquidat 2013 En milers d’euros Liquidat 2013 Total liquidat 2013 
Ingressos d'IS 20.132 Ingressos d’IAE 3.745 23.877 
Devolucions d'IS -5.647 Devolucions d’IAE -1.102 6.749 
Import net d'IS 14.485 Import net d'IAE 2.643 17.128 

L’import pressupostat en concepte d’IS i IAE no incloïa les possibles 
devolucions d’aquests impostos durant l’exercici 2013. Per aquest motiu, per 
poder comparar l’import liquidat amb l’import pressupostat, s’ha de tenir en 
compte l’import recaptat sense les devolucions efectuades. És a dir, 17.128 
milers d’euros més 6.749 milers d’euros. Tenint en compte això, l’execució 
pressupostària ha estat del 41,44%: s’han ingressat 23.877 milers d’euros en 
lloc dels 57.619 milers d’euros previstos. 

Aquesta desviació s’explica en part per l’impacte de les deduccions aplicades a 
la quota de tributació que no es van dimensionar en la justa mesura. En aquest 
concepte s’ha aplicat la quantitat de 10.157 milers d’euros (un 48,98% de 
l’import màxim de deduccions a què tindrien dret els obligats tributaris 
d’aquests dos tributs). 
Les deduccions més importants són en concepte de doble imposició interna 
(impostos comunals) i de noves inversions, que ascendeixen a un import 
màxim de  20.735 milers d’euros, tal com es mostra al quadre següent: 
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Concepte IS % IAE % Total
Imp. Comunal rendiments arrendataris 1.627.111,78 € 10,50% 365.835,96 € 29,80% 1.992.947,74 €
Imp. Comunal radicació, act. Com. Emp. Pro. 7.499.697,91 € 48,42% 447.621,32 € 36,46% 7.947.319,23 €
Imp. Sobre plusvàlues trans. Patri. Imm. 16.765,91 € 0,11% 891,35 € 0,07% 17.657,26 €
Quota retrib. Rendes obt. I grav. Estran. 369.738,67 € 2,39% 0,00 € 0,00% 369.738,67 €

Deducció per creació de llocs de treball 424.403,70 € 2,74% 36.066,60 € 2,94% 460.470,30 €
Deduccions per noves inversions 5.552.668,40 € 35,85% 377.226,59 € 30,73% 5.929.894,99 €

 Total (mod. 800) 15.490.386,37 € 100,00% 1.227.641,82 € 100,00% 16.718.028,19 €

Import noves inversions 111.053.366,33 € 7.544.530,82 € 118.597.897,15 €

Deduccions i bonificacions a minorar (mod 850-A) 1.622.570,53 € 99,99% 2.346.973,04 € 98,04% 3.969.543,57 €
Deduccions i bonificacions a minorar (mod 850-B) 145,82 € 0,01% 47.040,82 € 1,96% 47.186,64 €

Total (mod. 850-A i 850-B) 1.622.716,35 € 100,00% 2.394.013,86 € 100,00% 4.016.730,21 €

Total 17.113.102,72 € 3.621.655,68 € 20.734.758,40 €

• Impost sobre la renda dels no-residents fiscals 

En concepte de l’impost sobre la renda dels no-residents fiscals, el 2013 s’han 
ingressat 14.354 milers d’euros nets (14.456 milers d’euros de liquidacions a 
pagar i 102 milers d’euros de liquidacions a retornar). La variació respecte a 
l’exercici 2012 és en termes absoluts de 1.964 milers d’euros; i en termes 
relatius, del 15,85%. 

Els desglossament de les rendes obtingudes a Andorra per no-residents fiscals 
es mostra en el quadre següent: 
    (milers d'euros) 

T. General T. Cànons T. ReassegurancesConcepte 
10% 5% 1,50% 

Total 

Base de tributació 108.219,03 € 62.183,44 € 28.195,20 € 198.597,67 €
Quota 10.821,90 € 3.109,17 € 422,93 € 14.354,00 €

Al 55% de les rendes obtingudes a Andorra per empresaris o professionals no 
establerts en l’àmbit territorial de l’impost s‘hi aplica el tipus general, que és del 
10%. Del 45% restant, el 31% correspon a cànons, amb un tipus de gravamen 
aplicable del 5%; i el 14% correspon a operacions de reassegurança. A 
aquestes operacions s’hi aplica un tipus de gravamen de l’1,5%. 

A continuació es mostra el quadre amb el detall dels ingressos en concepte 
d’impostos directes. 
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Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Execució Liquidat Diferència Variació

(milers d'euros) 2013 2013 2013 % 2012 2013 - 2012 %

De les persones físiques 2 469 1 401 1 386 56.72% 1 201 200 16.62%

Impost s/Plusvàlues immobiliàries 2 469 1 401 1 386 56.72% 1 201 200 16.62%

Societats / activitats econòmiques 57 619 17 128 16 832 29.73% 16 281 847 5.20%

Societats 49 235 14 485 14 289 29.42% 13 272 1 213 9.14%

Activitats econòmiques 8 384 2 643 2 543 31.52% 3 009 -366 -12.17%

Impost sobre la renda no residents 12 120 14 354 13 170 118.43% 12 390 1 964 15.85%

IRNR 12 120 14 354 13 170 118.43% 12 390 1 964 15.85%

Altres impostos directes 22 26 26 116.95% 23 3 13.39%

s/ act. Que vulguin obrir fins a 24h 22 26 26 116.95% 23 3 13.39%

Impostos directes 72 231 32 908 31 414 45.56% 29 895 3 013 10.08%

1.1.1.2. Impostos indirectes 

El dia 1 de gener del 2013 va entrar en vigor la Llei 11/2012, del 21 de juny, de 
l’impost general indirecte. 

Aquesta Llei deroga les disposicions legals següents: 

1. La Llei de l’impost de mercaderies indirecte (IMI), del 26 de juny de 1991. 

2. La Llei del cànon sobre el consum d’electricitat i telèfon, del 5 d’abril de 
1994. 

3. La llei d’establiment de la taxa per raó del servei de fe pública notarial, del 2 
de maig del 2000. 

4. La Llei de l’impost indirecte sobre la prestació de serveis bancaris i de 
serveis financers, del 14 de maig del 2002. 

5. La Llei 17/2004, del 3 de novembre, de l’impost indirecte sobre la prestació 
de serveis empresarials i professionals. 

6. La Llei 18/2004, del 3 de novembre, de l’impost indirecte sobre la producció 
interna. 

7. La Llei 19/2004, del 3 de novembre, de l’impost indirecte sobre les activitats 
comercials. 

La modificació del model fiscal d’imposició indirecta ha suposat un canvi quant 
a la seva aplicació, que implica a la pràctica que no es pugui comparar d’una 
manera simètrica els imports liquidats en l’exercici 2013 amb els imports 
liquidats en l’exercici 2012. 

• Impost sobre transmissions patrimonials immobiliàries 

Els ingressos recaptats en aquest concepte durant l’exercici 2013 són de 3.177 
milers d’euros, en relació amb els 6.886 milers d’euros recaptats per aquest 
concepte l’any 2012. S’ha produït una disminució en la recaptació de 3.709 
milers d’euros, que representa una diferència negativa del 53,87%.  

No obstant això, i per tal de poder analitzar l’activitat del sector immobiliari 
durant aquest exercici 2013, s’ha de tenir en compte el següent: 
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La disposició addicional primera de la Llei 11/2012, del 21 de juny, de l’impost 
general indirecte afegeix el paràgraf següent a l’article 1, apartat 2, de la Llei de 
l’impost sobre transmissions patrimonials immobiliàries, del 29 de desembre del 
2000, que queda redactat com segueix: 

“No estan subjectes a aquest impost les transmissions patrimonials de 
béns immobles realitzades pels empresaris i els professionals en el marc 
de la seva activitat empresarial o professional quan estiguin subjectes o 
no subjectes a l’impost general indirecte.” 

És a dir, les transmissions patrimonials que efectuï un empresari o un 
professional en el marc de la seva activitat empresarial no estan subjectes a 
l’impost sobre les transmissions patrimonials.  

Per aquest motiu, per comparar els ingressos en concepte de l’impost sobre les 
transmissions patrimonials immobiliàries de l’any 2013 amb els ingressos per 
aquest mateix concepte, de l’any 2012, s’hauria de tenir en compte l’impost 
general indirecte de les transmissions patrimonials immobiliàries efectuades per 
empresaris o professionals en el marc de la seva activitat econòmica. L’import 
recaptat per aquest concepte durant aquest exercici 2013 puja a 7.175 milers 
d’euros. 

A continuació es mostra l’import per trimestres en concepte d’IGI. 

IGI 2013 % 
1r trimestre 1.486.415,66 € 20,72%
2n trimestre 2.695.387,12 € 37,56%
3r trimestre 1.154.014,50 € 16,08%
4r trimestre 1.839.581,09 € 25,64%
Total 7.175.398,37 € 100,00%

Aquest import resulta d’aplicar un IGI del 4,5% a la base de tributació 
d’aquestes transmissions.  

Per tal de poder fer el comparatiu amb l’exercici anterior, hem de fer l’exercici 
següent: 

Apliquem un 4% (ITP) a la base de les operacions subjectes a IGI (159.453 
milers d’euros). A aquesta base s’hi ha d’aplicar el tipus de gravamen de l’ITP 
(4%). Això fa un total de 6.378 milers d’euros, i ara s’ha de tenir en compte el 
tipus de gravamen estatal (2,5%). Això fa un total de 3.986 milers d’euros, que, 
sumats a l’import recaptat en concepte d’ITP, fa un total de 7.163 milers 
d’euros. 

Tenint en compte això, hi hauria un increment respecte al mateix període de 
l’exercici anterior de 277 milers d’euros, cosa que representa en termes relatius 
un increment del 4,02%. 

Aquest càlcul serveix per poder analitzar el comportament del mercat 
immobiliari, que tenint en compte aquestes dades ha experimentat un 
increment respecte al mateix període de l’exercici anterior. 
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Quant a la recaptació, no es poden sumar directament aquestes dos quantitats 
(ITP i IGI) per efectuar-ne l’anàlisi, perquè cal recordar que l’ITP no dóna dret a 
deducció; i l’IGI, sí. 

• Impost general indirecte 

Com ja s’ha dit abans, la Llei 11/2012, del 21 de juny, de l’impost general 
indirecte va derogar la major part dels impostos indirectes. 

Durant el primer trimestre de l’any 2013 es van liquidar tributs corresponents al 
quart trimestre de l’any 2012, com és el cas dels cànons sobre el consum de 
l’electricitat i el telèfon, i la regularització de l’ISI i de l’IPI del segon semestre de 
l’any 2012.  

L’import recaptat en aquests conceptes és de 13.650 milers d’euros, cosa que 
representa una execució del 113,80% en relació amb el que es va 
pressupostar. 

De la mateixa manera que passa amb l’ITP, perquè els ingressos siguin 
comparables, s’adjunta el quadre següent. 

Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació 
(milers d'euros) 2013 2013  2013 2012 2013 - 2012 % 

              
IGI 92.423 96.083 100.987 108.327 -12.244 -11,30%
IMI 0 189 196 42.644 -42.455 -99,56%
IAC 0 440 424 9.538 -9.098 -95,39%
Taxa fluctuant 0 0 0 0 0 - 
ISI Bancari i financer 0 29 29 56.145 -56.116 -99,95%
IGI 92.423 95.425 100.338 0 95.425 - 
Ingressos any 2012 11.994 13.650 12.258 32.958 -19.308 -58,59%
FEDA (4rt trimestre 2012) 0 1.035 1.035 3.273 -2.238 -68,37%
STA (4rt trimestre 2012) 0 961 961 3.967 -3.006 -75,77%
ISI (regularització 2012) 10.419 10.340 9.033 22.627 -12.287 -54,30%
IPI (regularització 2012) 1.575 1.313 1.229 3.091 -1.778 -57,52%
Impostos indirectes 104.417 109.733 113.245 141.285 -31.552 -22,33%

En concepte d’IGI, al pressupost per a l’exercici 2013 es va preveure ingressar 
92.423 milers d’euros per a aquest any 2013. Durant aquest any 2013 s’han 
liquidat 96.083 milers d’euros nets, cosa que representa una execució del 
104%. La variació respecte al mateix període de l’exercici anterior és de -
12.244 milers d’euros en termes absoluts (96.083 milers d’euros menys 
108.327 milers d’euros); i en termes relatius, del -11,30%. 

Aquest import inclou l’IGI importació i les dotze autoliquidacions mensuals dels 
obligats tributaris que tenen una xifra d’ingressos anual superior a 3,6 milions 
d’euros, així com les quatre autoliquidacions trimestrals dels obligats tributaris 
que tenen una xifra d’ingressos anual superior a 250 milers d’euros i inferior a 
3,6 milions d’euros, i les dos autoliquidacions semestrals dels obligats tributaris 
que tenen una xifra d’ingressos inferior a 250 milers d’euros.  
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Cal tenir en compte que els 95.425 milers d’euros d’IGI corresponen a l’import 
net d’IGI liquidat durant l’exercici 2013 per quan compren tant les declaracions 
dels contribuents a pagar, com les declaracions negatives que suposen una 
devolució o retorn de l’IGI al contribuent. A continuació, vegeu aquest detall:  

 Exercici 2013 

Ingressos liquidats d'IGI 108,4 milions €

Devolucions o retorns d'IGI  -12,9 milions €

Import net liquidat d'IGI 95,4 milions €

En data de tancament, les declaracions negatives que suposen una devolució o 
retorn de l’IG al contribuent, d’un import de 12,9 milions d’euros, es troben 
subjectes a les comprovacions escaients per part del ministeri encarregat de 
les finances. Per aquest motiu, aquests imports a retornar estan pendents de 
pagament en aquesta data. 

En relació amb la recaptació de l’IGI d’aquest any 2013, s’ha de fer tres 
consideracions: 

Primera: Amb l’entrada de l’impost general indirecte els tipus impositius s’han 
unificat, i el valor afegit es grava sobre una base real i no estimada. Recordar 
que l’IAC era un impost monofàsic en origen que gravava en una sola fase tota 
la cadena fins a arribar al consumidor. Aquest valor afegit s’havia estimat en un 
20%.  

El comportament de l’IGI és neutre, en el cas de que l’impost suportat sigui 
superior a l’impost repercutit, dona lloc a devolució. En el model fiscal derogat 
això no era així, ja què en molts casos l’import del tribut era més cost 
d’aquisició per a l’empresari, un exemple clar d’això son els cànons sobre el 
consum d’electricitat i telèfon. 

Segona: Impacte dels estocs el 31 de desembre del 2012. 

Es fa necessari destacar l’impacte significatiu que ha tingut el crèdit fiscal en 
concepte d’existències que havien satisfet l’IMI i l’IAC. Aquest crèdit fiscal, 
segons les declaracions d’inventaris presentades pels obligats tributaris, puja a 
10,1 milions d’euros. Cal recordar que aquest crèdit es pot recuperar fins al 31 
de desembre del 2014. 

A continuació es mostra la situació el 31 de desembre del 2013: 

  
Nombre obligats 

tributaris 
% Import % 

Crèdits compensats a 31/12/2013 371,00 64,41% 8.246.456,30 81,42%
Crèdits pendents de compensar a 
31/12/2013 205,00 35,59% 1.881.271,72 18,58%

Total 576,00 100,00% 10.127.728,02 100,00%

El 64,41% dels obligats tributaris han recuperat el 31 de desembre del 2013 la 
totalitat del crèdit fiscal, xifra que en import s’eleva al 81,42% (8,2 milions 
d’euros). 
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Durant el 2014 hi ha 205 obligats tributaris (35,59%) que disposen de crèdit 
fiscal en concepte d’existències que havien satisfet l’IMI i l’IAC; cosa que en 
import equival a 1,9 milions d’euros. 

Tercera: Recaptació en concepte d’IGI bancari i financer. 

És en aquest concepte on el canvi de model fiscal té un efecte més significatiu. 
En l’’ISI bancari i financer derogat amb l’entrada en aplicació de l’IGI, la quota 
de liquidació es calculava per un mètode de determinació objectiva (mòdul). 
Aquest mòdul estimava, a partir de magnituds econòmiques i financeres, el 
valor de les prestacions de serveis realitzades, amb el qual es gravaven tots els 
serveis bancaris i financers, i per tant, la base de tributació era molt més gran. 

Amb l’entrada en vigor de l’IGI el sector bancari i financer passa a calcular la 
quota de liquidació com la resta de sectors econòmics, es a dir, per un sistema 
de determinació directa. Únicament es graven els serveis que es remuneren 
mitjançant una comissió, i per tant la base de tributació és menor que amb 
l’anterior model. 

Durant aquest any 2013, la recaptació per aquest concepte ha estat de 16.521 
milers d’euros. Respecte a les previsions efectuades en el moment de 
l’elaboració pressupostària per a l’exercici 2013, hi ha una desviació de 5.124 
milers d’euros en termes absoluts i en termes relatius del 23,67% 

Aquest impacte pressupostari en la recaptació s’ha vist en molta mesura 
compensat per l’augment en la recaptació dels altres sectors de l’economia 
andorrana. 

Tot i les salvetats ja comentades que no fan possible una comparació simètrica, 
la recaptació durant l’any 2012 en concepte de l’impost indirecte sobre la 
prestació de serveis bancaris i financers (impost derogat per la Llei 11/2012, de 
l’impost general indirecte) va ser de 56.145 milers d’euros.  

S’ha de tenir en compte que la recaptació en concepte d’ISI bancari i financer 
del 2012 s’efectuava mitjançant pagaments a compte sobre la quota de 
liquidació de l’exercici anterior. El mecanisme de l’IGI no és aquest, perquè les 
declaracions fan referència a les prestacions de serveis i lliurament de béns de 
l’exercici en curs. Per aquest motiu, i per ser rigorosos quant a l’explicació de 
l’evolució real de la recaptació, l’import recaptat durant l’any 2013 s’hauria de 
comparar amb la recaptació real de l’exercici 2012.  

A continuació es mostra un quadre on es fa aquest exercici comparatiu: 

Quota de liquidació 2012 44.316.085,14 €
Recaptació 2013  16.520.999,20 € 
Variació (abs) -27.795.085,94 €
Variació (%) -62,72%

En qualsevol cas, perquè la recaptació del sector bancari i financer del 2013 
amb la del mateix període de l’any anterior sigui més comparable, caldria afegir 
a la liquidació d’IGI de l’any 2013 els ingressos que es recaptaran per mitjà de 
l’impost de societats.  
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Tenint en compte el que s’ha exposat, la variació real amb l’aplicació del nou 
model de tributació a les entitats bancàries i financeres, respecte a l’anterior 
model de tributació per a aquests obligats tributaris, ha estat durant aquest any 
2013 de 27,8 milions d’euros, fet que en termes relatius representa una 
disminució del 62,72%. 

• Taxa sobre el tràfic exterior 

Dins d’aquest epígraf el concepte més important és la taxa de consum. Per 
aquest concepte s’han ingressat, durant l’any 2013, 112.527 milers d’euros 
respecte als 100.252 milers d’euros de l’exercici 2012. L’increment és de 
12.275 milers d’euros, que representen en termes relatius un increment del 
12,24%. Aquest creixement es deu als augments en el tipus de gravamen 
aprovats en els exercicis 2012 i 2013. 

En aquest concepte (sobre tràfic exterior) s’han ingressat 113.190 milers 
d’euros durant l’any 2013. Això implica un increment respecte de l’exercici 
anterior de 12.288 milers d’euros (+12,18%). 

• Impostos especials 

Durant l’any 2013 s’han recaptat per aquest concepte 45.416 milers d’euros, 
respecte als 47.596 milers d’euros recaptats durant l’any 2012, i això suposa 
una disminució de 2.180 milers d’euros (-4,58%), degut al descens en la 
importació de carburants. 

• Sobre el joc del bingo 

En concepte d’impost sobre el joc del bingo, durant aquest any 2013 s’han 
ingressat 1.528 milers d’euros, respecte als 1.958 ingressats durant l’any 2012. 
S’ha produït una disminució en la recaptació per aquest concepte de 430 milers 
d’euros, cosa que representa un -21,98%. 

El 18 d’octubre del 2012, es va aprovar la Llei 28/2012, de modificació de la Llei 
del joc del bingo, del 28 de novembre de 1996, modificada per la Llei del 15 de 
novembre del 2001. 
  
Dins d’aquesta Llei, com a modificacions més importants, hi havia la introducció 
del cartró virtual i les màquines de videobingo. 

A continuació es mostren els ingressos desglossats durant l’exercici 2013, 
tenint en compte aquests nous conceptes. 

Descripció Import % 

Cartrons físics 1.226.880,00 80,32%

Cartrons virtuals 152.700,02 10,00%

Videobingo 148.000,00 9,69%

Total 1.527.580,02 100%
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Els cartrons físics representen el 80,32% del ingressos, vers el 19,68% dels 
ingressos que representen les noves modalitats establertes a la Llei. 

A continuació es mostra l’evolució d’aquest sector durant els darrers 9 anys.  

Tot seguit es presenta el quadre dels impostos indirectes en el mateix format 
que es va presentar l’any 2012, en el qual s’evidencien les magnituds principals 
explicades anteriorment. 

Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació 

(milers d'euros) 2013 2013  2013 2012 2013 - 2012 % 

              
Sobre trans.patrim.i act.jurid.doc 5.696 3.177 3.187 6.886 -3.709 -53,87%

ITP 5.696 3.177 3.187 6.886 -3.709 -53,87%

Sobre el consum 92.423 96.054 100.958 52.182 43.872 84,08%

IMI 0 189 196 42.644 -42.455 -99,56%

IAC 0 440 424 9.538 -9.098 -95,39%

Taxa fluctuant 0     0 0 - 

IGI 92.423 95.425 100.338 0 95.425 - 
Sobre serveis 13.290 13.324 11.973 81.684 -68.360 -83,69%

ISI Bancari i financer 0 29 29 56.145 -56.116 -99,95%

ISI Assegurances 2.870 2.955 2.911 2.912 43 1,49%

ISI  10.419 10.340 9.033 22.627 -12.287 -54,30%
Sobre la producció 1.575 1.313 1.229 3.091 -1.778 -57,52%

IPI 1.575 1.313 1.229 3.091 -1.778 -57,52%
Impostos especials 50.797 45.416 45.469 47.596 -2.180 -4,58%

Impostos especials 50.797 45.416 45.469 47.596 -2.180 -4,58%
Sobre el tràfic exterior 96.376 113.190 113.190 100.902 12.288 12,18%

Taxa al consum 95.435 112.527 112.527 100.252 12.275 12,24%

Tarifa exterior comuna (TEC) 921 647 647 616 31 5,10%

Antidumping 21 16 16 34 -18 -54,33%
Cànon 0 1.997 1.997 7.240 -5.243 -72,42%

FEDA 0 1.035 1.035 3.273 -2.238 -68,37%

STA 0 961 961 3.967 -3.006 -75,77%

Sobre el joc 2.058 1.528 1.528 1.958 -430 -21,98%

Sobre el joc del bingo 2.058 1.528 1.528 1.958 -430 -21,98%

Impostos indirectes 262.214 275.998 279.529 301.539 -25.541 -8,47%
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1.1.1.3. Taxes i altres ingressos 

Aquest concepte recull els ingressos per taxes, prestació de serveis, venda de 
béns, reintegraments i altres ingressos. Els ingressos recaptats en aquest 
concepte durant l’exercici 2013 sumen 31.669 milers d’euros. Hi ha hagut un 
increment respecte al mateix període de l’exercici anterior de 8.046 milers 
d’euros, en termes absoluts; i en termes relatius, del 34,06%. 

El detall dels ingressos liquidats i la seva variació respecte a l’exercici anterior 
són els següents: 

Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació 

(milers d'euros) 2013 2013  2013 2012 2013 - 2012 % 

              

Taxes 11.082 11.194 8.499 11.436 -242 -2,11%

Taxa d'activitats econòmiques 4.619 4.784 2.825 4.666 118 2,53%

Taxa de vehicles 4.455 4.416 3.683 4.433 -17 -0,39%

Taxa judicial 707 707 707 776 -69 -8,90%

Taxa marques 448 294 294 306 -12 -3,88%

Taxa notarial 0 11 11 334 -323 -96,59%

Taxa Sol·licituds de treball 853 980 977 921 59 6,41%

Taxa salut animal   2 2   2 - 
Prestació de serveis 5.643 7.919 7.691 5.969 1.950 32,66%

Legalització de documents 35 41 40 38 3 7,14%

Llicències, permisos i autoritzacions 453 604 588 582 22 3,72%

Serveis sanitaris 23 19 19 31 -12 -40,08%

Certificats 45 45 43 46 -1 -1,89%

Carnets escolars 1.411 941 936 1.033 -92 -8,95%

Passaports 311 292 290 276 16 5,80%

Inscripcions en registre 1.014 1.385 1.381 1.168 217 18,62%

Inspeccions 0 0 0 0 0 - 

Ús Cartografia digital 1 0 0 0 0 - 

Altres serveis 2.351 4.592 4.393 2.795 1.797 64,30%

Venda de béns 596 356 350 674 -318 -47,14%

Venda de publicacions pròpies 18 22 22 26 -4 -14,61%

Impresos 374 122 122 396 -274 -69,22%

Fotocòpies i altres prod.repografia 4 28 28 40 -12 -30,17%

Cartografia i fotografia aèria 39 32 27 32 0 0,03%

Ef.inútils i material de rebuig 0 0 0 0 0 - 

Documentació diversa 42 54 54 45 9 20,37%

Productes sanitaris 95 91 91 98 -7 -7,04%

Altres béns 25 7 7 37 -30 -81,17%
Reintegraments 152 1.229 256 180 1.049 582,50%

De pressupost tancats 8 2 2 7 -5 -73,48%

De pressupost corrents 145 1.227 254 173 1.054 609,04%

Altres ingressos 2.991 10.971 7.764 5.364 5.607 104,53%

Sancions 2.192 2.591 714 2.544 47 1,85%

Expedients 0 0 0 0 0 - 

Danys i imprevistos 0 6.810 6.787 1.216 5.594 460,04%

Recàrrecs 799 1.570 263 1.604 -34 -2,15%

Subhastes 0 0 0 0 0 - 

Ingressos Atípics 0 0 0 0 0 - 

Taxes i altres ingressos 20.465 31.669 24.560 23.623 8.046 34,06%
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• Taxes 

En concepte de taxes, durant l’exercici corresponent al 2013 s’han ingressat 
11.194 milers d’euros. Hi ha una disminució respecte de l’any 2012 de 242 
milers d’euros (-2,11%). A continuació s’explica el detall d’aquestes taxes: 

En concepte de taxa sobre el registre de titulars d’activitats econòmiques, s’han 
liquidat 4.784 milers d’euros. La recaptació respecte al mateix període de 
l’exercici anterior s’ha incrementat en 118 milers d’euros (+2,53%). 

En concepte de taxa sobre la tinença de vehicles, s’han ingressat 4.416 milers 
d’euros, que representen una disminució respecte al mateix període de l’any 
2012 del 0,39% (-17 milers d’euros).  

S’ha de tenir en compte que aquest any 2013 no hi ha hagut increment ni en la 
tarifa de la taxa sobre la tinença de vehicles ni en la de la taxa sobre el registre 
de titulars d’activitats econòmiques, i s’han aplicat les tarifes de l’any 2012, que 
van ser les mateixes que les de l’any 2008. És a dir, aquest és el cinquè any 
que no hi ha increment de les tarifes. 

En concepte de taxes judicials, s’han ingressat, durant aquest any 2013, 707 
milers d’euros. La disminució respecte a l’any 2012 ha sigut, en termes 
absoluts, de 69 milers d’euros; i en termes relatius, del -8,90%. 

L’import liquidat en concepte de taxa de marques durant l’any 2013 ha estat de 
294 milers d’euros. La variació respecte de l’exercici 2012 en termes relatius és 
del -3,88%; i en termes absoluts, de -12 milers d’euros. 

L’import liquidat de la taxa notarial durant l’any 2013 ha estat d’11 milers 
d’euros. Respecte al mateix període del 2012 hi ha hagut una disminució de 
323 milers d’euros (96,59%). 

Aquesta disminució s’explica pel fet que la taxa sobre la fe pública notarial va 
ser derogada per la Llei 11/2012, del 21 de juny, de l’impost general indirecte. 
Els 11 milers d’euros ingressats en aquest concepte fan referència a 
declaracions del mes de desembre del 2012. 

En concepte de taxa de sol·licituds de treball durant l’any 2013, s’han ingressat 
980 milers d’euros. L’increment respecte de l’any 2012 és del 6,41% (59 milers 
d’euros).  

En concepte de la taxa de salut animal i seguretat alimentària, que es va 
aprovar el 12 de juliol del 2013 i va entrar en vigor el 9 d’agost del 2013, s’han 
recaptat 2 milers d’euros.  
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• Prestació de serveis 

L’import recaptat durant l’any 2013 ha estat de 7.919 milers d’euros. Respecte 
de l’any 2012 hi ha hagut un increment del 32,66% (1.950 milers d’euros).  

L’ingrés més important dins d’aquest epígraf és el que fa referència a les 
retencions sobre rendiments de l’estalvi, en aplicació de la Llei 11/2005, del 13 
de juny, d’aplicació de l’Acord entre el Principat d’Andorra i la Comunitat 
Europea relatiu a l’establiment de mesures equivalents a les previstes a la 
Directiva 2003/48/CE del Consell en matèria de fiscalitat dels rendiments de 
l’estalvi en forma de pagament d’interessos.  

Per aquest concepte s’ha ingressat la quantitat retinguda, referent a l’exercici 
2012. Aquesta quantitat és de 3.578 milers d’euros, i això suposa una variació 
respecte a l’any 2012 de 932 milers d’euros (35,21%).  

A continuació es mostra l’evolució de la recaptació en concepte de fiscalitat de 
l’estalvi des de l’any 2008. 

Tot seguit es mostra el percentatge de retenció aplicat durant aquest període 
2008-2012. 

Període  Tipus  
Juliol 2005 - juliol 2008 15%
Juliol 2008 - juliol 2011 20%
A partir del juliol 2011  35%

• Venda de béns 

En concepte de venda de béns, en l’exercici 2013 s’ha ingressat la quantitat de 
356 milers d’euros. 

Respecte de l’any 2012 hi ha hagut una disminució de 318 milers d’euros, cosa 
que representa un -47,14%. 
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L’ingrés més important en aquest concepte és el que fa referència als impresos 
i als productes sanitaris, que suposen el 34,26% (122 milers d’euros) i el 
25,56% (91 milers d’euros) dels ingressos, respectivament. 

• Reintegraments 

L’execució pressupostària de l’exercici 2013 és de 1.229 milers d’euros. La 
variació respecte de l’exercici 2012 és de 1.049 milers d’euros (582,50%).  

Aquest concepte inclou l’import de 1.163 milers d’euros satisfets per les entitats 
parapúbliques STA i FEDA en concepte de cofinançament de les rases i de les 
galeries tècniques efectuades en les infraestructures viàries següents: 
- Eixample i rectificació de la CG-2, tram de la urbanització Valira Nova-Cruïlla 
de la desviació d’Encamp, 5a fase. 
- Desviació de Sant Julià de Lòria: 4t tram des de la boca nord del túnel de la 
Tàpia fins a l’enllaç amb la CG-1, a la zona del Grau Vell. 
- Vial d’enllaç de la CG-2, desviació d’Encamp i l’av. Joan Martí Fase I i II. 

A continuació es mostra el desglossament per entitats parapúbliques. 

Parapública Import 
STA 449.064,29 €
FEDA 713.652,61 €
Total 1.162.716,90 €

• Altres ingressos 

L’import recaptat durant l’any 2013 ha estat de 10.971 milers d’euros. Els 
ingressos més importants, de 6.810 milers d’euros (62,07%), fan referència a 
l’epígraf de Danys i imprevistos, corresponent a decomisos del Tribunal de 
Corts; 4.161 milers d’euros, el 37,92%, fan referència a sancions i a recàrrecs.  

Respecte de l’any 2012, en el concepte d’altres ingressos hi ha un increment 
de 5.607 milers d’euros, que representa un +104,53%, i que correspon 
principalment als decomisos del Tribunal de Corts. 

1.1.1.4. Transferències corrents 

Per aquest concepte s’ha ingressat, durant aquest exercici: 751 milers d’euros, 
500 milers d’euros dels quals corresponen a la primera part de la subvenció 
que la UEFA ha atorgat a Andorra per fer front a la construcció de l’Estadi 
Nacional, d’acord amb el conveni marc entre el Govern i la Federació 
Andorrana de Futbol; i 250 milers euros que el Govern ha rebut de la 
representació del copríncep francès per finançar part dels treballs de reforma i 
de rehabilitació del Centre d’Acolliment La Gavernera.  
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1.1.1.5. Ingressos patrimonials 

El detall és com segueix: 

Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació 

(milers d'euros) 2013 2013  2013 2012 2013 - 2012 % 

              

Int. bestretes i préstecs concedits 22 2 2 15 -13 -89,93%

A instit.sense finalitat de lucre 22 2 2 15 -13 -89,93%
Int.de dipòsits i comptes bancaris 5 1 1 103 -102 -98,86%

Interessos de comptes bancaris 0 0 0 0 0 - 

Interessos de dipòsits 5 1 1 103 -102 -98,86%
Produc.de distribució de resultats 8.833 50.118 50.118 10.670 39.448 369,71%

Distribució de resultats 8.833 50.118 50.118 10.670 39.448 369,71%

Distribució de resul.extraordinària 0 0 0 0 0 - 
Rendes d'immobles 56 87 87 74 13 17,19%

Lloguers 56 87 87 74 13 17,19%
Resultat d'operacions comercials 0 229 229 227 2 1,06%

Cànon ITV 0 229 229 227 2 1,06%

Cànon marquesines Bus Exprés 0 0 0 0 0 - 
Interessos de demora 0 0 0 4 -4 -99,68%

Interessos legals 0 0 0 4 -4 -99,68%

Altres ingressos patrimonials 0 370 370 1.865 -1.495 -80,18%

Ingressos provinents inversions reals 0 370 370 1.865 -1.495 -80,18%

Ingressos patrimonials 8.916 50.807 50.807 12.958 37.849 292,09%

Dins del capítol d’ingressos patrimonials, els ingressos més significatius són els 
ingressos en concepte de distribució de resultats de les entitats parapúbliques. 

La parapública FEDA ha ingressat el 2013 per aquest concepte 2.822 milers 
d’euros. La variació respecte a l’exercici 2012 és de 1.308 milers d’euros 
(86,39%). 

La parapública STA ha ingressat l’any 2013 per aquest concepte 7.294 milers 
d’euros en concepte de distribució de resultats ordinaris, i 40.000 milers d’euros 
més en concepte de distribució extraordinària. La variació respecte a l’exercici 
2012 sense tenir en compte la distribució extraordinària és de -958 (-11,61%), i 
tenint en compte que aquesta distribució extraordinària és de 39.042 milers 
d’euros (473,12%). Aquesta distribució extraordinària respon a la voluntat del 
Govern de no formalitzar un nou endeutament aprofitant la important 
capitalització de la parapública. 
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A continuació es mostra l’evolució en concepte de distribució de resultats 
durant el període 2009-2013: 

1.1.1.6. Actius financers i passius financers 

El capítol d’actius financers inclou, principalment, el retorn de crèdits a 
l’emancipació per un import de 14 milers d’euros, i el retorn dels crèdits als 
estudiants, per un import de 56 milers d’euros. 

Aquest capítol també inclou la quantitat de 882 milers d’euros, corresponent als 
préstecs del programa de crèdits regulat al Decret del 3 de març del 2010 que 
han estat objecte de resolució anticipada i que han suposat l’execució dels 
avals consignats pel Govern. 

El capítol de passius financers inclou: 

- L’import de 258.887 milers d’euros en concepte de desemborsament 
efectiu de les emissions de deute públic en la modalitat de lletres del 
tresor del 17-04-2013 (66.655 milers d’euros), del 5-06-2013 (95.616 
milers d’euros) i del 16-10-2013 (96.616 milers d’euros).  

- L’import nominal de 150.000 milers d’euros en concepte de deute públic 
a llarg termini en la modalitat de bons, del 18-12-2013. 

- Deute públic emès el 31 de desembre del 2013, amb venciment el 31 de 
desembre del 2015, per un import de 260.000 milers d’euros. 

- La variació de pòlissa de crèdit sindicada amb totes les entitats 
bancàries, per un import de 173 milers d’euros. 

  
La variació en concepte d’actius i passius financers respecte a l’exercici 
anterior és de 293.031 milers d’euros (77,68%). 
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Concepte Pressupost Liquidat Cobrat Liquidat Diferència Variació 

(milers d'euros) 2013 2013  2013 2012 2013 - 2012 % 

              
Reintegr.préstecs concedits 
fora del S.P 11 14 2 16 -2 -9,89%

Préstecs a curt termini 11 14 2 16 -2 -9,89%
Reinteg.préstecs concedits 
fora SP 43 71 32 41 30 71,98%

Préstecs a mig i llarg termini 43 71 32 41 30 71,98%
Devol. Dipòsits i fiances 
constituïts 0 882 0 128 754 589,14%

Devolució de fiances 0 882 0 128 754 589,14%
Actius financers 53 967 34 185 782 422,72%

Deute Públic 563.404 668.887 668.887 192.096 476.791 248,20%

Deute públic 563.404 668.887 668.887 192.096 476.791 248,20%

Préstecs rebuts de l'exterior 45.381 173 173 184.888 -184.715 -99,91%

Préstecs rebuts c/t de fora SP 45.381 173 173 70.000 -69.827 -99,75%

Préstecs ll/t entitats privades       114.888 -114.888 -100,00%
Dipòsits 0 217 217 43 174 403,78%

Dipòsits 0 0 0 0 0 - 

Fiances 0 217 217 43 174 403,78%
Passius financers 608.785 669.276 669.277 377.027 292.249 77,51%
Actius financers i Passius 
financers 608.838 670.243 669.311 377.212 293.031 77,68%
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1.1.2. Pressupost de despeses de l’exercici 2013 i modificacions de crèdit 

El resultat de l’execució del pressupost del 2013 inclou el pressupost aprovat 
pel Consell General, crèdits de compromisos contrets durant l’exercici anterior 
corresponents a despeses que es van posposar per a l’exercici següent, i les 
modificacions i les ampliacions de crèdits pressupostaris que preveuen els 
articles 23 a 29 de la Llei general de les finances públiques i els articles del 3 a 
5 de la Llei 35/2012, del 13 de desembre, del pressupost per a l’exercici del 
2013. 

El total de crèdits aprovats per la Llei del pressupost de l’any 2013 és de 
972.664 milers d’euros i les modificacions introduïdes són de 112.258 milers 
d’euros. 

Capítol (milers d'euros) Pressupost inicial Modificacions Pressupost final 

        
Despeses de funcionament 273.929 4.078 278.007
Despeses financeres 27.215 -577 26.638
Despeses d'inversió 46.930 27.109 74.039
Transferències de capital 55.109 866 55.975
Actius financers 146 1.928 2.074
Passius financers 569.334 78.855 648.189
        

TOTAL 972.664 112.258 1.084.922

El detall de les modificacions i de les ampliacions de crèdits pressupostaris es 
mostra a continuació: 

Concepte Compromisos Crèdits Suplements  Crèdits Crèdits ampl. Transferències Crèdits Avenç Fons 

(milers d'euros) reconduïts extraordinaris de crèdit ampliables contra ingr. de crèdit Traspassats No Ratificats 
TOTAL 

              
Despeses de personal 108,28 0,00 0,00 16,23 6,76 377,98 0,00 0,00 509,25

Despeses de Béns corrents i serveis 1.592,19 0,00 0,00 -3,76 17,70 -673,71 0,00 0,00 932,42

Despeses financeres 0,00 0,00 0,00 -1.253,85 640,00 36,47 0,00 0,00 -577,38

Despeses de transf. corrents 2.182,78 0,00 0,00 41,22 89,83 322,91 0,00 0,00 2.636,74

Despeses d'inversió 27.588,09 0,00 0,00 -730,31 250,00 1,00 0,00 0,00 27.108,78

Transferències de capital 1.038,07 0,00 0,00 -106,88 0,00 -65,25 0,00 0,00 865,94

Actius financers 26,65 1.082,81 0,00 817,55 0,00 0,60 0,00 0,00 1.927,61

Passius financers 5,10 0,00 0,00 1.219,80 77.630,13 0,00 0,00 0,00 78.855,03
                    

TOTAL 32.541,16 1.082,81 - - 78.634,42 0,00 - - 112.258,39
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1.1.2.1. Compromisos reconduïts 

A) Els 108 milers d’euros de compromisos reconduïts de despeses de personal
es classifiquen de la manera següent:  

Despeses socials de personal Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

         
163 Despeses socials del personal 108 78 
### Formació i perfeccionament del personal 105  78 

### Dietes per formació i perfeccionament del personal 3  0 

     
TOTAL 108   78 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 78 milers d’euros, un 72,22% del total dels 
compromisos reconduïts en concepte de despeses de personal. 

B) Els 1.592 milers d’euros de compromisos reconduïts de despeses de béns 
corrents i serveis es classifiquen en els articles següents: 

Consum de béns corrents i serveis Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

     

20  Lloguers 85 83 

21  Reparació, manteniment i conservació 95 88 

22  Material, subministraments i altres 1.411 1.249 

23 Indemnitzacions per serveis 1 1 

     
TOTAL 1.592   1.421 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 1.421 milers d’euros, un 89,26% del total 
dels compromisos reconduïts en concepte de despeses de béns corrents i 
serveis. 

C) No s’han reconduït compromisos en concepte de despeses financeres. 

D) Els compromisos reconduïts de transferències corrents ascendeixen a 2.183 
milers d’euros i es distribueixen de la manera següent: 

Transferències corrents Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

     

472 A empreses privades 182 170 
### A altres empreses privades 182 170 

482 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 2.001 1.456 
### A institucions sense finalitat de lucre 37  37 

### Beques formació, investigació i altres 322  210 

### Beques postgrau 24  25 

### Inst. sense finalitat de lucre, assoc. col.lab. 22  20 

### Ajudes inserció sociolaboral 189  87 

### A famílies 1.407  1.079 

TOTAL 2.183   1.626 
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Durant l’exercici 2013 s’han liquidat, en concepte de transferències corrents, 
1.626 milers d’euros, un 74,48% del total dels compromisos reconduïts en 
concepte de despeses de transferències corrents. 

E) Els 27.588 milers d’euros de reconduïts de despeses d’inversió es 
desglossen com segueix a continuació: 

   E1) Noves inversions: 

Noves inversions Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

   

602 Edificis i altres construccions 2.303 2.246 
### Construcció d'altres edificis 2.303  2.246 

603 Maquinària, instal·lacions i equipament 2.411 1.667 
### Instal·lacions i equipaments de seguretat 49  26 

### Instal·lacions, calefacció i climatització 23  22 

### Altres instal·lacions 2.295  1.574 

### Maquinària i equipament industrial 11  11 

### Altra maquinària i equipament 35  35 

604 Material de transport 428 0 
### Ginys 428  0 

605 Mobiliari i estris 44 44 
### Mobiliari 44  44 

606 Equipaments per a processos d'informació 235 121 
### Equipaments per a processos d'informació 235  121 

607 Béns destinats a l'ús general 13.576 6.652 
### Construcció de carreteres 11.766  5.153 

### Canalitzacions i altres 667  616 

### Construccions i equipament esportiu 216  213 

### Infrastructura del transport 81  0 

### Protecció i millores del medi ambient 209  42 

### Altres actuacions 637  627 

608 Altre immobilitzat material 125 102 
### Equipaments de seguretat 123  100 

### Material de comunicacions 2  2 

609 Estudis i projectes d'inversió 3.732 1.526 
### Estudis i projectes d'inversió 3.732  1.526 

     
TOTAL 22.856   12.359 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 12.359 milers d’euros, un 54,07% del total 
dels compromisos reconduïts en concepte de noves inversions. 
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   E2) Inversions de reposició: 

Inversions per reposició Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

  

610 Acondicionament de terrenys 26 20 
### Conservació de terrenys 26  20 

611 Acondicionament de terrenys 298 0 
### Acondicionament de terrenys 298  0 

612 Edificis i altres construccions 1.253 996 
### Conservació i millora d'edificis 1.223  966 

### Millora d'edificis d'interès arquitectònic 30  30 

613 Maquinària, instal·lacions i equipaments 277 243 
### Reposició i millora material d’instal·lacions 251  219 

### Reposició i millora de material i equipaments 26  24 

614 Material de transport 135 122 
### Reposició i millora de material de transports 135  122 

615 Mobiliari i estris 2 2 
### Reposició i millora de mobiliari 1  1 

### Equipaments per a processos d'impressió 1  1 

616 Equipaments per a processos d’informació 367 366 
### Equipaments per a processos d'informació 35  35 

### Reposició i millora d'equipaments informàtics 332  331 

617 Béns destinats a l'ús general 438 425 
### Conservació de carreteres 367  354 

### Conservació d'instal·lacions esportives 72  71 

     
TOTAL 2.795   2.174 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 2.174 milers d’euros, un 77,78% del total 
dels compromisos reconduïts en concepte d’inversions de reposició. 

   E3) Immobilitzat immaterial: 

  Despeses per Immobilitzat Immaterial Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

  

640 Immobilitzat immaterial 1.938 1.591 
### Estudis i projectes d'investigació 150 73 

### Informació cartografia 167 69 

### Aplicacions informàtiques 1.621  1.449 

     
  TOTAL 1.938   1.591 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 1.591 milers d’euros, un 82,09% del total 
dels compromisos reconduïts en concepte d’immobilitzat immaterial.  
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F) Els 1.038 milers d’euros de compromisos reconduïts de transferències de 
capital es classifiquen en:  

Transferències de capital Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

  

761 Servei Andorrà d'Assistència Sanitària 810 648 

782 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 229 112 
### Patronats educatius i socials 42  37 

### Universitat d'Andorra 6  6 

### Residència Solà d'Enclar 42  42 

### Institucions sense finalitat de lucre 2  0 

### Ajuts a la conservació del patrimoni cultural 136 27 

     
TOTAL 1.038   760 

Durant l’exercici 2013 s’han liquidat 760 milers d’euros, un 73,22% del total dels 
compromisos reconduïts en concepte de transferències de capital. 

G) Els 27 milers d’euros de compromisos reconduïts d’actius financers es 
classifiquen en:  

Actius financers Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

     

810 Concessió de crèdits 27 0 

### Universitat d'Andorra 27  0 

     
TOTAL 27   0 

Durant l’exercici 2013 no s’ha liquidat cap crèdit en concepte de reconduïts 
d’actius financers. 

H) Els 5 milers d’euros de compromisos reconduïts de passius financers es 
classifiquen en:  

Passius financers Import Reconduït 
(milers d'euros)

  Import Liquidat 
(milers d'euros)

     

913 Devolució de fiances 5 0 

### Amortització préstecs ll/t entitats financeres 5  0 

     
TOTAL 5   0 

Durant l’exercici 2013 no s’ha liquidat cap crèdit en concepte de reconduïts de 
passius financers. 
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1.1.2.2. Crèdits extraordinaris 

Durant l’exercici 2013 el Govern ha aprovat un crèdit extraordinari per un import 
de 1.082,81 milers d’euros. 

Crèdit extraordinari (en milers d’euros) 1.082,81

Actius financers 1.082,81
- Llei 6/2013, del 9 de maig, de crèdit extraordinari per finançar l’adquisició 
d’accions de la societat Centre de Tractament de Residus SA. 
Despesa finançada mitjançant recaptació d’ingressos més gran en 
concepte de “Distribució de reserves” de l’ens públic Servei de 
Telecomunicacions d’Andorra. 

1.082,81

1.1.2.3. Crèdits ampliables 

Durant l’exercici 2013 el Govern ha aprovat crèdits ampliables per un import de 
2.538 milers d’euros. 

D’aquests, 1.220 milers d’euros, han estat traspassats del capítol 3 “Despeses 
financeres” al capítol 9 “Passius financers” per fer front a l’amortització de 
l’emissió de deute públic del Principat d’Andorra en la modalitat de lletres del 
tresor, del 21 de novembre del 2012. Aquesta última es va preveure durant 
l’elaboració del projecte de pressupost per a l’exercici 2013 amb un tipus 
d’interès del 4,25% fixant-se finalment en un 2,92%. Aquest diferencial es 
tradueix en una disminució dels interessos a satisfer i un augment de 
l’amortització de capital, comportament lògic d’aquest tipus d’instruments 
financers. 

Al capítol 8 “Actius financers” s’han destinat 863 milers d’euros per fer front a 
l’execució dels avals segons el conveni amb les diferents entitats bancàries, 
vist el Decret de qualificació d’interès nacional i social d’un programa destinat al 
finançament privilegiat d’empreses i negocis de nova creació, innovació, 
reconversió i projectes emprenedors. Aquests crèdits s’han finançat mitjançant 
partides pressupostàries que s’estimaven reduïbles dels capítols 2 “Béns 
corrents i serveis”, 6 “Noves inversions” i 7 “Transferències de capital”. 

1.1.2.4. Crèdits ampliables contra ingressos 

Durant l’exercici 2013 el Govern ha aprovat crèdits ampliables contra ingressos 
per un import de 78.634 milers d’euros. 

Un total de 77.630 milers d’euros han incrementat el capítol 9 “Passius 
financers” per fer front a: 
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- Cancel·lació d’una part de la pòlissa de crèdit per un import 
de 47.808 milers d’euros mitjançant l’ingrés provinent de 
l’emissió de deute públic en la modalitat de lletres del tresor, 
del 5-06-2013. 

- Regularització del saldo disposat de pòlissa de crèdit per un 
import de 29.822 milers d’euros. 

Al capítol 3 “Despeses financeres” s’han destinat 640 milers d’euros. D’aquests, 
140 milers d’euros han finançat les comissions en concepte de prestació de 
servei d’assegurament de l’emissió de deute públic del Principat d’Andorra en 
la modalitat de lletres del tresor, del 17 d’abril del 2013. La resta del import s’ha 
destinat a la previsió de les comissions que s’esdevindrien amb les emissions 
de deute públic en la modalitat de lletres del tresor renovades durant l’exercici i 
de l’emissió de deute públic a llarg termini del Principat d’Andorra en la 
modalitat de bons del 18 de desembre del 2013. 

El capítol 6 “Noves inversions” s’ha vist incrementat per un import de 250 milers 
d’euros vista la contribució de la Representació del Copríncep Francès per fer 
front a la reforma i ampliació del Centre d’Acolliment la Gavernera. 

1.1.2.5. Transferències de crèdit 

El capítol 1, “Despeses de personal”, ha experimentat un increment de 378 
milers d’euros. Aquest increment ha estat com a conseqüència de les 
adscripcions temporals, comissions de servei i permisos administratius 
retribuïts atorgats al personal del Govern d’Andorra i per finançar les 
contractacions de personal eventual per obra o prestació de servei. Aquests 
crèdits augmentats han tingut com a origen els capítols 2 i 4. 

El capítol 2, “Despeses de béns i serveis”, ha experimentat una disminució de 
674 milers d’euros. Aquests crèdits disminuïts han tingut com a destí, 
principalment els capítols 1 i 4. 

El capítol 4, “Transferències corrents”, ha tingut un increment de 323 milers 
d’euros destinats a les pensions de les persones discapacitades vista la 
projecció de les despesa actual. Aquests crèdits augmentats han tingut com a 
origen el capítol 2. 
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1.1.3. Liquidació del pressupost de despeses 

El total d’obligacions executades durant el 2013 representen una execució del 
94,44% del pressupost final de despesa que, comparada amb l’execució de 
l’exercici 2012, s’incrementa en 270 milers d’euros. 

La composició de les despeses és la següent: 

Capítol Pressupost Pressupost  Execució  % Execució/ Execució  % Variació 

(milers d'euros) inicial  final 2013 Pres. final 2012 2013-2012 

Despeses Corrents 301.144 304.645 285.439 93,70% 274.375 4,03% 

Despeses de personal 97.320 97.829 94.506 96,60% 94.444 0,07% 

Consum de béns corrents i serveis 48.188 49.121 44.057 89,69% 41.934 5,06% 

Despeses financeres 27.215 26.638 23.849 89,53% 29.320 -18,66% 

Transferències corrents 128.421 131.057 123.027 93,87% 108.677 13,20% 

          

Despeses de Capital 102.039 130.014 90.991 69,99% 180.548 -49,60% 

Inversions reals 46.930 74.039 36.676 49,54% 135.125 -72,86% 

Transferències de capital 55.109 55.975 54.315 97,03% 45.423 19,58% 

          

Actius i Passius Financers 569.480 650.263 648.143 99,67% 299.231 116,60% 

Actius Financers de pagament 146 2.074 1.994 96,14% 4.673 -57,33% 

Passius Financers de pagament 569.334 648.189 646.149 99,69% 294.558 119,36% 

           

TOTAL 972.664 1.084.922 1.024.573 94,44% 754.154 35,86% 

1.1.3.1. Despeses de personal 

La liquidació de les despeses de personal per a l’exercici 2013 ha estat de 
94.506 milers d’euros. Comparada amb l’execució de l’exercici 2012 (94.444 
milers d’euros), representa un increment de 62 milers d’euros en termes 
absoluts i un 0,07% en termes relatius desglossat de la manera següent: 

  Concepte Liquidat  Liquidat Variació Variació 

  ( milers d'euros) 2013 2012 absoluta relativa 

    
100 Despeses de gratificació 3.214 2.919 295 10,11% 

110 Remuneracions bàsiques personal funcionari 71.166 71.873 -707 -0,98% 

130 Remun. Bàs.agents adm caràcter eventual 4.153 3.901 252 6,46% 

160 Quotes seguretat social 11.602 11.641 -39 -0,34% 

161 Prestacions socials 3.955 3.715 240 6,46% 

163 Despeses socials del personal 416 395 21 5,32% 

    

  TOTAL 94.506 94.444 62 0,07% 
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El concepte 100 “Despeses de gratificació” inclou les remuneracions del 
personal polític, ambaixadors, relacions especials i dels membres del Consell 
Superior, Tribunal Superior de Justícia i Tribunal Constitucional. La liquidació 
d’aquest concepte s’ha vist incrementada, comparada amb la de l’exercici 
anterior, per un import de 295 milers d’euros a causa dels factors següents: 

- Creació del Ministeri de Presidència vist el “decret del 09-01-
13 de reestructuració del Govern” i la incorporació al Govern 
del M.I. Ministre de Presidència i dels recursos humans que 
composen el ministeri. 

- Nomenament del Secretari d’Estat de la Funció Pública vist 
el “Decret del 20-03-2013 pel qual es nomena el Secretari 
d’Estat de Funció Pública”.

- Nomenament del Director del Cos de Policia vist el “Decret 
del 3-06-2013 pel qual es fa públic el nomenament de 
diversos directors de l’Administració general”. 

- Nomenament del President del Tribunal Superior de Justícia 
vist l’“Acord de data 15 de gener del 2014 pel qual es 
procedeix al nomenament del càrrec de President del 
Tribunal de Corts”

- Contractació de personal de relació especial en diversos 
àmbits. 

La reducció experimentada en l’execució de les despeses de personal de 
l’exercici 2013 s’esdevé a causa de la Llei 2/2012, del 15 de març, de mesures 
de contenció de la despesa pública en matèria de personal, atès que aquesta 
última entrava en vigor a partir de l’1 d’abril del 2012 i, per tant, l’execució de 
les despeses de personal del 1r trimestre de l’exercici 2012 no quedava 
afectada per aquesta mesura. 

Aquest impacte s’aprecia al concepte 110 “Remuneracions bàsiques personal 
funcionari” on queden afectats els salaris del personal funcionari i al concepte 
160 “Quotes seguretat social”, on s’imputa la despesa corresponent a la 
cotització. En ambdós casos, la despesa ha estat reduïda en 707 milers d’euros 
(0,98%) i en 39 milers d’euros (0,34%) respectivament. 

El concepte 110 engloba la retribució al personal funcionari dels salaris, 
triennis, primes, dietes, guàrdies i hores extraordinàries. Destacar que, tot i 
experimentar un increment dels triennis liquidats, les variables (dietes, guàrdies 
i hores extraordinàries) han contribuït a reduir la despesa executada en aquest 
concepte. 

El concepte 130 “Remuneracions bàsiques dels agents administratius de 
caràcter eventual” incorpora la retribució al personal eventual dels salaris, 
primes, dietes, guàrdies i hores extraordinàries. La variació quantificada en 252 
milers d’euros s’origina a causa de la contractació de col·laboradors educatius, 
mestres i  professors, principalment, però també a causa de la contractació de 
personal eventual destinat als projectes estratègicament prioritaris i pel 
compliment dels compromisos internacionals adquirits pel Principat d’Andorra. 
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El concepte 161 “Prestacions socials” s’empra per al pagament de les pensions 
del personal jubilat. Aquest ha experimentat un increment de 240 milers d’euros 
comparat amb l’exercici 2012 a causa d’un degoteig de jubilacions del personal 
funcionari. 

La liquidació del capítol es desglossa per ministeris de la manera següent: 

Liquidat 
Ministeris                                       

2013 
% Execució/ 
Pres. final 

Cap de Govern 3.278 99,99% 

Ministeri de Finances i Funció Pública 11.636 90,33% 

Ministeri d'Economia i Territori 7.961 97,31% 

Ministeri d'Afers Exteriors 1.888 92,81% 

Ministeri de Justícia i Interior 28.710 96,56% 

Ministeri de Salut i Benestar 3.063 95,87% 

Ministeri d'Educació i Joventut 32.804 98,76% 

Ministeri de Turisme i Medi Ambient 2.438 96,12% 

Ministeri de Cultura 2.566 98,61% 

Ministeri de Presidència 162 94,19% 

TOTAL 94.506 96,60% 

1.1.3.2. Consum de béns corrents i serveis 

Durant l’exercici 2013 s’han executat 44.057 milers d’euros en concepte de 
“Consum de béns corrents i serveis”, és a dir, el 89,69% del pressupost final del 
Govern per aquest capítol. Vista l’execució de l’exercici anterior (41.934 milers 
d’euros), es tradueix en un increment del 5,06%.  

Liquidació del capítol de béns corrents i serveis per article: 

Consum de béns corrents i serveis 

  Article (milers d'euros) - 2013
44.057

      
20 Lloguers 13.017

21 Reparació, conservació i manteniment 4.488

22 Material, subministrament i altres 26.258

23 Indemnitzacions per serveis 292

24 Nous serveis 2

Liquidació del capítol de béns corrents i serveis per concepte: 
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  Article / Concepte Liquidat Liquidat  Variació Variació 

  ( milers d'euros) 2013 2012 absoluta relativa 

    
200 Lloguers terrenys i béns naturals 1.035 383 652 170,23% 

201 Cànons i prestacions derivades de conc. adm. 8.350 8.118 232 2,86% 

202 Lloguers edificis i altres construccions 1.440 1.430 10 0,70% 

203 Lloguer de maquin. instal. i equip. 97 37 60 162,16% 

204 Lloguer de material de transport 1.595 1.535 60 3,91% 

205 Lloguer de mobiliari i efectes 2 4 -2 -50,00% 

206 Lloguer d'equipaments per a inform. 14 8 6 75,00% 

208 Lloguer altre immobilitzat immaterial 482 261 221 84,67% 

209 Lloguer altre immobilitzat material 2 0 2 - 

20 Lloguers 13.017 11.776 1.241 10,54% 

210 Repar. i cons. de terrenys i béns 13 18 -5 -27,78% 

212 Repar. i cons. edificis i altres cons. 312 267 45 16,85% 

213 Repar. i cons. maq. instal. i equip 3.449 2.893 556 19,22% 

214 Repar. i cons. material transport 474 460 14 3,04% 

215 Repar. i cons.mobiliari i efectes 11 8 3 37,50% 

216 Repar. i cons. d'equip. i inf   221 280 -59 -21,07% 

218 Repar. i cons. aparells mèdics 5 3 2 66,67% 

219 Repar. i cons. altre immobilitzat 4 0 4 - 

21 Reparació, conservació i manteniment 4.488 3.929 559 14,23% 

220 Material d'oficina 735 768 -33 -4,30% 

221 Subministraments 6.110 5.665 445 7,86% 

222 Comunicacions 1.563 1.524 39 2,56% 

223 Transport 5.716 5.599 117 2,09% 

224 Primes d'assegurances 1.070 1.080 -10 -0,93% 

225 Tributs 6 6 0 0,00% 

226 Altres serveis 3.617 4.064 -447 -11,00% 

227 Treballs realitzats per altres empreses 7.427 7.292 135 1,85% 

229 Imprevistos o insuficiències 14 6 8 133,33% 

22 Material, subministrament i altres 26.258 26.004 254 0,98% 

230 Reemborsament de dietes 111 89 22 24,72% 

231 Locomoció 181 136 45 33,09% 
23 Indemnitzacions per serveis 292 225 67 29,78% 

242 Nous serveis 2 0 2 - 

24 Nous serveis 2 0 2 - 

    

  TOTAL 44.057 41.934 2.123 5,06% 

El concepte 200 “Lloguers terrenys i béns naturals” ha vist incrementada la 
seva execució, en comparació amb l’exercici anterior, en un import de 652 
milers d’euros. Aquest increment correspon al pagament del lloguer per a 
l’exercici 2013 del camp d’esports d’Aixovall i a la regularització de 
l’arrendament d’anys anteriors. 

El concepte 201 “Cànons i prestacions derivades de concessions 
administratives” ha executat 8.350 milers d’euros (18,95% del total executat del 
capítol de “Béns corrents i serveis”). Aquesta xifra representa un increment de 
232 milers d’euros en comparació amb la liquidació de l’exercici 2012 degut a la 
combinació dels factors següents: 
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- Subc. 20100 “Centre de Tractament de Residus, S.A.”: 
L’exercici 2012 es van liquidar 5.194 milers d’euros en 
concepte de concessió administrativa a CTRA, SA. El 2013 
s’han liquidat 3.999 milers d’euros provocant una reducció 
per un import de 1.195 milers d’euros. Aquesta s’esdevé a 
causa dels compromisos reconduïts de l’exercici 2011 al 
2012 per un import de 588 milers d’euros, dels compromisos 
reconduïts de l’exercici 2013 al 2014 per un import de 296 
milers d’euros, els quals contribueixen a alleugerir la 
liquidació per a l’exercici 2013, i,finalment, la liquidació 
efectuada el 2012 corresponent a la regularització de tones 
de l’exercici 2011 per un import de 276 milers d’euros. 

- Subc. 20103 “Estacions Depuradores d’Aigües Residuals”: 
L’exercici 2012 es van liquidar 2.923 milers d’euros en 
concepte d’explotació, conservació i manteniment de les 
estacions depuradores d’aigües residuals. El 2013 s’han 
liquidat 3.282 milers d’euros, és a dir, 359 milers d’euros 
més. Aquesta diferència s’esdevé a causa del cabal tractat 
durant l’exercici indicant un increment de l’activitat que deriva 
en un augment de la despesa. 

- Reclassificació de la despesa corresponen a les concessions 
de Bus Express (exercici 2012 = concepte 472 “A altres 
empreses privades”) i Escorxador Nacional (exercici 2012 = 
concepte 227 “Treballs realitzats per altres empreses“). La 
liquidació per a l’exercici 2013 corresponen a la concessió de 
la Línia del Bus Express ascendeix a 940 milers d’euros on 
també s’incorpora l’import corresponent al tancament de 
l’explotació de l’exercici 2012. La liquidació per a l’exercici 
2013 de la concessió de l’escorxador nacional ascendeix a 
130 milers d’euros. 

El concepte 208 “Lloguer altre immobilitzat material” ha experimentat un 
increment de 221 milers d’euros en comparació amb la liquidació de l’exercici 
anterior. Aquest s’origina a causa de l’adquisició, renovació i manteniment de 
llicències informàtiques del Govern. 

El concepte 213 “Reparació i conservació de maquinària instal·lacions i 
equipaments” veu créixer les despeses en un 19,22%, és a dir, 556 milers 
d’euros. El 65,70% d’aquest concepte (2.266 milers d’euros) es destina a la 
liquidació dels treballs d’explotació i manteniment del Centre Nacional de 
Trànsit (CENATRA), primera intervenció i manteniment dels túnels del pont Pla, 
La Pedrera, Sant Antoni, les Dos Valires, la Tàpia i Ràdio Andorra, el carril 
prioritari multi ús (CPM), les instal·lacions semafòriques i altres ITS de la xarxa 
viària. L’increment sofert s’esdevé a causa de l’obertura dels túnels Dos 
Valires, la Tàpia i Ràdio Andorra no operatius durant el primer semestre de 
l’exercici 2012. 

El concepte 221 “Subministraments” ha experimentat un increment de 445 
milers d’euros comparada amb l’execució de l’exercici anterior. Aquest 
increment s’atribueix a diverses despeses: 
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- Subc. 22100 “Energia elèctrica”: increment de 172 milers 
d’euros a causa, principalment, de l’obertura dels túnels Dos 
Valires, la Tàpia i Ràdio Andorra. 

- Subc. 22130 “Carburant de calefacció”: increment de 130 
milers d’euros per fer front, principalment, a l’increment del  
consum de les escoles del país. 

- Subc. 22190 “Altres subministrament”: increment de 164 
milers d’euros per fer front a l’adquisició de sal de desgel pel 
Servei de Manteniment de Carreteres. 

El concepte 223 “Transport” ha executat 5.716 milers  d’euros que representa 
un increment de 117 milers d’euros, és a dir, el 2,09% comparat amb la 
liquidació de l’exercici anterior (5.599 milers d’euros). Aquest s’origina en un 
increment dels preus adjudicats del transport escolar. 

El concepte 226 “Altres serveis” ha liquidat 3.617 milers d’euros que, 
comparada amb l’execució de l’exercici anterior (4.064 milers d’euros), suposa 
una reducció de 447 milers d’euros, és a dir, 11%. Aquesta disminució s’origina 
en els subconceptes següents: 

- Subc. 22630 “Jurisdicció i contenciosos”: reducció de 562 
milers d’euros vista la causa resolta el 2012 relativa a les 
indemnitzacions als Comuns d’Ordino, Andorra la Vella i 
Escaldes-Engordany en concepte del funcionament anormal 
de l’Administració de la Justícia per un import de 265 milers 
d’euros i reducció de 222 milers d’euros vista la liquidació 
corresponen al pagament dels torns d’ofici dels exercicis 
2010 i 2011 compromesa el 2011 i reconduïda i liquidada el 
2012. 

- Subc. 22660 “Reunions, conferències i cursets”: increment 
de 456 milers d’euros degut a l’organització del XIV Congrés 
Internacional de Viabilitat Hivernal. 

- Subc. 22684 “Promoció social”: la modificació del 
procediment establert en concepte de subvencions per a 
l’esquí escolar i extraescolar arrel del contracte signat entre 
el Ministeri d’Educació i Joventut i Ski Andorra; on s’estableix 
que les persones sol·licitants dels forfets hauran d’abonar 
directament el preu a Ski Andorra i el Govern només haurà 
d’abonar l’import corresponent a la subvenció atorgada quan, 
durant l’exercici 2012, l’administració havia d’abonar l’import 
íntegre dels forfets. Aquest canvi es tradueix en una 
disminució de la despesa executada de 487 milers d’euros. 

El concepte 227 “Treballs realitzats per altres empreses” ha executat 7.427 
milers d’euros. Comparada amb l’execució de l’exercici anterior (7.292 milers 
d’euros), suposa un increment de 135 milers d’euros. 

- Subc. 22760 “Treballs realitzats per empreses d’estudis i 
treballs tècnics”: increment de 531 milers d’euros destinats a 
finançar assessoraments diversos en els àmbits de les 
finances i educació. 
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- Subc. 22790 “Altres treballs a l’exterior”: disminució de 392 
milers d’euros  a causa, principalment, de la despesa en 
concepte d’una empresa de prestació de servei per a la 
contractació de personal auxiliar de patis i menjadors per als 
centres d’Escola Andorrana per un import de 204 milers 
d’euros vista la part de despesa traspassada a l’Associació 
de Pares de l’Escola Andorrana (APAEA) i a la reclassificació 
de la despesa corresponen a la concessió de l’Escorxador 
Nacional (exercici 2013 = concepte 201 “Cànons i 
prestacions derivades de concessions administratives”) per 
un import de 130 milers d’euros. 

Pel que fa als ministeris, la despesa en concepte de béns corrents i serveis 
distribueix en: 

Liquidat 
Ministeris        

2013 
% Execució/ 
Pres. final 

Cap de Govern 2.129 95,02% 

Ministeri de Finances i Funció Pública 2.790 76,12% 

Ministeri d'Economia i Territori 7.985 91,31% 

Ministeri d'Afers Exteriors 489 65,97% 

Ministeri de Justícia i Interior 7.130 90,23% 

Ministeri de Salut i Benestar 1.558 62,09% 

Ministeri d'Educació i Joventut 12.115 95,92% 

Ministeri de Turisme i Medi Ambient 8.479 91,88% 

Ministeri de Cultura 1.287 94,70% 

Ministeri de Presidència 95 95,00% 

TOTAL 44.057 89,69% 

La liquidació del capítol de despeses corrents es concentra majoritàriament: 

� Ministeri d’Educació i Joventut (12.115 milers d’euros executats), on 
destaquen els 5.599 milers d’euros en concepte de transport, 2.331 milers 
d’euros en concepte de treballs realitzats per altres empreses i 2.080 milers 
d’euros en concepte de subministraments. 

� Ministeri de Turisme i Medi Ambient (8.479 milers d’euros executats), on 
destaquem 7.280 milers d’euros en concepte de cànons i prestacions derivades 
de concessions administratives i 721 milers d’euros en concepte de treballs 
realitzats per altres empreses. 

� Ministeri d’Economia i Territori (7.985 milers d’euros executats), on 
destaquem 1.560 milers d’euros en concepte de lloguer de material de 
transport, 1.400 milers d’euros en concepte de subministraments, 1.070 milers 
d’euros en concepte de cànons i prestacions derivades de concessions 
administratives i 1.042 milers d’euros en concepte de treballs realitzats per 
altres empreses. 

� Ministeri de Justícia i Interior (7.130 milers d’euros executats), on 
destaquen 2.661 milers d’euros en concepte de reparació i conservació de 
maquinària, instal·lacions i equipaments, 1.416 milers d’euros en concepte de 
subministraments, 799 milers d’euros en concepte de treballs realitzats per 
altres empreses i 739 milers d’euros en concepte d’altres serveis.   
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1.1.3.3. Despeses financeres 

La liquidació de l’exercici 2013 sota el concepte d’aquest epígraf es detalla en 
el quadre següent: 

Despeses financeres  Liquidat Liquidat 

Concepte (en milers d'euros) 2013 2012 
Variació 
absoluta 

Variació 
relativa 

            

300 Interessos de deute públic 12.010 16.648 -4.638 -27,86% 

310 Interessos de préstecs 7.240 10.182 -2.942 -28,89% 

330 Interessos de comptes corrents 3.758 2.234 1.524 68,22% 

343 Interessos de demora 6 16 -10 -62,50% 

349 Altres despeses financeres 835 240 595 247,92% 

      

  TOTAL 23.849 29.320 -5.471 -18,66% 

Els 12.010 milers d’euros del concepte 300 “Interessos de deute públic”
corresponen a la liquidació d’interessos de les emissions de deute públic 
següents: 

En milers d’euros Data de 
venciment 

Valor nominal Import de 
subscripció 

Previsió 
meritament 

interessos 2013

Tipus 
d’interès 

Decret del 23-12-2009 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra, del 31-12-2009  

31/12/2013 260.000 260.000,00 1.411,80 0,54%

Decret del 5-10-2011 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 19-10-2011 

21/04/2013 70.000 65.654,62 880,18 4,30%

Decret del 30-11-2011 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 7-12-2011 

07/06/2013 50.000 46.873,05 904,87 4,35%

Decret del 21-03-2012 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 21-03-2012 

19/09/2013 100.000 94.963,80 2.443,49 3,51%

Decret del 07-11-2012 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 21 de novembre del 
2012 

22/11/2013 100.000 97.132,20 2.561,38 2,92%

Decret del 27-03-2013 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 17-04-2013 

17/10/2014 70.000 66.650,70 1.558,68 3,30%

Decret del 15-05-2013 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 05-06-2013 

05/12/2014 100.000 95.616,00 1.662,07 3,00%

Decret del 18-09-2013 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat 
de lletres del tresor, del 16 d’octubre del 2013. 

16/04/2015 100.000 96.616,00 460,00 2,30%

Decret del 4-12-2013 del primer programa 
d’emissió de deute públic del Principat 
d’Andorra i d’una emissió de deute públic a 
llarg termini del Principat d’Andorra per import 
de cent cinquanta milions d’euros 
(150.000.000 €) en la modalitat de bons. 

19/12/2016 150.000 150.000,00 128,20

Total 12.010,47
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La disminució de la liquidació en concepte d’interessos de deute públic (4.638 
milers d’euros) s’origina, principalment, en una reducció del tipus euribor 
aprovat per a l’exercici 2013 comparat amb el de l’exercici 2012 (Euribor 2012 = 
1,937% // Euribor 2013 = 0,543%). 

L’import liquidat l’any 2013 del concepte 310 “Interessos de préstecs” és de 
7.240 milers d’euros. Del total liquidat, 3.820 milers d’euros corresponen als 
interessos del préstec sindicat amb les diferents entitats bancàries del país per 
un import de 115 milions d’euros, destinat al finançament de les obres 
d’infraestructures viàries (Desviació de Sant Julià i Túnel dels Dos Valires). Els 
3.420 milers d’euros restants, corresponen als interessos per al finançament 
del Centre de Tractament de Residus S.A. (CTRA, SA). 

El concepte 330 Interessos de comptes corrents inclou els interessos de les 
pòlisses de crèdit contractades amb les entitats financeres del país. Aquest ha 
vist incrementada la seva execució en 1.524 milers d’euros comparada amb 
l’execució de l’exercici anterior. Aquest fet es deu a una més disposició de les 
pòlisses de crèdit durant l’exercici 2013. 

El concepte 349 Altres despeses financeres ha experimentat durant el 2013 un 
creixement significatiu (595 milers d’euros) com a conseqüència de les 
comissions d’intermediació i assegurança de les noves emissions de deute 
públic en modalitat de lletres del tresor i de bons de l’estat. 

1.1.3.4. Transferències corrents 

En aquest capítol s’ha liquidat un 13,20% més de despesa respecte a l’exercici 
2012. 

A continuació destaquem els conceptes i les seves variacions: 

  Concepte Liquidat Liquidat  Variació Variació 

  (milers d'euros) 2013 2012 absoluta relativa 

    
402 Als coprínceps 707 786 -79 -10,05% 

403 Consell Gral i Trib Constitucional 6.454 3.689 2.765 74,95% 

411 Transferències a entitats parapúbliques 46.695 37.623 9.072 24,11% 

412 A organismes autònoms administratiu 1.485 1.676 -191 -11,40% 

443 A empreses públiques forma S.A. 20.522 18.893 1.629 8,62% 

462 A corporacions locals 1.755 1.800 -45 -2,50% 

472 A empreses privades 3.035 3.895 -860 -22,08% 

482 A famílies i institucions sense finalitat de lucre 38.253 35.813 2.440 6,81% 

492 A l'exterior 4.121 4.502 -381 -8,46% 

    

  TOTAL 123.027 108.677 14.350 13,20% 
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L’import de 46.695 milers d’euros (37,96%) de l’execució del capítol de 
transferències corrents s’ha destinat al concepte 411 “Transferències a entitats 
parapúbliques”. D’aquest, 12.080 milers d’euros s’han destinat al Servei 
Andorrà d’Assistència Sanitària en concepte de subvenció, finançament dels 
serveis sanitaris i ajudes sanitàries globals. La resta, 34.615 milers d’euros 
s’han destinat a la Caixa Andorrana de Seguretat Social per fer front al 
finançament de les pensions no contributives per un import de 6.617 milers 
d’euros i al finançament del dèficit de la branca general per un import de 27.998 
milers d’euros. Aquest últim va ascendir a 22.200 milers d’euros el 2012 dels 
quals, el govern, va aportar 17.500 milers d’euros. La variació en comparació 
amb la liquidació de l’exercici anterior per un import de 9.072 milers d’euros 
s’esdevé a causa d’un increment del dèficit de l’entitat i d’una aportació del 
govern minorada el 2012 a causa del romanent de tresoreria de l’entitat. 

El 31,09%, és a dir, 38.253 milers d’euros s’ha destinat al concepte 482. “A 
famílies i institucions sense finalitat de lucre” on destaquen els subconceptes 
següents: 

Descripció subconcepte Liquidat 2013 Liquidat 2012 
Variació 
absoluta 

Variació 
relativa 

Escola Especialitzada Nostra Senyora de Meritxell 3.591 2.675 916 34,24% 

Col·legi Sant Ermengol 4.128 3.972 156 3,93% 

Col·legi Janer i Sagrada Família 5.124 5.122 2 0,04% 

Universitat d'Andorra 2.147 2.190 -43 -1,96% 

Federacions i Clubs Esportius 3.339 3.536 -197 -5,57% 

Beques formació, investigació i altres 2.385 2.243 142 6,33% 

Institucions sense finalitat de lucre 1.229 1.218 11 0,90% 

Pensions de solidaritat 1.310 868 442 50,92% 

Ajudes inserció sociolaboral 3.605 2.875 730 25,39% 

A famílies 7.520 6.692 828 12,37% 

TOTAL 34.378 31.391 2.987 9,52% 

A continuació s’expliquen les variacions més importants: 

- “Escola Especialitzada Nostra Senyora de Meritxell”: 
increment de 916 milers d’euros vista la modificació de 
tarifes arrel del conveni de col·laboració entre el Govern 
d’Andorra, l’Escola Especialitzada Nostra Senyora de 
Meritxell i la Caixa Andorrana de Seguretat Social del 26 de 
març del 2013. 

- “Pensions de solidaritat”: increment de 442 milers d’euros a 
causa d’un increment de les pensions atorgades. 

- “Ajudes inserció sociolaboral”: increment de 730 milers 
d’euros a causa d’un increment de les ajudes atorgades. 

- “A famílies”: aquest subconcepte inclou les ajudes a l’atenció 
i intervenció social, ajudes a l’habitatge i les ajudes a 
l’atenció sociosanitària, entre altres. De forma genèrica, la 
liquidació de totes les ajudes s’han vist incrementades en 
comparació amb l’execució de l’exercici anterior, 
especialment les ajudes a l’atenció i intervenció social i les 
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ajudes a l’atenció sociosanitària per uns imports de 289 i 284 
milers d’euros respectivament. 

El concepte 443. “A empreses públiques forma S.A.” ha executat 20.522 milers 
d’euros (16,68%) del total de les transferències corrents. La transferència 
corrent per a l’exercici 2013 a Andorra Turisme, SAU ha ascendit a 16.232 
milers d’euros, xifra que representa un increment de 2.232 milers d’euros en 
comparació amb l’execució de l’exercici 2012 (14.000 milers d’euros). També 
s’inclou la transferència corrent a RTVA, SA per un import de 3.016 milers 
d’euros que, comparada amb la xifra de l’exercici 2012 (3.597 milers d’euros), 
es tradueix en una reducció de 581 milers d’euros. 

El concepte 403 “Consell Gral. I Trib. Constitucional” ha experimentat un 
increment del 74,95% en comparació amb l’execució de l’exercici anterior. 
Aquest fet s’origina a la transferència corrent al Consell General la qual s’ha 
vist incrementada el 2013 en un import de 2.813 milers d’euros vist el romanent 
de tresoreria del qual disposava l’entitat al tancament de l’exercici 2011 i que va 
ser minorat a la transferència corrent per a l’exercici 2012. 

1.1.3.5. Inversions reals 

L’execució pressupostària del capítol d’inversions reals de l’exercici 2013 ha 
estat de 36.676 milers d’euros. Aquesta xifra representa una variació absoluta 
de 98.449 milers d’euros (72,86%) menys comparada amb l’execució de 
l’exercici anterior (135.125 milers d’euros). Aquest fet s’esdevé a causa dels 
pagaments per fer front a les obres del túnel dels Dos Valires i la desviació de 
Sant Julià de Lòria liquidades en l’exercici 2012. 

Les inversions més importants per concepte i ministeri han estat les següents: 

Concepte / Ministeri                               
(milers d'euros) 

Cap de 
Govern 

Ministeri 
de 

Finances 
i Funció 
Pública 

Ministeri 
d'Economia 

i Territori 

Ministeri 
d'Afers 

Exteriors 

Ministeri 
de 

Justícia i 
Interior 

Ministeri 
de Salut i 
Benestar 

Ministeri 
d'Educació 
i Joventut 

Ministeri 
de 

Turisme i 
Medi 

Ambient 

Ministeri 
de 

Cultura 

Ministeri de 
Presidència

TOTAL 

Terrenys i béns naturals - - - - - - - 32 - - 32

Acondicionament de terrenys - - 250 - - - - - - - 250

Edificis i altres construccions 3 - 7.333 - 0 - - 2 198 - 7.536

Maquinària instal·lacions i equipaments 7 4 1.946 - 598 0 134 315 215 - 3.219

Material de transport - - 302 - 244 - - - - - 546

Mobiliari i estris 1 15 63 3 25 0 53 1 11 - 172

Equipam. processos d'informació 0 23 797 - 89 - 228 2 3 - 1.142

Béns destinats a l'ús gral. 75 - 18.279 - 74 - - - 4 - 18.432

Altres Immobilitzats 117 11 2.411 0 102 21 23 112 105 - 2.902

Estudis i projectes d'inversió 1 - 2.385 - 4 - 38 - 17 - 2.445

TOTAL 204 53 33.766 3 1.136 21 476 464 553 - 36.676

El Ministeri d’Economia i Territori ha efectuat el 92,07% del total de les 
inversions que corresponen majoritàriament a béns destinats a l’ús general i a 
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edificis i altres construccions. 

Béns destinats a l’ús general

El Ministeri d’Economia i Territori ha liquidat 18.279 milers d’euros en concepte 
de “Béns destinats a l’ús general”. Els projectes més significatius són: 

Liquidat 2013 
Projecte pressupostari 

(milers d’euros)

Pavimentació CG, CS i carrers 4.500

Desviació Sant Julià de Lòria 3.309

Proteccions allaus i riscos 2.466

Rot.cruïlla Av.Dr.Vilanova -Av.Tarr 2.100

Estadi Nacional 1.264

Refeccions, obres fàbrica, crtes. 742

Zona esportiva d'Ordino 564

Proteccions torrents i rius 516

Edificis i altres construccions

El Ministeri d’Economia i Territori ha liquidat 7.333 milers d’euros en concepte 
de “Edificis i altres construccions”. Els projectes més significatius són: 

Liquidat 2013 
Projecte pressupostari 

(milers d’euros)

Nova Seu de la Justícia 4.320

Centre escolar d'Ordino 1.043

Centres escolars 815

Refugis de muntanya 612

Maquinària, instal·lacions i equipaments

El Govern ha executat 3.219 milers d’euros en concepte d’adquisició de 
“Maquinària, instal·lacions i equipaments”. Els projectes més significatius són: 

Liquidat 2013 
Projecte pressupostari 

(milers d’euros)

Construcció (col·lectors) 1.379

Gestió de Residus 198

Edificis Públics 172

Prev. i ext. d'incendis i salvament 140

Cenatra, CPM i túnels 132

Planificació educativa 117

Consell Superior de la Justícia 111

Difusió dels museus 101
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Altres immobilitzats

El Ministeri d’Economia i Territori ha liquidat 2.411 milers d’euros en concepte 
de “Altres immobilitzats”. Els projectes més significatius són: 

Liquidat 2013 
Projecte pressupostari 

(milers d’euros)

Consell i planificació 1.986

Desenvolupament 125

Actualització cartografia existent 98

Consell i planificació 83

Infraest. tecnològica / Seguretat 80

1.1.3.6. Transferències de capital 

La liquidació del capítol de transferències de capital de l’exercici 2013 
ascendeix a un total de 54.315 milers d’euros. Comparada amb l’execució de 
l’exercici anterior (45.423 milers d’euros) suposa un increment de 8.892 milers 
d’euros. Aquests corresponen a les transferències de capital als Comuns que 
han vist incrementada la seva dotació per a l’exercici 2013 atès l’entrada en 
vigor dels nous impostos i les variacions de les taxes d’acord amb la Llei 
qualificada de transferències als Comuns. 

El detall de les transferències de capital per departaments i conceptes és el 
següent: 

Departament / Concepte                             
(milers d'euros) 

Organismes 
autònoms 

admin. 

A empreses 
en forma de 

SA 

Admin. 
Parapúbliq.

Corp. 
locals 

A 
empreses 
privades 

Famílies i inst. 
sense finalitat  

lucre 

A 
l'exterior TOTAL 

Secretaria General del Govern 146 170 - - - - - 316

Tributs - - - 52.483 - - - 52.483

Departament d'Economia - - - - 94 - - 94

Departament d'Afers Bilaterals i Consulars - - - - - - 46 46

Departament d'Afers Multilaterals i Cooperació - - - - - - 9 9

Departament de Recursos Sanitaris - - 1.145 - - - - 1.145

Departament de Benestar - - - - - 44 - 44

Dept. Sist. Educ. I Rel. Int. - - - - - 17 - 17

Dpt.Suport Enseny. Innov.i Avaluació Edu - - - - - 37 - 37

Dpt. Form. Prof. I Srv. Esc. 2 - - - - - - 2

Dept. D'Ensenyament Superior i Recerca - - - - - 35 - 35

Departament de Turisme - 43 - - - - - 43

Departament de Patrimoni Cultural - - - - - 44 - 44

TOTAL 148 213 1.145 52.483 94 177 55 54.315

Els 52.483 milers d’euros a corporacions locals corresponen a transferències 
de capital als Comuns de l’exercici 2013 d’acord amb la Llei qualificada de 
transferències als Comuns. 

Els 1.145 milers d’euros del Departament de Recursos Sanitaris són destinats 
per finançar les inversions al SAAS. 
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1.1.3.7 Actius i passius financers 

Actius financers

El capítol 8 “Actius financers” ha executat 1.994 milers d’euros desglossats de 
la manera següent: 

Concepte Liquidat Liquidat  Variació Variació 

(milers d'euros) 2013 2012 absoluta relativa 

� � � � � �

810 Concessió de crèdits 27 80 -53 -66,25% 
820 Adquisició d'accions del sector púb 1.083 120 963 802,50% 
840 Constitució de dipòsits 2 0 2 - 
841 Constitució de fiances 882 90 792 880,00% 
879 Aport. extr. Gov. comp. pèrd. acum. 0 4.383 -4.383 -100,00% 

� �   � �

TOTAL 1.994 4.673 -2.679 -57,33% 

Concepte 820 “Adquisició d’accions del sector públic”: liquidats 1.083 milers 
d’euros destinats a finançar l’adquisició per part del Govern de 133 accions de 
la societat Centre de Tractament de Residus d’Andorra, SA mitjançant Llei 
6/2013, del 9 de maig, de crèdit extraordinari. Durant el 2012 van ser executats 
120 milers d’euros destinats a una aportació de Govern en concepte 
d’ampliació del capital social de la societat pública Ramaders d’Andorra, SA, en 
el marc de la Llei 13/2011, del 13 d’octubre, d’adaptació dels estatuts de la 
societat Ramaders d’Andorra SA a la Llei 20/2007, del 18 d’octubre, de 
societats anònimes i de responsabilitat limitada. 

Concepte 841 “Constitució de fiances”: liquidats 882 milers d’euros per finançar 
l’execució dels avals segons el conveni amb les diferents entitats bancàries vist 
el Decret de qualificació d’interès nacional i social d’un programa destinat al 
finançament privilegiat d’empreses i negocis de nova creació, innovació, 
reconversió i projectes emprenedors. 

Concepte 879 “Aportació extraordinària del Govern a comptes de pèrdues 
acumulades”: La liquidació d’actius financers de l’exercici 2012 incloïa 4.383 
milers d’euros d’acord amb la Llei 34/2012, del 13 de desembre, de crèdit 
extraordinari en concepte d’aportació extraordinària del Govern a la societat 
pública Ràdio i Televisió d’Andorra, SA, per compensar pèrdues acumulades 
d’exercicis anteriors, i del suplement de crèdit per fer front a la transferència 
corrent que ha de finançar les despeses de personal en concepte d’extinció de 
contracte i altres despeses corrents de l’exercici 2012. 
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Passius financers

El capítol 9 “Passius financers” ha executat 646.149 milers d’euros desglossats 
de la manera següent: 

Concepte Liquidat Liquidat  Variació Variació 
(milers d'euros) 2013 2012 absoluta relativa 

� � � � � �

900 Amortització de deute públic 564.624 95.912 468.712 488,69% 
911 Amortització préstecs llarg termini 1.507 1.385 122 8,81% 
912 Amortització préstecs c/t s.privat 77.630 194.964 -117.334 -60,18% 
913 Amortització préstecs ll/t s.privat 2.388 2.297 91 3,96% 

� �   � �

TOTAL 646.149 294.558 351.591 119,36% 

Concepte 900 “Amortització de deute públic”: s’han liquidat un total de 564.624 
milers d’euros desglossats de la manera següent: 

- Amortització de l’emissió de lletres del tresor per un import de 65.655 
milers d’euros d’acord amb el Decret del 05-10-11 d’emissió de deute 
públic en la modalitat de lletres del tresor, del 19 d’octubre del 2011, per 
un import nominal de 70.000 milers d’euros. 

- Amortització de l’emissió de lletres del tresor per un import de 46.873 
milers d’euros d’acord amb el Decret del 30-11-11 d’emissió de deute 
públic en la modalitat de lletres del tresor, del 7 de desembre del 2011, 
per un import nominal de 50.000 milers d’euros. 

- Amortització de l’emissió de lletres del tresor per un import de 94.964 
milers d’euros d’acord amb el Decret del 21-03-2012 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat de lletres del tresor, del 21 
de març del 2012, per un import nominal de 100.000 milers d’euros. 

- Amortització de l’emissió de lletres del tresor per un import de 97.132 
milers d’euros d’acord amb el Decret del 07-11-2012 d’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra en la modalitat de lletres del tresor, del 21 
de novembre del 2012, per un import nominal de 100.000 milers d’euros. 

- Amortització de l’emissió de deute públic per un import de 260.000 milers 
d’euros d’acord amb el Decret del 23-12-2009 d’emissió de deute públic 
del Principat d’Andorra, del 31-12-2009. 

Concepte 911 “Amortització préstecs llarg termini” ha executat 1.507 milers 
d’euros destinats a l’amortització del préstec per al finançament del Centre de 
Tractament de Residus S.A. (CTRA, SA). 

Concepte 912 “Amortització préstecs curt termini sector privat”: liquidats 77.630 
milers d’euros  dels quals 47.808 milers d’euros s’han destinat a l’amortització 
de pòlissa de crèdit i, la resta, 29.822 milers d’euros a regularitzar el saldo 
disposat de pòlissa de crèdit. Durant l’exercici 2012 van ser executats 194.964 
milers d’euros destinats a: 
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- Amortització del préstec contret amb l’entitat financera 
estrangera Crèdit Agricole Corporate & Investment Bank per 
un import de 100.000 milers. 

- Amortització de la pòlissa de crèdit sindicat per l’import de 
subscripció de l’emissió de deute públic del Principat 
d’Andorra en la modalitat de lletres del tresor del 21-03-2012, 
per un import de 94.964 milers d’euros. Aquest tipus de 
despesa ha estat reclassificada a partir de l’exercici 2013 al 
concepte 900 “Amortització de deute públic”. 

Concepte 913 “Amortització préstecs llarg termini sector privat”: executats 
2.388 milers d’euros en concepte de: 

- Liquidació de la despesa corresponent a l’adquisició 
mitjançant finançament de vehicles destinats al Servei de 
Conservació i Explotació de Carreteres i al Servei del Parc 
Mòbil per un import liquidat l’any 2013 de 361 milers d’euros 

- Amortització de la quota del préstec de les obres 
d’infraestructures viàries (Desviació de Sant Julià i Túnel dels 
Dos Valires) per import de 2.027 milers d’euros. 

1.1.4. Classificació administrativa 

El detall de la classificació administrativa de l’exercici 2013 es mostra a 
continuació: 

MINISTERI Pressupost  Execució % Execució/ Execució % Variació 

(milers d'euros) final 2013 Pres. final 2012 2013-2012 

Cap de Govern 20.041 19.662 98,11% 21.331 -7,82% 

Ministeri de Finances i Funció Pública 743.164 734.969 98,90% 382.045 92,38% 

Ministeri d'Economia i Territori 92.253 55.971 60,67% 150.704 -62,86% 

Ministeri d'Afers Exteriors 6.599 6.138 93,01% 5.912 3,82% 

Ministeri de Justícia i Interior 42.164 38.825 92,08% 38.535 0,75% 

Ministeri de Salut i Benestar 75.477 67.336 89,21% 56.561 19,05% 

Ministeri d'Educació i Joventut 64.152 62.481 97,40% 62.449 0,05% 

Ministeri de Turisme i Medi Ambient 35.462 34.003 95,89% 32.346 5,12% 

Ministeri de Cultura 5.338 4.931 92,38% 4.271 15,45% 

Ministeri de Presidència 272 257 94,49% 0 - 

TOTAL 1.084.922 1.024.573 94,44% 754.154 35,86% 

La liquidació de l’exercici 2013 ascendeix a un total de 1.024.573 milers d’euros 
que, comparada amb la liquidació de l’exercici anterior (754.154 milers 
d’euros), representa un increment de 270.419 milers d’euros, és a dir, un 
35,86%. 

El Ministeri de Finances i Funció Pública, amb un 71,73% (734.969 milers 
d’euros) del total executat, ha experimentat un increment de la despesa 
liquidada del 92,38% (352.924 milers d’euros) comparada amb la de l’exercici 
anterior (382.045 milers d’euros). Aquest diferencial es degut, principalment, a 
l’amortització de les diferents emissions de deute públic, amortització de pòlissa 
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de crèdit i a l’increment de les transferències als Honorables Comuns d’acord 
amb la llei qualificada de transferències. Els serveis amb un nivell més alt 
d’execució de despesa són: 

- El Servei de Despeses i Operacions Financeres per un import de 665.769 
milers d’euros 

- El Servei de Transferències als Comuns per un import de 54.202 milers 
d’euros. 

El Ministeri de Salut i Benestar, amb un 6,57% (67.336 milers d’euros) del total 
executat, ha liquidat, durant l’exercici 2013, un 19,05% (10.775 milers d’euros) 
més en comparació amb l’exercici anterior (56.561 milers d’euros)  a causa de 
la transferència a la Caixa Andorrana de la Seguretat Social. Els serveis amb 
un nivell més alt d’execució de despesa són: 

- L’Àrea de Gestió Pressupostària i Suport Administratiu de Salut per un 
import de 35.379 milers d’euros. 

- L’Àrea de Planificació, Finançament i Inspecció de Serveis i Professionals 
per un import de 14.494 milers d’euros 

- L’Àrea d’Atenció Social Primària per un import de 8.197 milers d’euros. 
- L’Àrea de Promoció de l’Autonomia per un import de 5.460 milers d’euros. 

El Ministeri d’Educació i Joventut ha liquidat un 6,10% (62.481 milers d’euros) 
del total executat per a l’exercici 2013. Els serveis amb un nivell més alt 
d’execució de despesa són: 

- El Servei d’Escola Andorrana amb un import de 22.878 milers d’euros. 
- La Unitat de Planificació Educativa i Centres Escolars amb un import de 

13.269 milers d’euros. 
- La Unitat de Serveis escolars per un import de 8.037 milers d’euros. 
- L’Àrea de Formació Andorrana amb un import de 4.616 milers d’euros. 
- L’Àrea de Psicopedagogia amb un import de 3.044 milers d’euros. 

En canvi, el Ministeri d’Economia i Territori, amb un 5,46% (55.971 milers 
d’euros) del total executat, ha experimentat una disminució del 62,86%, 94.733 
milers d’euros, de la despesa executada en comparació amb l’exercici anterior. 
Aquest diferencial s’explica, principalment, per la liquidació el 2012 de les obres 
del túnel dels Dos Valires (69.845 milers d’euros) i per la desviació de Sant 
Julià de Lòria (35.537 milers d’euros). Els serveis amb un nivell més alt 
d’execució de despesa són: 

- L’Àrea d’Obra Pública amb un import de 14.423 milers d’euros. 
- L’Àrea d’Edificació Pública amb un import de 7.205 milers d’euros. 
- L’Àrea de Pavimentació i Gestió de les Infraestructures Viàries per un 

import de 4.660 milers d’euros. 
- L’Àrea de Conservació i Explotació de Carreteres amb un import de 4.589 

milers d’euros. 
- El Servei d’Indústria amb un import de 3.458 milers d’euros. 
- El Servei d’Economia amb un import de 3.391 milers d’euros. 
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- El Servei de Suport amb un import de 2.743 milers d’euros. 
- L’Àrea d’Urbanisme i Sostenibilitat amb un import de 2.695 milers d’euros. 
- L’Àrea d’Explotació i Estructures Agràries amb un import de 2.584 milers 

d’euros. 

1.1.5. Classificació funcional 

En la classificació funcional es mostra el pressupost de despeses atenent la 
finalitat a què està destinada la despesa. 

El detall de la classificació funcional del 2013 es mostra a continuació:  

Grup Pressupost Execució % Execució/ Execució Variació 
(milers d'euros) final 2013 Pres. final 2012 2013-2012 

       

0. Deute públic i operacions financeres 670.641 665.769 99,27% 319.654 108,28% 

1. Serveis de caràcter general 44.402 38.011 85,61% 34.479 10,24% 

2. Protecció civil i seguretat ciutadana 22.169 20.861 94,10% 21.955 -4,98% 

3. Acció social: protecció i promoció 24.350 20.431 83,91% 18.102 12,87% 

4. Producció de béns públics de caràcter social 168.074 148.734 88,49% 135.694 9,61% 

5. Producció de béns públics de caràcter econòmic 51.452 29.332 57,01% 137.735 -78,70% 

6. Regulació econòmica de caràcter general 13.556 12.174 89,81% 10.595 14,90% 

7. Regulació econòmica de sectors productius 28.649 27.715 96,74% 26.311 5,34% 

9. Transferències a altres administracions públiques 61.629 61.546 99,87% 49.629 24,01% 

TOTAL 1.084.922 1.024.573 94,44% 754.154 35,86% 

Els grups funcionals amb un nivell més alt d’execució de despesa són: 

� Deute públic i operacions financeres: el percentatge d’execució 
d’aquest grup és del 64,98% del pressupost executat de l’exercici 2013. 
Els programes associats són: 

Liquidat 2013 
Programa pressupostari 

(milers d’euros) 

Deute públic de l'Estat 577.421

Operacions financeres 88.348

El grup funcional “Deute públic i operacions financeres” ha experimentat un 
increment de la despesa executada, comparada amb la de l’exercici anterior, 
d’un 108,28%, és a dir, 346.115 milers d’euros més a causa de les diferents 
amortitzacions d’emissions de deute públic i amortització de pòlissa de crèdit. 

� Producció de béns públics de caràcter social: el percentatge 
d’execució d’aquest grup és del 14,52% del pressupost de l’exercici 
2013. Els programes associats més significatius són: 



 46

Liquidat 2013 
Programa pressupostari 

(milers d’euros) 

Ensenyament 51.543

Finançament de la CASS 34.615

Finançament del SAAS 13.347

Gestió dels residus 10.366

Pla de sanejament 5.306

Direcció i serveis generals 4.597

El grup funcional “Producció de béns públics de caràcter social” ha 
experimentat un increment de la despesa executada, comparada amb la de 
l’exercici anterior, d’un 9,61%, és a dir, 13.040 milers d’euros més destinats, 
principalment, a finançar el dèficit de la branca general de la Caixa Andorrana 
de Seguretat Social. 

� Transferències a altres administracions públiques: el percentatge 
d’execució d’aquest grup és del 6,01% del pressupost de l’exercici 2013. 

Els programes associats més significatius són: 

Liquidat 2013 
Programa pressupostari 

(milers d’euros) 

Transferències i tractament informàtic 54.238

Transferències organismes autònoms 7.308

El grup funcional “Transferències a altres administracions públiques” ha 
experimentat un increment de la despesa executada, comparada amb la de 
l’exercici anterior, d’un 24,01%, és a dir, 11.917 milers d’euros a causa, 
principalment, dels imports transferits als Honorables Comuns d’acord amb la 
Llei qualificada de transferències. 

L’execució pressupostària del grup funcional “Producció de béns públics de 
caràcter econòmic” del 2013 ha estat de 29.332 milers d’euros. Aquesta xifra 
representa una diferència absoluta negativa de 108.403 milers d’euros, 
comparada amb l’execució de l’exercici anterior (137.735 milers d’euros). 
Aquest fet s’esdevé, principalment, per la liquidació el 2012 de les obres del 
túnel dels Dos Valires (69.845 milers d’euros) i per la desviació de Sant Julià de 
Lòria (35.537 milers d’euros). 
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2. Tresoreria 

La tresoreria està constituïda per tots els recursos financers de què disposa 
l’Administració general, incloent-hi els comptes de les ambaixades d’Andorra i 
de l’oficina de turisme d’Andorra a París, principalment, tant per a operacions 
pressupostàries com extrapressupostàries, ja siguin diners efectius, ja siguin 
comptes corrents. 

2.1. Gestió comptable de la Tresoreria 

Seguint la recomanació del Tribunal de Comptes, el Govern ha ajustat el 
compte de la gestió comptable de la tresoreria, d’acord amb l’establert a l’article 
48.1c) de la Llei general de les finances públiques. 

CONCEPTE

1. COBRAMENTS 1.075.050,51
                   - (+) del Pressupost corrent 1.062.299,16
                   - (+) del Pressupost tancats -10.227,38
                   - (+) d'operacions no pressupostàries 19.552,37
                   - (+) d'operacions comercials 3.426,36

2. PAGAMENTS 995.486,00
                   - (+) del Pressupost corrent 1.009.470,07
                   - (+) del Pressupost tancats
                   - (+) d'operacions no pressupostàries 16.924,07
                   - (+) partides conciliants -1.086,00
                   - (+) d'operacions comercials
                   - (+) variació de la pòlissa de crèdit -29.822,13

79.564,51
-153.618,15

-74.053,64II. Saldo final de Tresoreria (I+3)

IMPORTS (en milers d'euros)

I. Flux net de Tresoreria del exercici (1-2)
3. Saldo inicial de Tresoreria
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3. Comptes anuals 

El Pla general de comptabilitat pública, del 27 de gener de 1999, determina els 
documents que integren els comptes anuals: el balanç, el compte del resultat 
economicopatrimonial, els estats definits en la Llei general de les finances 
públiques i la memòria. 

La memòria completa, amplia i comenta la informació inclosa en els comptes 
anuals.  

3.1. Balanç 

Actiu Saldo al Saldo al Variació Variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Inversions destinades a l'ús general 859.642 840.659 18.983 2%
Immobilitzacions immaterials 5.372 3.676 1.696 46%
Immobilitzacions materials 385.148 383.698 1.450 0%
Inversions financeres permanents 16.224 14.461 1.763 12%
Immobilitzat 1.266.387 1.242.495 23.892 2%

Despeses a distribuir en diversos exercicis 7.433 6.790 643 9%

Existències 1.014 1.082 (68) (6%)
Deutors 30.594 39.245 (8.651) (22%)
Tresoreria 4.169 3.961 208 5%
Ajustaments per periodificació 2 0 2 546%
Actiu circulant 35.780 44.290 (8.510) (19%)

    TOTAL ACTIU 1.309.600 1.293.574 16.026 1%

Passiu Saldo al Saldo al Variació Variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Patrimoni 145.434 190.747 (45.313) (24%)
Patrimoni lliurat en cessió, en adscripció i transferit (120.528) (120.261) (267) 0%
Reserves 14.241 (45.211) 59.452 -
Pèrdues i guanys (20.724) 14.241 (34.965) (246%)
Fons propis 18.424 39.515 (21.092) (53%)

Provisions per a riscos i despeses 319.912 298.356 21.556 7%

Deutes amb entitats de crèdit 183.989 114.888 69.101 -
Altres deutes 37.795 39.966 (2.171) (5%)
Emissions d'obligacions i altres valors negociables 410.000 0 410.000 -
Deutes d'altres valors negociables (ll.) 100.000 0 100.000 -
Creditors a llarg termini 731.784 154.853 576.930 373%

Deutes representats en altres valors negociables a curt termini 170.000 320.000 (150.000) (47%)
Deutes amb entitats de crèdit 5.414 418.272 (412.858) (99%)
Creditors 64.008 62.513 1.495 2%
Creditors a curt termini 239.422 800.785 (561.363) (70%)

Provisió per a devolució d'impostos 59 63 (4) (7%)
Ajustaments per periodificació 59 63 (4) (7%)

   TOTAL PASSIU 1.309.600 1.293.574 16.026 1%
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3.2. Compte del resultat economicopatrimonial 

DESPESES
(milers d'euros)

2. APROVISIONAMENTS 278 133 146 -
a) Consum de mercaderies 278 133 146 -
b) Consum de primeres matèries i d'altres materials consumibles 0 0 0 -

3. DESPESES DE GESTIÓ ORDINÀRIA DE FUNCIONAMENT
DELS SERVEIS I DE PRESTACIONS SOCIALS 213.913 188.434 25.479 14%

a) Despeses de personal 91.973 91.586 387 0%
A1) Sous, salaris i similars 80.368 79.948 420 1%
A2) Càrregues socials 11.605 11.638 -33 (0%)

b) Prestacions socials 12.323 5.740 6.583 115%
c) Dotacions per amortitzacions d'immobilitzat 10.821 11.316 -495 (4%)

c1) Dotacions per amortitzacions 10.821 11.316 -495 (4%)
d) Variació de provisions de tràfic 20.139 5.432 14.707 271%

d1) Variació de provisions per existències 93 0 93 -
d2) Variació de provisions i pèrdues de crèdits inc. 20.046 5.432 14.614 269%

e) Altres despeses de gestió 46.151 43.048 3.103 7%
e1) Serveis exteriors 46.151 43.048 3.103 7%

f) Despeses financeres i assimilables 23.951 29.404 -5.453 (19%)
f1) Per deutes 23.948 29.404 -5.456 (19%)
f2) Pèrdues per inversions financeres 3 0 3 0

g) Variació de les provisions d'inversions financeres 8.555 1.889 6.666 353%
g1) Variació de les provisions d'inversions financeres 53 120 -67 (56%)
g2) Variació de les provisions per responsabilitats 8.503 1.769 6.734 -

h) Diferències negatives de canvi 0 19 -19 -

4. TRANSFERÈNCIES I SUBVENCIONS 186.105 152.790 33.315 22%
a) Transferències corrents 123.387 108.401 14.986 14%
c) Transferències de capital 62.718 44.389 18.330 41%
d) Subvencions de capital 0 0

5. PÈRDUES I DESPESES EXTRAORDINÀRIES 17.567 14.029 3.538 25%
a) Pèrdues procedents de l'immobilitzat 746 6.091 -5.345 (88%)
c) Despeses extraordinàries 0 2.223 -2.223 (100%)
d) Despeses i pèrdues d'altres exercicis 16.821 5.715 11.105 194%

6. INVERSIÓ 0 #¡REF! #¡REF!

TOTAL GENERAL 417.862 355.385 62.331 17,58%
ESTALVI 14.241

Variació 
absoluta

Variació %
Saldo al 

31/12/2013
Saldo al 

31/12/2012
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INGRESSOS
(milers d'euros)

1. VENDES I PRESTACIONS DE SERVEIS 9.427 7.634 1.793 23%
b) Prestacions de serveis 9.427 7.634 1.793 23%

2. AUGMENTS D'EXISTÈNCIES DE MERCADERIES 25 26 -1 -

3. INGRESSOS DE GESTIÓ ORDINÀRIA 322.864 341.761 -18.897 (6%)
a) Ingressos tributaris 322.864 341.761 -18.897 (6%)

a1) Impostos estatals 38.839 29.893 8.946 30%
a3) Impostos sobre transmissions i actes jurídics 98.230 6.750 91.480 1355%
a6) Impost sobre mercaderies indirecte 53 42.544 -42.491 (100%)
a7) Cànon STA i FEDA 51 7.305 -7.254 (99%)
a8) Altres impostos 175.473 244.769 -69.296 (28%)
a9) Taxes per prestació de serveis o realització d'activitats 10.218 10.500 -282 (3%)

4. ALTRES INGRESSOS EN GESTIÓ ORDINÀRIA 63.170 18.562 44.609 240%
a) Reintegraments 1.643 2.084 -442 (21%)
c) Altres ingressos de gestió 11.392 5.696 5.697 100%

c1) Ingressos accessoris i altres ingressos de gestió corrent 11.392 5.696 5.697 100%
d) Ingressos de participacions en capital 50.118 10.670 39.448 370%
e) Ingr. per valors de crèdits neg. i de crèdits de l'actiu immob. 10 9 1 13%
f) Altres interessos i ingressos assimilats 1 103 -102 (99%)

f1) Altres interessos 1 103 -102 (99%)
f2) Beneficis per inversions financeres 0 0 0 -

g) Diferències positives de canvi 6 0 6 -

5. TRANSFERÈNCIES I SUBVENCIONS 751 0 750 281931%
a) Transferències corrents 751 0 751 -
b) Subvencions corrents 0 0 0 (100%)

6. BENEFICIS I INGRESSOS EXTRAORDINARIS 901 1.643 -742 (45%)
a) Beneficis procedents de l'immobilitzat 7 1 6 602%
d) Ingressos extraordinaris 663 0 663 290523%
e) Ingressos i beneficis d'altres exercicis 231 1.642 -1.411 (86%)

TOTAL GENERAL 397.139 369.626 27.512 7%
DESESTALVI 20.724 0

Variació %
Variació 
absoluta

Saldo al 
31/12/2013

Saldo al 
31/12/2012
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3.3. Quadre de finançament: estat d’origen i aplicació de fons 

Fons aplicats 2013 2012

1. Recursos aplicats en operacions de gestió 407.075 344.069
b) Aprovisionaments 278 133
c) Serveis exteriors 46.151 43.048
e) Despeses de personal 91.973 91.586
f) Prestacions socials especials 12.323 5.740
g) Transferències i subvencions 186.105 152.790
h) Despeses financeres 23.951 29.423
i) Altres pèrdues de gestió corrent i despeses excepcionals 17.567 14.029
j) Dotació per a les provisions d'actius circulants 28.727 7.321

2. Pagaments pendents d'aplicació 643 6.790

4. Adquisicions i altres altes d'immobilitzat 38.319 47.999
a) Destinats a l'ús general 19.616 32.915
b) Immobilitzacions immaterials 2.969 1.898
c) Immobilitzacions materials 13.941 12.954
e) Immobilitzacions financeres 1.791 232

5. Disminucions directes del patrimoni 368 728
b) En cessió 368 728

6. Cancel·lació o traspàs a curt de deutes a llarg 2.171 0
a) Emprèstits i altres passius

7. Provisions per riscos i despeses -21.556 235.871

Total d'aplicacions 427.019 635.457
Excés d'orígens sobre aplicacions (augment del capital circulant) 552.858 280.055

Fons obtinguts 2013 2012

1. Recursos procedents d'operacions de gestió 397.139 369.626

a) Vendes 9.427 7.634
b) Augments d'existències de productes acabats i en curs 25 26
d) Impostos indirectes 312.647 331.261
e) Taxes, preus públics i contribucions 10.218 10.500
f) Transferències i subvencions 751 0
g) Ingressos financers 1 103
h) Altres ingressos de gestió corrent i ingressos excepcionals 64.070 20.102
i) Provisions aplicades d'actius circulants -

4.Cobraments pendents d'aplicació

6. Deutes a llarg termini 579.101 154.853
b) Préstecs rebuts 69.101 154.853
c) Altres conceptes 510.000

7. Alienacions i altres baixes d'immobilitzat 3.637 11.032
a) Destinats a l'ús general 633 2.432
b) Immobilitzacions immaterials 592 4.239
c) Immobilitzacions materials 2.351 4.209
d) Immobilitzacions financeres 62 152

8. Cancel·lació anticipada o traspàs a curt termini d'immobilitzacions financeres 380.000

Total d'orígens 979.877 915.512
Excés d'aplicacions sobre orígens (disminució del capital circulant)
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Variació del capital circulant

Augments Disminució Augments Disminució

1. Existències 68 24

2. Deutors 0 8.651 4.426 0
a) Pressupostaris 8.651 4.426
b) No pressupostaris

3. Creditors 4.635 5.992 85.256 20.799
a) Pressupostaris 4.298 20.799
b) No pressupostaris 5.992 4.003
c) Per administració de recursos d'altres ens 337 81.253

5. Emprèstits i altres deutes a curt termini 562.721 0 0 349.219
a) Emprèstits i altres emissions 562.721 349.219
b) Préstecs rebuts i altres conceptes

7. Tresoreria 208 280

8. Ajustaments per periodificació 6 23

Total 567.570 14.711 89.986 370.041
Variació del capital circulant 552.858 280.055

2013 2012

Augment del resultat positiu o disminució del resultat negatiu
Exercici 

2013
Exercici 

2012

1. Dotacions a les amortizacions i provisions d'immobilitzat 10.853 11.316
2. Dotacions a les provisions per a riscos i despeses 5.432
3. Despeses derivades d'interessos diferits
4. Amortització de despeses de formalització de deutes
5. Diferències de canvi negatives a llarg termini
6. Pèrdues en l'alienació d'immobilitzat 6.091

Total 10.853 22.839

Disminució del resultat positiu o augment del resultat negatiu 
Exercici 

2013
Exercici 

2012

1. Excessos de provisions d'immobilitzat - -
2. Excessos de provisions per a riscos i despeses - -
3. Diferències de canvi positives a llarg termini - -
4. Beneficis en l'alineació d'immobilitzat - 1
5. Subvencions de capital traspassades al resultat de l'exercici - -

Total 0 1
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3.4. Romanent de tresoreria 

L’estat del romanent de tresoreria està integrat pels drets pendents de 
cobrament, les obligacions pendents de pagament, i els fons líquids el 31 de 
desembre del 2013. 

El detall és el següent: 

1 (+) Drets pendents de cobrament 30.594

Del pressupost corrent 36.113
De pressupostos tancats 33.052
D'operacions no pressupostàries
De cobrament dubtós -38.571

2 (-) Obligacions pendents de pagament 50.129

Del pressupost corrent 44.202
De pressupostos tancats 235
D'operacions no pressupostàries 5.692
Obligacions pagades pendents d'aplicació definitiva

3 (+) Fons líquids 3.404

I. Romanent de tresoreria afectat 36.756

II. Romanent de tresoreria no afectat -52.887

III. Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+II) -16.131

Conceptes
Saldo al 
31/12/13
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3.5. Anàlisi de les variacions entre el resultat de la liquidació 
pressupostària i el resultat comptable 

La conciliació entre el resultat pressupostari i el resultat comptable es mostra a 
continuació: 

Liquidació
pressupost

INGRESSOS (drets liquidats) 1.062.382             399.575                  662.807                  

Impostos directes (1) 32.908 38.839 (5.931)                      
Impostos indirectes (2) 275.998 273.807 2.190                       
Taxes i altres ingressos (3) 31.667 30.818 849                          
Transferències corrents 751 751 -                           
Ingressos patrimonials (4) 50.807 51.985 (1.179)                      
Venda d'inversions reals 6 7 (1)                             
Actius financers (5) 967 22 945                          
Passius financers (6) 669.277 124 669.153                   
Mutua d'empleats (7) -                         5 (5)                             
Variació d'existències (8) -                         25 (25)                           
Diferencies de canvi positives (9) -                         6 (6)                             
Ingressos extraordinaris (10) -                         663 (663)                         
Ingressos prov.aplicades (11) -                         2.290 (2.290)                      
Ingressos d'exercicis tancats (12) 2                            231 (229)                         

DESPESES (oblig. liquidades) 1.024.573             420.298                  604.274                  

Despeses de personal (13) 94.506                   104.296                   (9.790)                      
Consum de béns corrents i de serveis (14) 44.057                   46.151                     (2.094)                      
Interessos (15) 23.849                   23.948                     (99)                           
Transferències corrents (16) 123.027                 123.387                   (359)                         
Inversions reals (17) 36.676                   -                           36.676                     
Transferències de capital (18) 54.315                   62.718                     (8.403)                      
Actius financers (19) 1.994                     39                            1.955                       
Passius financers (20) 646.149                 107                          646.041                   
Subministraments, béns i serveis (21) -                         278                          (278)                         
Pèrdues proc.Immob.Immaterial (22) -                         112                          (112)                         
Pèrdues proc.Immob.Material (23) -                         634                          (634)                         
Despeses extraordinaries -                         0                              (0)                             
Diferències de canvi (24) -                         3                              (3)                             
Amortitzacions (25) -                         10.821                     (10.821)                    
Provisió per existències (26) -                         93                            (93)                           
Provisió per insolvències (27) -                         18.188                     (18.188)                    
Dotació prov.per operc.trafic (28) -                         4.147                       (4.147)                      
Dotació prov.per valors negoc. (29) -                         53                            (53)                           
Dotació prov.per avals (30) -                         8.503                       (8.503)                      
Despeses d'exercicis tancats (31) -                         16.821                     (16.821)                    

TOTAL 37.809                  (20.724)                   58.533                    

DiferènciaNota ComptabilitatCAPÍTOL

A continuació s’expliquen les variacions principals entre el resultat de la 
liquidació pressupostària i el resultat comptable: 

(1) Correspon a les devolucions d’ingressos que s’han efectuat durant 
l’exercici 2013 als obligats tributaris amb quota diferencials de l’IS i de 
l’IAE negativa, degut a que havien efectuat a l’exercici 2012 un 
pagament a compte de l’impost i que finalment la quota de liquidació ha 
resultat ser nul·la o inferior al pagament a compte realitzat. En la 
comptabilitat financera aquest apunt figura comptabilitzat com a pèrdues 
d’exercicis anteriors. 
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(2) Correspon majoritàriament al cobrament del cànon del quart trimestre de 
l’exercici 2012 de la societat Andorra Telecom i Feda, realitzat el primer 
trimestre del 2013. 

(3) Correspon majoritàriament a les liquidacions de les factures de galeria 
tècnica, realitzades a les entitats parapúbliques Andorra Telecom i Feda, 
així com als ingressos en concepte de lloguers de places d’aparcament 
utilitzades pel personal de Govern, que es dedueix de la nòmina. 

(4) Correspon majoritàriament al cobrament de les inversions reals 
realitzades per les entitats parapúbliques Andorra Telecom i Feda. 

(5) Correspon majoritàriament a l’execució de l’import avalat en el marc de 
crèdits del programa de microcrèdits destinat al finançament privilegiat 
d’empreses o negocis de nova creació o establerts al país. 

(6) Inclou les emissions de deute públic, lletres del tresor i bons emeses per 
Govern durant l’exercici 2013. 

(7) Correspon a l’aportació que la Mútua efectua al Govern d’Andorra de 
l’1% dels ingressos totals dels mutualistes, efectuades mensualment en 
concepte de despeses de gestió. 

(8) Correspon a la variació d’existències de material d’oficina entre els 
exercicis 2012 i 2013. 

(9) Correspon a les diferències de canvi produïdes durant l’exercici 2013. 

(10) Correspon als immobles que han estat comissats d’acord amb els Autes 
del Tribunal de Corts. 

(11) Correspon al cobrament de la dotació per insolvències en operacions de 
tràfic, dut a terme durant l’exercici 2013. 

(12) Inclou majoritàriament la cancel·lació de la comptabilització de factures 
provisionades durant l’exercici 2012. 

(13) Correspon principalment a la comptabilització dels compromisos i 
obligacions que, segons la Disposició vuitena de la Llei de la funció 
pública, es reconeixen als funcionaris quant a prestacions per a jubilació, 
per a l’exercici 2013, així com la comptabilització de la despesa 
corresponent a la cobertura del 100% de les malalties de llarga durada, 
tal com ho estableix la Disposició addicional segona, del Decret del 8 
d’Abril del 2009 que aprova el Reglament de funcionament de la Mútua 
dels Empleats de l’Administració General i de l’Administració de Justícia.  

(14) Correspon a la regularització de factures provisionades durant l’exercici 
2012, i a la provisió de les factures pendents de rebre de l’exercici 2013. 
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(15) Correspon a la desafectació de la part dels interessos inclosos en les 
quotes corresponents al pagament dels vehicles amb finançament, per 
un import de 93 milers d’euros, i a les despeses financeres 
corresponents al XIV Congrés Internacional de Viabilitat Hivernal, per un 
import de 6 milers d’euros. 

(16) Correspon al increment dels saldos, respecte a l’exercici anterior,  dels 
comptes corrents que les entitats gestores descentralitzades 
(ambaixades i oficines de turisme d’Andorra) mantenen en diverses 
entitats bancàries a 31 de Desembre del 2013; així com a la 
regularització de factures provisionades durant l’exercici 2012,  i també a 
la provisió de factures pendents de rebre de l’exercici 2013. 

(17) Correspon a l’activació de l’immobilitzat  de Govern de l’exercici 2013. 

(18) Correspon majoritàriament a la regularització pendent d’efectuar als 
comuns, en concepte a la liquidació dels exercicis 2011, 2012 i 2013, i a 
la cancel·lació de les factures provisionades durant l’exercici 2012. 

(19) Correspon a l’atorgament de beques i crèdits concedits a estudiants,  a 
la concessió de crèdits a l’emancipació i per accedir a un habitatge de 
lloguer. 

(20) Correspon a l’amortització anyal del préstec pel finançament de les 
obres d’infraestructures viàries, i al venciment de l’emissió de deute 
públic del Principat d’Andorra, en la modalitat de lletres del tresor.  

(21) Correspon a la comptabilització de les despeses d’inversió considerades 
pel Departament de Pressupost i Patrimoni com a despesa i no com a 
immobilitzat.  

(22) Correspon a les baixes de l’immobilitzat immaterial de l’exercici 2013. 

(23) Correspon a les pèrdues ocasionades per les baixes de l’immobilitzat 
material de l’exercici 2013. 

(24) Correspon a la pèrdua produïda per la venda dels títols valor que han 
estat comissats d’acord amb els Autes del Tribunal de Corts, venuts 
durant l’exercici 2013, segons l’acord pres pel Govern d'Andorra en la 
sessió del 1 de Desembre del 2010.  

(25) Inclou la dotació a l’amortització de l’exercici 2013 de l’immobilitzat 
material i immaterial. 

(26) Correspon al descens del preu de l’or i la plata, referent a les existències 
que van ser comissades a favor del Govern d'Andorra, segons l’acord 
pres pel Govern d'Andorra en la sessió del 1 de Desembre del 2010. 

(27) Correspon a la dotació de la provisió dels impostos de l’exercici 2013, 
generats al primer semestre i encara no cobrats al 31 de Desembre de 
2013. 
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(28) Correspon a la provisió pels litigis del Govern d'Andorra. 

(29) Correspon a la depreciació dels títols valor, que van ser comissats a 
favor del Govern d'Andorra, d’acord amb els autes del Tribunal de Corts, 
segons l’acord pres pel Govern d'Andorra en la sessió del 1 de 
Desembre del 2010. 

(30) Correspon a la provisió per l’import total avalat en el marc dels 
programes de crèdits destinats: al finançament privilegiat d’empreses i 
negocis de nova creació, innovació, reconversió i projectes 
emprenedors, regulat pel Decret del 3 de març del 2010; al finançament 
privilegiat d’empreses o negocis de nova creació o establerts al país, 
d’acord amb el Decret del 13 de març del 2013; i al finançament 
privilegiat per a la rehabilitació d’habitatges i per a la rehabilitació 
d’edificis d’us d’habitatge, regulat pel Decret del 16 de març del 2011. 

(31) Correspon a la comptabilització de la despesa en concepte de 
devolucions d’ingressos d’exercicis tancats. 

3.6. Memòria 

Aquest apartat inclou informació relativa a l’estructura organitzativa bàsica del 
Govern d’Andorra, a les entitats que hi estan vinculades; i una anàlisi de les 
principals partides del balanç de situació el 31 de desembre del 2013. 

3.6.1. Estructura organitzativa del Govern d’Andorra i entitats vinculades 

3.6.1.1. Composició del Govern   
  
CAP DE GOVERN   
Sr. Antoni Martí Petit  

MINISTRES  

Ministre de Finances i Funció Pública 
Sr. Jordi Cinca Mateos 

Ministre d’Economia i Territori 
Sr. Jordi Alcobé Font 

Ministre d’Afers Exteriors 
Sr. Gilbert Saboya Sunyé 

Ministre de Justícia i Interior 
Sr. Xavier Espot Zamora 

Ministra de Salut i Benestar 
Sra. Cristina Rodríguez Galan  
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Ministra d’Educació, Joventut  
Sra. Roser Suñé Pascuet 

Ministre de Turisme i Medi Ambient  
Sr. Francesc Camp Torres  

Ministre de Cultura 
Sr. Albert Esteve García 

Ministre de la Presidència 
Sr. Antoni Riberaygua Sasplugas 

SECRETARIES D’ESTAT 
  
Secretari d’Estat d’Esport 
Sr. Jordi Cerqueda Sierra 

Secretari d'Estat de Funció Pública 
Sr. Joan Blasi González 

Secretaria d'Estat per a la  Diversificació Econòmica 
Josep M. Missé 
�

3.6.1.2. Organització comptable del Govern d’Andorra 

El ministeri encarregat de les finances s’estructura en quatre departaments: 
Departament d’Intervenció General, el Departament de Pressupost i Patrimoni, 
el Departament de Tributs, que intervenen en l’elaboració dels comptes 
generals i el Departament de Duana. 

El Departament d’Intervenció General (Sra. Meritxell Bonell Tuset, interventora 
general), és el centre director de la comptabilitat administrativa i s’encarrega de 
fiscalitzar els actes de l'Administració, d’acord amb les normes establertes dins 
del marc de la comptabilitat pública. 
L’organigrama del Departament d’Intervenció General integra l’Àrea de 
Comptadoria, Tresoreria i la Unitat de Central de Factures.
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El Departament de Pressupost i Patrimoni (Sr. Salustià Chato Ciprés, director) 
elabora les propostes de pressupost, gestiona l’execució pressupostària i el 
patrimoni de l'Administració.  

El Departament de Tributs (Sr. Xavier Jiménez, director) és el responsable de 
la gestió i el control dels tributs estatals que componen els ingressos de 
l'Administració a excepció de l'IMI i la taxa de consum, que es gestionen des 
del Departament de Duana. 

3.6.1.3. Entitats vinculades al Govern d’Andorra 

Les entitats vinculades al Govern d’Andorra són les següents: 

Entitats parapúbliques o de dret públic 

- Caixa Andorrana de Seguretat Social 
- Institut Nacional Andorrà de Finances 
- Servei Andorrà d'Atenció Sanitària 
- Servei de Telecomunicacions d'Andorra 
- Forces Elèctriques d’Andorra 
- Escola de Formació de Professions Esportives i de Muntanya 
- Institut d’Estudis Andorrans 
- Residència Solà d'Enclar 
- Universitat d’Andorra 
- Fòrum Nacional de la Joventut d’Andorra 
- Societat de gestió colectiva de drets d’autor i drets veïns 

Societats públiques

- Ràdio i Televisió d’Andorra, SA 
- Ramaders d’Andorra, SA 
- Andorra Turisme, SAU 
- Centre de Tractament de Residus, SA 
- Andorra Desenvolupament i Inversió, SA 

3.6.2. Anàlisi de la informació relativa a les principals partides del balanç 
de situació el 31 de desembre del 2013 

3.6.2.1. Actiu 

3.6.2.1.1.  Immobilitzat  

A continuació, es mostra el detall del moviment de l’immobilitzat (ajustaments, 
altes i baixes), durant l’exercici 2013. 



 60

3.6.2.1.1.1.  Inversions destinades a l’ús general 

En aquest epígraf s’inclouen les inversions en infraestructures i béns destinats 
a ser utilitzats directament pels ciutadans en general. Un detall d’aquest epígraf 
de l’immobilitzat és el següent: 

Saldo Saldo al

(milers d'euros) 31/12/2012 Traspàs 31/12/2013

Terrenys i béns naturals 74.234 (55) 74.178

Infraestructures i altres béns destinats a l'ús general 751.399 3.729 15.416 (633) 470 770.381

Béns del patrimoni històric, artístic i cultural 15.025 56 15.082

   Total 840.659 3.674 15.472 (633) 470 859.642

BaixesAjustaments Altes

3.6.2.1.1.2. Immobilitzacions immaterials 

Aquest epígraf de l’immobilitzat inclou principalment aplicacions informàtiques i 
altre immobilitzat immaterial i també l’amortització acumulada. 

Saldo Saldo al

(milers d'euros) 31/12/2012 Traspàs 31/12/2013

Despeses de recerca i desenvolupament 10.039 (24) 477 (6.672) (480) 3.340

Aplicacions informàtiques 16.927 24 2.493 (8.510) 10.933

Total cost 26.966 0 2.969 (15.182) (480) 14.273

Amortitzacio acumulada immobilitzat immaterial (23.289) (682) 15.071 (8.901)

   Total 3.676 0 2.288 (112) (480) 5.372

BaixesAjustaments Altes

3.6.2.1.1.3. Immobilitzat material 

El valor net comptable de l’immobilitzat material el 31 de desembre del 2013 és 
de 385.148 milers d’euros que corresponen principalment a construccions i 
terrenys i béns naturals. El detall és el següent: 

Immobilitzacions materials Saldo al Saldo al

(milers d'euros) 31/12/2012 Traspàs 31/12/2013

Terrenys i béns naturals 56.971 19.765 76.736

Construccions 361.791 973 9.099 (19.796) 352.067

Instal.lacions tècniques 21.263 1.410 40 22.713

Maquinària 8.295 237 8.532

Estris 7.449 109 (28) 7.530

Mobiliari 10.262 144 (0) 10.406

Equips per a processos d'informació 11.752 620 (114) 12.258

Elements de transport 14.551 558 (180) 14.929

Altre immobilitzat material 169 12 181

Immobilitzat material pendent (2011) 114 114

Immobilitzat material pendent (2012) 2.711 (2.349) 361

Immobilitzat material pendent (2013) 768 768

Total cost 495.327 973 12.958 (2.671) 9 506.596

Amortització acumulada immobilitzat material (111.629) (224) (9.916) 320 (121.448)

   Total 383.698 750 3.042 (2.351) 9 385.148

BaixesAjustaments Altes



 61

3.6.2.1.1.4. Inversions financeres permanents  

Aquest epígraf del balanç de situació es compon dels apartats següents: 

Inversions financeres permanents Saldo al Ajustaments Altes Baixes Saldo al

(milers d'euros) 31/12/2012 31/12/2013

Inversions financeres permanents en capital o en fons patrimonial 14.376 1.083 (6) 15.454

Crèdits a llarg termini 133 152 (56) 229

Interessos a llarg termini de crèdits 7 2 9

Avals constituïts a llarg termini 45 552 597

Dipòsits constituïts a llarg termini 15 2 17

Total cost 14.576 1.791 (62) 16.307

Provisió per depreciació de valors negociables a llarg termini (115) 33 (82)

   Total 14.461 - 1.824 (62) 16.224

Inversions financeres permanents en capital d’empreses públiques 

El detall de les inversions financeres permanents en capital d’empreses 
públiques és el següent: 

Entitat pública
Percentatge 

de 
participació

Data 
adquisició/

creació

Nre. 
Accions

Total cost
Fons propis 

a 
31/12/2013

Valor de la 
participació

Plusvàlua / 
Minusvàlua

Provisió

Capesa  -  - 645 4 6.350 - - -

Ramaders 51% 30/07/99 3.276 197 362 185 (12) (12)

Fundació Themis 50% 03/06/98 - 99 278 139 40 -

RTVA S.A. 100% 22/06/00 100 601 608 608 7 -

CTRASA 28,3% 31/03/03 283 2.070 9.646 2.730 660 -

Andorra Turisme 100% 100 1.167 1.167 1.067 -

Catsa 0 - - - -

Andorra Desenvolupament Invers 100% 60 99 99 39 -

Fundació Ramon Llull 35% 31/03/08 35 - - - -

Fundació Onca 51% 51 140 72 21 -

Fundació Ena 34% 34 132 45 11 -

INAF 100% 12/06/89 - 12.020 - - - -

Autes T.C. Andbanc 94 - - - (43)

Autes T.C. Crèdit Andorrà 74 - - - (27)

Autes T.C. Banca Mora 1 - - - -

Aute T.C. BancSabadell d'Andorra 13 - - - (0,27)
TOTAL 15.454 5.045 1.833 (82)

La variació de 1.077 milers d’euros correspon principalment a l’aportació de 
Govern per a l’ampliació del capital social de la societat Centre de Tractament 
de Residus (CTRASA), per un import de 1.083 milers d’euros, passant a ser el 
percentatge de participació del Govern d’un 15% en l’exercici 2012 al 28,3% a 
31 de desembre del 2013 i a la regularització del valor en euros dels autes del 
Tribunal de Corts per un import de menys 6 milers d’euros el 31 de desembre 
del 2013. 
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El moviment de la provisió d’inversions financeres és el següent: 

milers d'euros

Saldo al 31/12/2012 -115

Desafectació 66

Dotació -34

Saldo al 31/12/2013 -82

La dotació a la provisió compren la provisió d’un import de 70 milers d’euros 
corresponents a la pèrdua de valor dels títols valors comissats a favor de l’estat 
andorrà d’acord amb els autes del Tribunal de Corts que en data 31 de 
desembre del 2013 estaven pendents de ser venuts per les entitats bancàries, 
segons l’acord pres pel Govern en la sessió de l’1 de desembre del 2010 i,  la 
dotació a la provisió de les societats els fons propis de les quals a data 31 de 
desembre 2013 presentaven una pèrdua vers la inversió efectuada per Govern, 
per un import de 12 milers d’euros. 

Préstecs a llarg termini 

El saldo d’aquest compte el 31 de desembre del 2013 correspon a l’import dels 
crèdits d’estudis atorgats als estudiants i als crèdits a l’emancipació del 
Departament d’Habitatge. El moviment de l’any ha estat el següent: 

milers d'euros

Saldo al 31/12/2012 133

+ préstecs atorgats 152

- préstecs retornats -56

Saldo al 31/12/2013 229
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3.6.2.1.1.5.  Despeses a distribuir en diversos exercicis 

Aquest epígraf recull les despeses financeres derivades de les subhastes 
d’emissió de deute públic del Principat d’Andorra, en la modalitat de lletres del 
tresor per import de 7.433 milers d’euros.  

En milers d’euros Data de 
Venciment 

Valor nominal Import de 
subscripció 

Interessos 
implícits 2014 

Interessos 
implícits 2015 

Decret del 17-04-2013 de 
resolució de la subhasta 
d’emissió de deute públic del 
Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, 
del 17 d’abril del 2013. 

17/10/2014 70.000 € 66.655 € 
1.787 € - 

Decret del 05-06-2013 de 
resolució de la subhasta 
d’emissió de deute públic del 
Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, 
del 05 de juny del 2013. 

05/12/2014 100.000 € 95.616 € 2.722 € - 

Decret del 16-10-2013 de 
resolució de la subhasta 
d’emissió de deute públic del 
Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, 
del 16 d’octubre del 2013. 

16/04/2015 100.000 € 96.616 € 2.266 €  658 € 

TOTAL  270.000 € 258.887 € 6.775 € 658 € 

3.6.2.1.2.  Actiu circulant 

3.6.2.1.2.1. Existències 

Aquest epígraf inclou les existències de la Central de Compres i en dipòsit a 
tercers. La composició és la següent: 

Existències Saldo al Saldo al Variació Variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Existències Autes TC 605 605 0 -
Materials diversos 315 315 (0) (0%)
Material d'oficina 187 162 25 15%
Provisions per existéncies (93) 0 (93) -

   Total 1.014 1.082 (68) (6%)

El compte de material divers correspon al valor de cost de les monedes 
commemoratives del Manual Digest. 

L’import de 605 milers d’euros correspon al valor en euros dels lingots de plata i 
lingots d’or que han estat comissats a favor de l’Estat andorrà d’acord amb 
l’aute del Tribunal de Corts del 14 de gener del 2011.  

L’epígraf provisions per existències inclou la pèrdua del valor de l’or en data 31 
de desembre del 2013 en euros, dels lingots d’or comissats a favor de l’Estat.  
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3.6.2.1.2.2. Deutors 

La composició és la següent: 

Deutors Saldo al Saldo al Variació Variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Deutors per drets reconeguts. Pressupost d'ingressos corrents 35.563 34.149 1.413 4%
Deutors per drets reconeguts. Pressupost d'ingressos tancats 32.936 26.582 6.354 24%
Altres deutors no pressupostaris 0 0 0 -
Deutors per operacions comercials. Pressupost corrent 551 254 296 117%
Deutors per operacions comercials. Pressupostos tancats 117 51 66 128%
Total deutors 69.166 61.036 8.129 13%

Provisió per a insolvències (38.571) (21.791) (16.780) 77%

   Total 30.594 39.245 (8.651) (22%)

Deutors per drets reconeguts. Pressupostos d’ingressos corrents 

La composició d’aquest epígraf del balanç és la següent:

Saldo al 
31/12/2013

I.G.I. (Impost General Indirecte) 13.893
Impostos Especials Duana 4.054
Impost als no residents fiscals 3.757
Impost mercaderia indirecte 2.002
Taxa d'activitats económiques 1.985
Sancions i infraccions 1.881
Impost sobre el consum de serveis (ISI) 1.584
Recàrrecs 1.334
Altres entitats 1.004
Fiances concursos i subhastes 935
Taxa de tinença de vehicles 738
Taxes Judicials 707
Impost sobre transmissions patrimonials immobiliàries 680
Impost sobre plusvàlues 400
Impost de societats 265
Impost activitats econòmiques 157
Impost indirecte sobre la producció interna (IPI) 84
Cànon ITV 57
Danys i imprevistos 23
Deutors Varis 22
Retorns Universitat d'Andorra 1

TOTAL 35.563
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Deutors per drets reconeguts. Pressupost d’ingressos tancats 

En aquest capítol s’inclouen els deutes pendents de cobrament de les taxes 
sobre el Registre de Titulars d’Activitats Econòmiques i de la taxa sobre la 
tinença de vehicles corresponents als exercicis 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 
2009, 2010, 2011 i 2012 també les sancions i els recàrrecs originats per 
l’impagament de les taxes esmentades, els deutes pendents de cobrament de 
l’impost de la renda dels no- residents fiscals d’Andorra, de l’impost sobre les 
societats, de l’impost indirecte sobre la prestació de serveis empresarials i 
professionals, de l’impost indirecte sobre la producció, de l’impost sobre les 
activitats empresarials. 

Aquest compte també inclou l’import de les obres efectuades per 
l’Administració general per compte d’entitats parapúbliques, comuns i altres 
deutes. 

Provisions  

Inclou l’import de la provisió efectuada per a les taxes pendents de cobrar 
d’exercicis anteriors en concepte de: Registre de Titulars d’Activitats 
Econòmiques i sobre la tinença de vehicles, i de les sancions i recàrrecs sobre 
aquestes sancions, així com la provisió efectuada per les factures de les obres 
efectuades per l’Administració general per compte del Comú d’Ordino, per 
compte de Nord Andorrà i per compte de la Mútua Elèctrica de Sant Julià, 
corresponents als exercicis 2000 i 2004, respectivament. 

D’altra banda i seguint la recomanació del Tribunal de Comptes, el Govern ha 
procedit ha enregistrar la provisió per als imports pendents de cobraments 
meritats en períodes anteriors en concepte de l’impost de la renda dels no- 
residents fiscals d’Andorra, de l’impost sobre les societats, de l’impost indirecte 
sobre la prestació de serveis empresarials i professionals, de l’impost indirecte 
sobre la producció, de l’impost sobre les activitats empresarials i dels impostos 
especials.  

3.6.2.1.2.3. Tresoreria 

La tresoreria del Govern està constituïda pels recursos monetaris de què 
disposa l’Administració general. El detall és el següent: 

Tresoreria Saldo al Saldo al Variació Variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Caixa 561 446 115 26%
Bancs i institucions de crèdit 2.843 3.036 (193) (6%)
Moviments bancàris pendents (235) (220) (15) -
Banc i instit.crèdit (ctes Fin.) 1.000 700 300 -

   Total 4.169 3.961 208 5%

En el compte de “caixa” hi consten els saldos monetaris de les caixes de 
l’Administració general el 31 de desembre del 2013.
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En el compte de “bancs” hi consten els saldos en comptes corrents que el 
Govern, i les oficines gestores descentralitzades (ambaixades, l’oficina de 
turisme d’Andorra a París i el XIV Congrés Internacional de Viabilitat Hivernal) 
mantenen amb diverses entitats bancàries el 31 de desembre del 2013. 

En el compte “moviments bancàries pendents” inclouen els xecs bancaris 
emesos i no cobrats pels interessats amb una antiguitat entre un i tres anys.  

En el compte de “banc i institucions de crèdit hi consta el dipòsit bancari 
efectuat per la Mútua dels empleats per un import de 1.000 milers d’euros, amb 
venciment 19-03-2014 i remunerat a un tipus d’interès del 0,339%. 

3.6.2.2. Passiu 

3.6.2.2.1. Fons propis 

El moviment dels fons propis durant l’any 2013 ha estat el següent:

Patrimoni
Patrimoni lliurat en 

cessió, en adscripció i 
transferit

Resultats 
d'exercicis 
anteriors

Resultat de 
l'exercici

Total fons 
propis

Al 31 de desembre del 2012 190.747 (120.261)                      (45.211)           14.241             39.515
Distribució de resultats d'anys anteriors (45.211)           45.211             -                  
Distribució del resultat del 2012 - - 14.241             (14.241)           -                  
Patrimoni lliurat en cessió, adscripció o transferit - (267)                             - - (267)                
Regulartizacions immobilitzat i provisions anys anteriors (101)                - - - (101)                
Resultat de l'exercici 2013 - - - (20.724)           (20.724)           

Al 31 de desembre del 2013 145.434          (120.528)                     14.241            (20.724)          18.424            

3.6.2.2.2. Provisions per a riscos i despeses 

Aquest epígraf recull les provisions següents: 

- La provisió per atendre els compromisos i les obligacions que, segons la 
disposició vuitena de la Llei de la funció pública, es reconeixen als 
funcionaris quan a prestacions de jubilació, d’un import de 284.317 
milers d’euros. 
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Resultats actuals de la valoració  Milers 
d’euros 

Impacte en els estats 
financers 

Obligacions reconegudes l’any 2012 274.549 Balanç 2012 
Despesa meritada l’any 2013      9.7681 Compte de resultats 
Import de la provisió 284.317  

  

- La provisió dels litigis en curs, per un import de 22.811 milers d’euros. 
- La provisió per l’import total avalat de 7.532 milers d’euros en el marc 

dels programes de crèdits destinats: al finançament privilegiat 
d’empreses i negocis de nova creació, innovació, reconversió i projectes 
emprenedors, regulat pel Decret del 3 de març del 2010; al finançament 
privilegiat d’empreses o negocis de nova creació o establerts al país, 
d’acord amb el Decret del 13 de març del 2013; i al finançament 
privilegiat per a la rehabilitació d’habitatges i per a la rehabilitació 
d’edificis d’us d’habitatge, regulat pel Decret del 16 de març del 2011. 

- La provisió per responsabilitats pel 20% de l’import total de les sancions 
per infraccions en matèria duanera, tal com estipula l’article 14.4 de la 
Llei 5/2004 de 14 d’abril, del Codi de Duana, per un import de 546 milers 
d’euros. Aquest import inclou la dotació de l’any 2004 al 2013, ambdós 
inclosos. 

- La provisió corresponent a l’import de les aportacions efectuades per 
Govern al patrimoni fundacional de la Fundació Ramon Llull, Fundació 
Onca i Fundació Ena per un import de 120 milers d’euros. 

- La provisió per a obres i reparacions extraordinàries d’infraestructures i 
altres béns destinats a l’ús general, per un import de 4.586 milers 
d’euros. 

3.6.2.2.3.  Creditors a llarg termini 

Deutes amb entitats de crèdit 

Aquest epígraf inclou: 

- L’import pendent de retornar del préstec sindicat a 20 anys, signat el 6 
de juliol del 2012, entre les entitats bancàries del Principat destinat al 
finançament de les obres d’infraestructures viàries corresponents als 
projectes Desviació de Sant Julià i Túnel dels Dos Valires, per un import 
de 106.509 milers d’euros i al tipus d’interès anual que resulti 
d’incrementar en 250 punts bàsics el tipus Euribor fixat per a l’euro a UN 
(1) ANY. 

                                                          
1 Aquest import és el resultat del total de la despesa meritada en l’any 2013 d’un import de 
11.932 milers d’euros menys la despesa pagada per aquest concepte durant l’any 2013 per un 
import de 2.163 milers d’euros.  
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- El saldo disposat de la primera pòlissa de crèdit amb venciment 
28/03/2017 i de la segona pòlissa de crèdit amb venciment 28/03/2022, 
sindicades amb totes les entitats bancàries, al 31 de desembre del 2013, 
amb venciments a 5 anys i 10 anys respectivament, per un import de 
77.480 milers d’euros. 

Pòlissa de crèdit en EUROS Tipus de Prèstec
Tipus 

d'interès
Data 

venciment
Límit

Disposat al 
31/12/2013 en 
milers d'euros        

(en data 
operació)

Andbanc (1era. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2017 15.940 2.413
Andbanc (2ona. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2022 15.940 15.850

Banca Privada d'Andorra (1era. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2017 8.958 2.206
Banca Privada d'Andorra (2ona. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2022 8.958 8.955

Crèdit Andorrà (1era. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2017 19.691 9.686
Crèdit Andorrà (2ona. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2022 19.691 19.581

Banca Mora (1era. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2017 12.817 3.694
Banca Mora (2ona. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2022 12.817 12.742

BancSabadell d'Andorra (1era. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2017 2.317 44
BancSabadell d'Andorra (2ona. Pòlissa) Prèstec Sindicat 2,940% 28/03/2022 2.317 2.309

Total 119.446 77.480

Altres deutes 

Aquest epígraf inclou principalment: 

- 37.270 milers d’euros del cànon d’inversió de la construcció del Centre de 
Tractament de Residus d’Andorra i l’explotació ulterior en règim de servei públic 
formalitzat el 6 de febrer del 2003. 
- 350 milers d’euros corresponents al cost d’adquisició dels vehicles comprats 
pel Govern més el cost del finançament (contractes de subministrament amb 
pagament a termini). 

Emissions d’obligacions i altres valors negociables

L’endeutament a llarg termini està format per: 

- Deute públic emès el 31 de desembre del 2013, amb venciment 31 de 
desembre del 2015, per un import de 260.000 milers d’euros. 
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ENTITATS BANCÀRIES Data emissió
Tipus 

d'Interès
Data de 

venciment 

Saldo al 
31/12/2013 (en 
milers d'euros)

Andbanc 31/12/2013 Euríbor 31/12/2015 55.506
Banca Privada d'Andorra 31/12/2013 Euríbor 31/12/2015 31.577
MoraBanc 31/12/2013 Euríbor 31/12/2015 57.917
Crèdit Andorrà 31/12/2013 Euríbor 31/12/2015 103.430
BancSabadell d'Andorra 31/12/2013 Euríbor 31/12/2015 11.570

Total 260.000

- L’import nominal de 150.000 milers d’euros adjudicat a les entitats 
intermediàries de la subscripció que van concorre a la subhasta 
d’emissió de deute públic a llarg termini del Principat d’Andorra en la 
modalitat de bons, per compte propi, per compte de clients i per compte 
d’entitats financeres d’inversió andorranes, d’acord amb el Decret del 18-
12-2013 de resolució de la subhasta d’emissió de deute públic a llarg 
termini del Principat d’Andorra en la modalitat de bons, del 18 de 
desembre del 2013. 

- L’import nominal de 100.000 milions d’euros adjudicat a les entitats 
intermediàries de la subscripció que van concorre a la subhasta 
d’emissió de deute públic en la modalitat de lletres del tresor per compte 
propi, per compte de clients i per compte d’entitats financeres d’inversió 
andorranes d’acord amb el Decret del 16-10-2013 de resolució de la 
subhasta d’emissió de deute públic del Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, del 16 d’octubre del 2013. 

En milers d’euros Data 
d’emissió 

Data de 
venciment 

Valor 
nominal 

Import de  
subscripció 

Interessos 
2013 

Interessos 
2014 

Interessos 
2015 

Decret del 16-10-
2013 de resolució de 
la subhasta d’emissió 
de deute públic del 
Principat d’Andorra 
en la modalitat de 
lletres del tresor, del 
16 d’octubre 2013. 

16/10/2013 16/04/2015 100.000 € 96.616 € 459 € 2.266 € 658 € 

Decret del 18-12-
2013 de resolució de 
la subhasta d’emissió 
de deute públic a llarg 
termini del Principat 
d’Andorra en la 
modalitat de bons, del 
18 de desembre del 
2013. 

18/12/2013 19/12/2016 150.000 € 150.000 € 128 € - 
-

Total   250.000 € 246.616 € 587 € 2.266 € 658 € 
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3.6.2.2.3. Creditors a curt termini 

L’endeutament a curt termini està format per: 

Deutes representats en altres valors negociables a curt termini 

- L’import nominal de 70.000 milions d’euros adjudicat a les entitats 
intermediàries de la subscripció que van concorre a la subhasta 
d’emissió de deute públic en la modalitat de lletres del tresor per compte 
propi, per compte de clients i per compte d’entitats financeres d’inversió 
andorranes d’acord amb el Decret del 17-04-2013 de resolució de la 
subhasta d’emissió de deute públic del Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, del 17 d’abril del 2013. 

- L’import nominal de 100.000 milers d’euros adjudicat a les entitats 
intermediàries de la subscripció que van concorre a la subhasta 
d’emissió de deute públic en la modalitat de lletres del tresor, d’acord 
amb el Decret del 5-06-2013 de resolució de la subhasta d’emissió de 
deute públic del Principat d’Andorra en la modalitat de lletres del tresor, 
del 5 de juny del 2013. 

El detall del deute públic en la modalitat de lletres del tresor vigent el 31 de 
desembre del 2013 es mostra a continuació: 

En milers d’euros Data 
d’emissió 

Data de 
venciment 

Valor 
nominal 

Import de  
subscripció 

Interessos  
2013 

Interessos  
2014 

Decret del 17-04-2013 de 
resolució de la subhasta 
d’emissió de deute públic del 
Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, del 
17 d’abril 2013. 

17/04/2013 17/10/2014 70.000 € 66.655 € 1.559 € 1.787 € 

Decret del 5-06-2013 de 
resolució de la subhasta 
d’emissió de deute públic del 
Principat d’Andorra en la 
modalitat de lletres del tresor, del 
5 de juny del 2013. 

05/06/2013 05/12/2014 100.000 € 95.616 € 1.662 € 2.722 € 

Total   170.000 € 162.271 € 3.221 € 4.509 € 

Deutes amb entitats de crèdit 

Aquest epígraf recull principalment: 

- Els interessos a curt termini del préstec sindicat a 20 anys, signat el 6 de juliol 
del 2012, entre les entitats bancàries del Principat destinat al finançament de 
les obres d’infraestructures viàries corresponents als projectes Desviació de 
Sant Julià i Túnel dels Dos Valires, per un import de 4.401 milers d’euros. 
- Els interessos a curt termini del disposat de les pòlisses de crèdit amb 
venciment a llarg termini, per un import de 1.035 milers d’euros. 
- El saldo positiu de 23 milers d’euros en concepte d’interessos de les pòlisses 
de crèdit a curt termini que es van cancel·lar el 20 de desembre del 2013, i que 
estaven pendents de càrrec per part d’algunes entitats bancàries en data de 
tancament. 
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Creditors 

Un detall d’aquest epígraf és el següent: 

Creditors Saldo al Saldo al variació variació
(milers d'euros) 31/12/2013 31/12/2012 absoluta relativa

Creditors pressupostaris 44.202 48.500 (4.298) (9%)
Creditors no pressupostaris 15.324 9.331 5.992 64%
Administracions públiques 2.019 2.117 (98) (5%)
Altres creditors 2.038 2.156 (118) (5%)
Fiances i dipòsits rebuts a curt termini 425 409 17 4%

   Total 64.008 62.513 1.495 2%

L’apartat de creditors pressupostaris recull el saldo pendent de pagar als 
proveïdors el 31 de desembre del 2013, i els pagaments en concepte de 
devolucions d’ingressos pendents, a final de l’exercici. 

L’apartat de creditors no pressupostaris recull principalment el saldo pendent 
de pagar als proveïdors en concepte de factures pendents de rebre i els deutes 
pendents en concepte de retencions de garantia d’obres, així com la 
regularització pendent de pagar en concepte de les transferències al Comuns 
de la liquidació de comptes de l’exercici 2006. 

Administracions públiques inclou, l’import transferit al compte bancari de la 
mútua dels empleats per un import de 1.199 milers d’euros i les quantitats 
retingudes als treballadors pendents de pagar a la CASS corresponents al mes 
de desembre per un import de  636 milers d’euros.

- Altres creditors  

Aquest epígraf inclou principalment: 

- 1.641 milers d’euros del cànon d’inversió de la construcció del Centre de 
Tractament de Residus d’Andorra i l’explotació ulterior en règim de 
servei públic formalitzat el 6 de febrer del 2003. 

- 397 milers d’euros corresponents als cost d’adquisició dels vehicles 
comprats pel Govern més el cost del finançament (contractes de 
subministrament amb pagament a termini). 

3.6.2.2.4. Ajustaments per periodificació 

Correspon a l’import pendent de revertir al comuns en concepte de l’impost de 
transmissions patrimonials recaptat pel Govern, corresponent al 4t trimestre de 
l’exercici 2013. 
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3.6.2.2.5. Endeutament 

Un detall de l’endeutament del Govern, durant l’exercici 2013 és el següent: 

En milers d'euros
Total 

endeutament a 
l'1/01/2013

Total 
endeutament al 

31/12/2013

Total 
subscrit/disposat a 

31/12/2013

Deute públic, emissió 31/12/09  vt 31/12/13 260.000 € -                      -                        
Deute públic, emissió 31/12/13 vt 31/12/15 -                      260.000 € 260.000 €
Import disposat de la pòlissa de crèdit sindicada 157.100 € 77.457 € 77.457 €
Deute públic, emissió 19/10/11 vt 21/04/13 70.000 € -                      -                        
Deute públic, emissió 17/04/13 vt 17/10/14 -                      70.000 € 66.655 €
Deute públic, emissió 07/12/11 vt 07/06/13 50.000 € -                      -                        
Deute públic, emissió 05/06/13 vt 05/12/14 -                      100.000 € 95.616 €
Deute públic, emissió 21/03/12 vt 19/09/13 100.000 € -                      -                        
Deute públic, emissió 16/10/13 vt 16/04/15 -                      100.000 € 96.616 €
Deute públic, emissió 21/11/12 vt 22/11/13 100.000 € -                      -                        
Deute públic, emissió 18/12/13 vt 19/12/16 -                      150.000 € 150.000 €
Préstec finançament obres 114.888 € 110.911 € 110.911 €

Total endeutament 851.988 € 868.368 € 857.254 €

3.6.2.3. Comptes de control pressupostari 

Els comptes de control pressupostari –grup 0– reflecteixen el moviment dels 
crèdits i les previsions que figuren al pressupost en les fases que precedeixin el 
reconeixement de l’obligació o del dret. Un detall el 31 de desembre del 2013, 
és el següent: 

Comptes de control pressupostari Saldo al
31/12/2013

Pressupost de l'exercici corrent 112.258.399      
Pressupost de despeses (modificacions de crèdit) -
Pressupost de despeses (crèdits definitius) (26.060.783)       
Pressupost de despeses (despeses autoritzades) -                     
Pressupost de despeses (despeses compromeses) (1.058.861.324)  
Pressupost d'ingressos (previsions inicials) -
Pressupost d'ingressos (modificació de previsions) -
Pressupost d'ingressos (previsions definitives) 972.663.707      

3.6.2.4. Informació sobre els compromisos adquirits en l’exercici i en 
exercicis precedents que afecten o que s’imputen a pressupostos 
d’exercicis successius  

La informació sobre els compromisos adquirits en l’exercici i en exercicis 
precedents que afecten o que s’imputen a pressupostos d’exercicis successius, 
amb la indicació de import i any a què es refereixen es detalla a continuació. 
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- Compromisos formalitzats a 31 de desembre del 2013 i reconduïts a 
l’exercici 2014, d’acord amb l’article 15.4,B, c) i d) de la Llei general de 
les finances públiques, per un import de 34.289 milers d’euros2.

- Compromisos que afecten crèdits aprovats amb caràcter plurianual i que 
s’estenen durant un màxim de cinc anys (art. 29 de la Llei general de les 
finances públiques), per un import de 13.223 milers d’euros3. 

- Cànon d’explotació per un import total estimat de 68.842 milers d’euros i 
Despeses financeres (interessos explícits) per un import total 26.780 
milers d’euros, del contracte de concessió de la construcció del Centre 
de Tractament de Residus d’Andorra i l’explotació ulterior en règim de 
servei públic, per al període que va de l’any 2014 fins al 2027, d’acord 
amb l’article 29.8 de la Llei general de les finances públiques i la 
Disposició addicional segona de la Llei 5/2008, d’acompanyament del 
Projecte de llei del pressupost 2008 sobre les noves formes de 
contractació i finançament d’obres públiques. 

- Despeses financeres (interessos explícits) de l’emissió deute públic a 
llarg termini, per un valor nominal de 150.000 milers d’euros, del 
Principat d’Andorra en la modalitat de bons, del 18 de desembre del 
2013, per un import total d’11.572 milers d’euros4). 

- Despeses financeres (interessos explícits) per un import estimat en 
36.651 milers d’euros, derivades del préstec formalitzat el 6 de juliol del 
2012 per un import de 114.888 milers d’euros, destinat al finançament de 
les obres d’infraestructures viàries (tram III i IV del projecte Desviació de 
sant Julià i fases II, III, IV del projecte Túnel dels Dos Valires) 5. 

Andorra la Vella, 26 de març del 2014

                                                          
2 Aquest import inclou els compromisos en concepte de tancament dels contractes d’obra amb 
abonament total del preu (art. 29.8 de la Llei general de les finances públiques), per un import 
de 1.405 milers d’euros. 
3 Exercici 2014: 12.635 milers d’euros; exercici 2015: 434 milers d’euros; exercici 2016: 108 
milers d’euros; exercici 2017: 24 milers d’euros; exercici 2018: 23 milers d’euros. 
4 Exercici 2014: 3.900 milers d’euros; exercici 2015: 3.900 milers d’euros; i exercici 2016: 3.772 
milers d’euros. 
5 Disposició addicional segona de la Llei 5/2008, d’acompanyament del Projecte de llei del 
pressupost 2008 sobre les noves formes de contractació i finançament d’obres públiques. 
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2. 
QUADRES RESUM SOBRE LA LIQUIDACIÓ DE L'ESTAT DE DESPESES
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LIQUIDACIÓ DE DESPESES
RESUM PER CLASSIFICACIÓ ADMINISTRATIVA

Classificació Administrativa
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4. 
LIQUIDACIÓ DE L'ESTAT D'INGRESSOS



Concepte Pressupost Liquidat % Cobrat Liquidat Diferència Variació

(milers d'euros) 2013 2013 Execució 2013 2012 2013 - 2012 %

Plusvàlues 2.469 1.401 57% 1.386 1.201 200 17%

Plusvàlues 2.469 1.401 57% 1.386 1.201 200 17%

Societats / activitats econòmiques 57.619 17.128 30% 16.832 16.281 847 5%

Societats 49.235 14.485 29% 14.289 13.272 1.213 9%

Activitats econòmiques 8.384 2.643 32% 2.543 3.009 -366 -12%

IRNR 12.120 14.354 118% 13.170 12.390 1.964 16%

IRNR 12.120 14.354 118% 13.170 12.390 1.964 16%

Altres 22 26 117% 26 23 3 13%

Activitats que vulguin obrir les 24h 22 26 117% 26 23 3 13%

Impostos directes 72.231 32.908 46% 31.414 29.895 3.013 10%
Sobre trans.patrim.i act.jurid.doc 5.696 3.177 56% 3.187 6.886 -3.709 -54%

ITP 5.696 3.177 56% 3.187 6.886 -3.709 -54%

Sobre el consum 105.712 109.379 103% 112.930 133.866 -24.487 -18%

IMI 0 189 - 196 42.644 -42.455 -100%

IAC 0 440 - 424 9.538 -9.098 -95%

Taxa fluctuant 0 0 - 0 0 0 -

IGI 92.423 95.425 103% 100.338 0 95.425 -

ISI 13.290 13.324 100% 11.973 81.684 -68.360 -84%

ISI Bancari i financer 0 29 - 29 56.145 -56.116 -100%

ISI Assegurances 2.870 2.955 103% 2.911 2.912 43 1%

ISI 10.419 10.340 99% 9.033 22.627 -12.287 -54%

Sobre la producció 1.575 1.313 83% 1.229 3.091 -1.778 -58%

IPI 1.575 1.313 83% 1.229 3.091 -1.778 -58%

Impostos especials 50.797 45.416 89% 45.469 47.596 -2.180 -5%

Impostos especials 50.797 45.416 89% 45.469 47.596 -2.180 -5%

Sobre el tràfic exterior 96.376 113.190 117% 113.190 100.902 12.288 12%

Taxa al consum 95.435 112.527 118% 112.527 100.252 12.275 12%

Tarifa exterior comuna (TEC) 921 647 70% 647 616 31 5%

Antidumping 21 16 75% 16 34 -18 -54%

Cànons 0 1.997 - 1.997 7.240 -5.243 -72%

FEDA 0 1.035 - 1.035 3.273 -2.238 -68%

STA 0 961 - 961 3.967 -3.006 -76%

Sobre el joc 2.058 1.528 74% 1.528 1.958 -430 -22%

Sobre el joc del bingo 2.058 1.528 74% 1.528 1.958 -430 -22%

Impostos indirectes 262.214 275.998 105% 279.529 301.539 -25.541 -8%
Taxes 11.082 11.194 101% 8.499 11.436 -242 -2%

Taxa d'activitats econòmiques 4.619 4.784 104% 2.825 4.666 118 3%

Taxa de vehicles 4.455 4.416 99% 3.683 4.433 -17 0%

Taxa judicial 707 707 100% 707 776 -69 -9%

Taxa marques 448 294 66% 294 306 -12 -4%

Taxa notarial 0 11 - 11 334 -323 -97%

Taxa Sol.licituds de treball 853 980 115% 977 921 59 6%

Taxa Salut animal 0 2 - 2 0 2 -

Prestació de serveis 5.643 7.919 140% 7.691 5.969 1.950 33%

Legalització de documents 35 41 116% 40 38 3 7%

Llicències,permisos i autoritzacion 453 604 133% 588 582 22 4%

Serveis sanitaris 23 19 81% 19 31 -12 -40%

Certificats 45 45 101% 43 46 -1 -2%

Carnets escolars 1.411 941 67% 936 1.033 -92 -9%

Passaports 311 292 94% 290 276 16 6%

Inscripcions en registre 1.014 1.385 137% 1.381 1.168 217 19%

Inspeccions 0 0 - 0 0 0 -

Ús Cartografía digital 1 0 57% 0 0 0 -

Altres serveis 2.351 4.592 195% 4.393 2.795 1.797 64%

Venda de béns 596 356 60% 350 674 -318 -47%

Venda de publicacions pròpies 18 22 126% 22 26 -4 -15%

Impresos 374 122 33% 122 396 -274 -69%

Fotocòpies i altres prod.repografia 4 28 739% 28 40 -12 -30%

Cartografia i fotografia aèria 39 32 83% 27 32 0 0%

Ef.inútils i material de rebuig 0 0 - 0 0 0 -

Documentació diversa 42 54 128% 54 45 9 20%

Productes sanitaris 95 91 96% 91 98 -7 -7%

Altres béns 25 7 28% 7 37 -30 -81%

Reintegraments 152 1.229 806% 256 180 1.049 583%

LIQUIDACIÓ DE L'ESTAT D'INGRESSOS COMPARATIU 2013 - 2012



Concepte Pressupost Liquidat % Cobrat Liquidat Diferència Variació

(milers d'euros) 2013 2013 Execució 2013 2012 2013 - 2012 %

LIQUIDACIÓ DE L'ESTAT D'INGRESSOS COMPARATIU 2013 - 2012

De pressupost tancats 8 2 23% 2 7 -5 -73%

De pressupost corrents 145 1.227 849% 254 173 1.054 609%

Altres ingressos 2.991 10.971 367% 7.764 5.364 5.607 105%

Sancions 2.192 2.591 118% 714 2.544 47 2%

Expedients 0 0 - 0 0 0 -

Danys i imprevistos 0 6.810 - 6.787 1.216 5.594 460%

Recàrrecs 799 1.570 196% 263 1.604 -34 -2%

Subhastes 0 0 - 0 0 0 -

Ingressos Atipics 0 0 - 0 0 0 -

Taxes i altres ingressos 20.465 31.669 155% 24.560 23.623 8.046 34%
Altres subv. de l'exterior 0 500 - 500 0 500 -

Subvencions UEFA 0 500 - 500 0 500 -

Subvencions Seguretat Vial 0 0 0% 0 0 0 -

Subvencions Seguretat Vial 0 0 - 0 0 0 -

D'altres entitats públiques 0 1 0% 0 0 1 -

Universitat d'Andorra 0 1 - 0 0 1 -

Altres transferències corrents 0 250 - 250 0 250 -

Comissió Nacional Andorrana UNESCO 0 0 - 0 0 0 -100%

Entitats sense ànim de lucre Copríncep Francès 0 250 - 250 0 250 -

Transferències corrents 0 751 - 750 0 750 -
Int. bestretes i prèstecs concedits 22 2 7% 2 15 -13 -90%

A instit.sense finalitat de lucre 22 2 7% 2 15 -13 -90%

Int.de dipòsits i comptes bancaris 5 1 23% 1 103 -102 -99%

Interessos de comptes bancaris 0 0 - 0 0 0 -

Interessos de dipòsits 5 1 23% 1 103 -102 -99%

Produc.de distribució de resultats 8.833 50.118 567% 50.118 10.670 39.448 370%

Distribució de resultats 8.833 50.118 567% 50.118 10.670 39.448 370%

Distribució de resul.extarordinària 0 0 - 0 0 0 -

Rendes d'immobles 56 87 154% 87 74 13 17%

Lloguers 56 87 154% 87 74 13 17%

Resultat d'operacions comercials 0 229 - 229 227 2 1%

Cànon ITV 0 229 - 229 227 2 1%

Cànon marquesines Bus Exprés 0 0 - 0 0 0 -

Interessos de demora 0 0 - 0 4 -4 -100%

Interessos legals 0 0 - 0 4 -4 -100%

Altres ingressos patrimonials 0 370 - 370 1.865 -1.495 -80%

Ingressos provinents inversions reals 0 370 - 370 1.865 -1.495 -80%

Ingressos patrimonials 8.916 50.807 570% 50.807 12.958 37.849 292%
Material de transport 0 6 - 6 0 6 -

Vehicles 0 6 - 6 0 6 -

Venda d'inversions reals 0 6 - 6 0 6 -
Reintegr.prèstecs concedits fora del S.P 11 14 136% 2 16 -2 -10%

Préstecs a curt termini 11 14 136% 2 16 -2 -10%

Reinteg.prèstecs concedits fora SP 43 71 165% 32 41 30 72%

Préstecs a mig i llarg termini 43 71 165% 32 41 30 72%

Devol. Dipòsits i fiances constituits 0 882 - 0 128 754 589%

Devolució de fiances 0 882 - 0 128 754 589%

Actius financers 53 967 1817% 34 185 782 423%
Deute Públic 563.404 668.887 119% 668.887 192.096 476.791 248%

Deute públic 563.404 668.887 119% 668.887 192.096 476.791 248%

Préstecs rebuts de l'exterior 45.381 173 0% 173 184.888 -184.715 -100%

Préstecs rebuts c/t de fora SP 45.381 173 0% 173 70.000 -69.827 -100%

Préstecs ll/t entitats privades 0 0 - 0 114.888 -114.888 -100%

Dipòsits 0 217 - 217 43 174 404%

Dipòsits 0 0 - 0 0 0 -

Fiances 0 217 - 217 43 174 404%

Passius financers 608.785 669.276 110% 669.277 377.027 292.249 78%
Total 972.664 1.062.381 109% 1.056.377 745.227 317.154 43%



III. 
COMPTES DE RESULTATS I SITUACIÓ FINANCERA
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IV. 
COMPTE DE TRESORERIA



Govern d'Andorra

1 (+) Drets pendents de cobrament 30.594

Del pressupost corrent 36.113
De pressupostos tancats 33.052
D'operacions no pressupostàries
De cobrament dubtós -38.571

2 (-) Obligacions pendents de pagament 50.129

Del pressupost corrent 44.202
De pressupostos tancats 235
D'operacions no pressupostàries 5.692
Obligacions pagades pendents d'aplicació definitiva

3 (+) Fons líquids 3.404

I. Romanent de tresoreria afectat 36.756

II. Romanent de tresoreria no afectat -52.887

III. Romanent de tresoreria total (1-2+3)=(I+II) -16.131

ESTAT DEL ROMANENT DE TRESORERIA

Conceptes
Saldo al 
31/12/13
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Govern d'Andorra

CONCEPTE

1. COBRAMENTS 1.075.050,44
                   - (+) del Pressupost corrent 1.062.299,16
                   - (+) del Pressupost tancats -10.227,38
                   - (+) d'operacions no pressupostàries 19.552,30
                   - (+) d'operacions comercials 3.426,36

2. PAGAMENTS 995.485,94
                   - (+) del Pressupost corrent 1.009.470,07
                   - (+) del Pressupost tancats
                   - (+) d'operacions no pressupostàries 16.924,00
                   - (+) partides conciliants -1.086,00
                   - (+) d'operacions comercials
                   - (+) variació de la pòlissa de crèdit -29.822,13

79.564,50
-153.618,15
-74.053,64II. Saldo final de Tresoreria (I+3)

GESTIÓ COMPTABLE DE LA TRESORERIA

IMPORTS (en milers d'euros)

I. Flux net de Tresoreria del exercici (1-2)
3. Saldo inicial de Tresoreria
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