Contracte-programa
entre el Govern d’Andorra
| la Universitat d’Andorra
2022

REUNITS

D’una part, la ministra d’Educaci6 i Ensenyament Superior, Sra. Ester Vilarrubla
Escales, que actua en aquest acte en nom i representacié del Govern d’Andorra,
en virtut del Decret del 21-05-2019 pel qual el cap de Govern nomena els
membres del Govern i els seus carrecs respectius, publicat al BOPA num. 45, del
22 de maig del 2019.

D’altra part, el ministre de Salut, Sr. Joan Martinez Benazet, que actua en aquest
acte en nom i representacio del Govern d’Andorra, en virtut del Decret del 21-05-
2019 pel qual el cap de Govern nomena els membres del Govern i els seus
carrecs respectius, publicat al BOPA num. 45, del 22 de maig del 2019.

| d’altra part, la Universitat d’Andorra, representada en aquest acte pel Sr. Miquel
Nicolau Vila, en qualitat de rector de la Universitat d’Andorra, escollit en la reunio
del Consell Universitari del 2 de maig del 2019 i nomenat 8 de maig del 2019
(BOPA num. 43, del 15 de maig del 2019), d’acord amb l'article 13 de la llei
15/2018, del 21 de juny, de la Universitat d’Andorra.

Les parts, reconeixent-se muatuament la capacitat legal necessaria per
I'atorgament d’aquest contracte-programa,

EXPOSEN

A. Que en el marc del que disposa la llei 15/2018, del 21 de juny, de la Universitat
d’Andorra, publicada al BOPA num. 44, del 18 de juliol del 2018, en el seu article



20 estableix que el pressupost de la Universitat ha de respectar els criteris
establerts al contracte-programa signat per la Universitat amb el Govern. Aquest
contracte-programa, tal i com diu l'article 22, pot tenir caracter anual o plurianual i
estableix els imports del preu del credit europeu (ECTS) de les titulacions estatals,
els objectius de la institucié universitaria en relaci6 amb [linterés general i les
férmules previstes per al seu sosteniment economic.

B. Que el model estrategic de la Universitat d’Andorra 2018-2022 aprovat al
Consell Universitari del 28 de juny del 2018 defineix la missio, els valors i els
objectius de la Universitat.

C. Que la creacio de I'Espai Europeu d’Ensenyament Superior (EEES), del qual
Andorra en forma part, t¢ com a un dels seus objectius fonamentals la construccié
d'un sistema europeu d’ensenyament superior altament competitiu, atractiu i
comparable, per facilitar la mobilitat i la insercio laboral.

D. Que en el marc del que disposa la llei 15/2018, del 21 de juny, de la Universitat
d’Andorra, la Universitat d’Andorra gaudeix d’autonomia académica, cientifica,
gestora, administrativa i financera. En virtut de la seva autonomia, la Universitat
d’Andorra té personalitat juridica propia, de manera que pot actuar per complir els
principis fonamentals de les activitats propies de l'ensenyament superior amb
plena capacitat.

E. Que la situacié d’emergéncia sanitaria ocasionada per la pandemia del SARS-
CoV-2 ha plantejat uns reptes d’una dimensié que mai no havia hagut d’afrontar el
Principat d’Andorra. A banda de les mesures sanitaries que el Govern d’Andorra
ha hagut de posar en marxa a partir del mar¢ del 2020, les conseqiencies
economiques i socials que es deriven d’aquestes mesures han exigit i segueixen
exigint esforcos considerables per modificar les prioritats quant a la despesa
publica per a l'exercici 2022. Per aquest motiu, per a les previsions
pressupostaries del Govern i de la resta d’institucions publiques del pais per a
I'exercici 2020, 2021 i 2022 ha estat necessari suprimir o reconduir determinades
accions gue estaven projectades.

Que havent arribat les parts a un acord, convenen el present contracte-programa
que es regira pels seglents:

PACTES

Durada i objectius

1 . L’objecte del present contracte-programa, que té una durada d’'un any a partir
de I'M de gener del 2022, és assegurar l'estructura i el funcionament de la
Universitat aixi com desenvolupar les seves linies estratégiques.



2. El contracte-programa inclou el financament de les formacions reglades que
condueixen a un titol d’estat, i de les activitats de recerca, que son les funcions
basiques de la Universitat, tal i com defineix la llei 14/2018, del 21 de juny, de
'ensenyament superior (BOPA num. 44 del 18 de juliol del 2018). També inclou
activitats de dimensié social amb financament public. Queden explicitament
excloses del contracte-programa les formacions propies de la Universitat i altres
projectes, per als quals la Universitat haura de buscar el seu financament.

Estructura de la Universitat d’Andorra

3. La Universitat d’Andorra s’estructura en centres, arees, centres adscrits i altres
entitats o estructures necessaries per dur a terme les seves funcions. Els centres
actuals son el Centre de Ciéncies de la Salut i de 'Educacio, el Centre d’Estudis
Empresarials i Tecnologics, el Centre d’Estudis Virtuals i d’Extensié Universitaria, i
els Serveis Centrals.

Per al desenvolupament de les seves activitats, I'estructura de personal fix de la
Universitat d’Andorra, a la data de la signatura d’aquest contracte-programa, esta
formada per dos carrecs nomenats, 23 membres del personal docent |
investigador, dels quals tres ocupen la direccido d’un centre, i 12 membres del
personal administratiu i tecnic. La Universitat d’Andorra podra cobrir les vacants
de personal fix amb personal intern o amb personal extern, d’acord amb les
necessitats de cada centre.

La Universitat d’Andorra haura d’anar adaptant la seva estructura de personal a
les seves necessitats seguint criteris d’eficiéncia, flexibilitat, optimitzacio del
potencial académic i potenciacio de la recerca.

Des de I'any 2004, la Universitat d’Andorra ocupa un edifici propietat de Govern, a
la plaga Germandat numero 7 de Sant Julia de Loria. Des de lI'any 2020 la
Universitat d’Andorra ha ampliat els seus espais amb tres aules addicionals
ubicades a I'edifici Cub de Sant Julia d’Andorra el qual s’ha finangat per primer
cop al pressupost 2021. En els propers anys es treballara conjuntament per a
I'ampliacié de la Universitat d’Andorra per atendre la necessitat actual d’espaisi el
creixement esperat per als propers anys.



Activitats d’ensenyament

4. Actualment la Universitat d’Andorra imparteix la totalitat de la formacié del
diploma professional avangat en Administracié i finances, del batxelor en
Infermeria, del batxelor en Informatica (en format presencial i virtual), del batxelor
en Administracio d’empreses (en format presencial i virtual), del batxelor en
Ciencies de l'educacié, del primer curs del master en Educacié i del Doctorat.
També ofereix el batxelor d’especialitzacié en Infermeria obstetricoginecologica en
col-laboracio amb altres institucions i imparteix la majoria de la formacioé virtual i
les practiques presencials del master en Dret. A més a més ofereix formacié en
continguts especifics d’Andorra en format virtual en les arees de comunicacio,
dret, empresa, llengua catalana i humanitats. També ofereix formacié virtual en
col-laboraci6 amb altres institucions d’ensenyament superior: batxelor en Dret,
batxelor en Humanitats, batxelor en Comunicacio, i batxelor en Llengua catalana.
Aixi mateix ofereix plans per a la mobilitat d’estudiants i de professorat.

El Consell de la Qualitat de la Universitat d’Andorra és I'encarregat de la gestio
interna de la qualitat de la Universitat tal com estableix l'article 26 de la Llei
15/2018, del 21 de juny, de la Universitat d’Andorra.

5. En I'ambit académic, les noves activitats compromeses per la Universitat
d’Andorra en el marc d’aquest contracte-programa son:

5.1- Dissenyar nous itineraris optatius dins del pla d’estudis del master en Dret,
desenvolupar i oferir el tercer curs del nou batxelor en Informatica i desenvolupar i
oferir el segon curs del master en Educacio..

5.2- Implementar el nou pla d’estudis del Diploma professional avangcant (DPA) en
comptabilitat i administraci®6 amb la nova metodologia docent de la Universitat
d’Andorra basada en competéncies i en format presencial i virtual.

5.3- Dissenyar el nou pla d’estudis del batxelor en Infermeria i del batxelor en
Administracié d’empreses amb la metodologia de la Universitat d’Andorra basada
en competencies.

5.4- Treballar per la definicid i la posada en marxa del batxelor en Pilotatge
d’aviacido comercial i en gesti6 de companyies aéries, en col-laboraci6 amb la
iniciativa privada.

5.5- Sequir treballant per a la consolidaci6 de la llengua anglesa com a llengua de
treball i de vehiculacio, juntament amb la promocié del coneixement d’altres



llengiies, amb especial atencié a la llengua francesa, la llengua portuguesa i la
llengua espanyola.

5.6- Seguir promovent la mobilitat academica i en practiques dels estudiants de la
Universitat d’Andorra i la captacié d’estudiants internacionals en mobilitat.
Mantenir i ampliar els ajuts a la mobilitat dels estudiants i del personal.

6. Altres projectes prioritaris d’ensenyament durant la vigéncia d’aquest contracte-
programa i posteriors seran: noves activitats d’ensenyament en ambits relacionats
amb les particularitats del pais i en la implantacié de nous masters que permetin
la continuacié dels estudis dels estudiants dels batxelors; continguts i/o
formacions relacionades amb Andorra; increment dels programes de mobilitat per
als estudiants i per al professorat; atraccié d’estudiants internacionals; ampliacio
de l'obertura internacional de la Universitat; difusié del coneixement en accés
obert en les arees d’expertesa de la Universitat; i assoliment del segell del Consell
d'Europa per a les formacions d’educacié (batxelor en Ciéncies de l'educacio i
master en Educacio).

En el marc de l'oferta del Diploma del Programa de Batxillerat Internacional que
desenvolupa el sistema educatiu andorra, treballar per arribar a un conveni amb
la Fundacié Batxillerat Internacional perque la formacio impartida per la Universitat
d’Andorra en el marc de les ciéncies de I'educacio (tant del batxelor com del
master) permeti als titulats obtenir al mateix temps la corresponent certificacio per
exercir la tasca docent en centres de batxillerat internacional.

Activitats de recerca

7. En el marc del Pla general de recerca de la Universitat d’Andorra, s’ha
consolidat el programa de doctorat i I'Escola Internacional de Doctorat com a
marca de promocié del programa de doctorat i de la recerca. Els cinc grups de
recerca desenvolupen projectes de recerca relacionats amb ambits estratégics del
pais i amb un retorn a la societat, en les arees d’educacid, salut, economia,
llengua i tecnologia. Durant el 2022 es financaran dos doctorands a temps
complet en alguns dels grups de recerca de la Universitat d’Andorra, es dotaran
ajuts postdoctorals i destinats a projectes d’innovacio i millora de la docéncia

8. En 'ambit de la recerca, les activitats compromeses per la Universitat d’Andorra
en el marc d’aquest contracte-programa son: continuar la formacié del personal
dels grups de recerca, promoure projectes de recerca conjuntament amb
institucions nacionals i internacionals, incrementar les publicacions cientifiques
internacionals, desenvolupar nous programes de mobilitat dinvestigadors,



presentar la candidatura per a la continuacié del projecte ERASMUS+ que ha
finalitzat durant el 2021 (Small but Diverse Challenges to Democracy and Social
Life in European Small States) i consolidar els processos interns de qualitat de la
recerca.

9. Els projectes prioritaris de recerca durant la vigencia d’aquest contracte-
programa seran: el desenvolupament dels grups de recerca existents amb noves
linies de treball, d’acord amb els principis de qualitat i oportunitat, per tal de
contribuir a millorar la qualitat de vida i el desenvolupament socioeconomic; la
incorporacio de nous doctorands a temps complet dins dels grups de recerca.

Activitats de dimensio i obertura social

10. La Universitat d’Andorra desenvolupa un conjunt de projectes que tenen un
impacte social i d’obertura, entre els quals: la Catedra UNESCO, la borsa de
treball, el taller d’'emprenedors en col-laboracié amb el Govern, el suport a I'esport
universitari, el desenvolupament de programes de divulgaciéo cultural, el
desenvolupament de programes solidaris (UdA Solidaria), Aula Lliure, UdA
Alumni, el Servei d’Atencié a I'Estudiant, 'Aula++, el programa Xpert, 'Espai de
Creacié emprenedora i el manteniment de canals de comunicacio social.

11. Els projectes compromesos per la Universitat d’Andorra en el marc d’aquest
contracte-programa tenen com a objectiu consolidar i ampliar els projectes
actuals.

12. Es prioritzara el desenvolupament de projectes que fomentin el coneixement,
la cultura, el pensament critic i els valors democratics, com estableix l'article 3 de
la llei de 'ensenyament superior. En particular es prioritzara la participacié en
projectes universitaris europeus amb altres universitats i institucions.

Activitats autofinancades per la Universitat

13. La Universitat d’Andorra desenvolupa una série d’activitats que no es financen
amb la transferencia de Govern i s’autofinancen per les propies matricules i pels
recursos aportats per entitats i col-lectius. Totes aquestes activitats queden
excloses del financament del present contracte-programa. Les activitats
autofinancades son les formacions d’extensié universitaria propies de la
Universitat d’Andorra, les formacions reglades no financades pel Govern



d’Andorra i els projectes d’interés social com I'Aula Magna o la Universitat dels
Infants.

Import de les matricules

14. ElI Govern d’Andorra aprova anualment I'import de les matricules de les
formacions reglades impartides a la Universitat d'Andorra. L'import de les
matricules per al curs 2021-2022 és:

1. Diploma Professional Avangat: 100,32 € anuals

2. Estudis universitaris del Centre de Ciéncies de la Salut i de 'Educacié:
e Batxelor en ciéncies de I'educacié: 25,08 € el credit europeu
e Batxelor en infermeria: 25,08 € el credit europeu
e Estudis de master: 31,55 € el crédit europeu

3. Estudis universitaris del Centre d’Estudis Empresarials i Tecnologics:
e Batxelor en administracié d’empreses: 25,08 € el credit europeu
e Batxelor en informatica: 25,08 € el crédit europeu

4. Estudis universitaris del Centre d’Estudis Virtuals i d’Extensioé Universitaria:
e Estudis de batxelor: 20,00 € el credit europeu
e Estudis de master: 31,55 € el crédit europeu

5. Estudis de Doctorat:
e Preu de la matricula a temps complert per semestre: 750 €

Des del curs 2017-2018 s’ha establert un recarrec del 50% dels preus de
matricula que condueixen a un titol d’estat en cas de no ser la primera titulacio
oficial que s’esta cursant a Andorra del mateix cicle universitari, i un recarrec del
50% del preu de matricula per aquells crédits concrets ja matriculats més de dos
vegades. La meitat de I'import assolit amb aquests recarrecs vindra a disminuir la
transferéncia de Govern i l'altre anira a sumar-se als recursos disponibles per la
Universitat.

Els calculs en el capitol de sosteniment econdmic s’han elaborat en referencia als
imports de les matricules i a I'aplicacié del Decret de deduccions universitaries
derivades del titol de familia nombrosa (BOPA num. 67, del 3 de setembre del
2003).



Avaluacio i revisio

15. Per al seguiment d’aquest contracte-programa, el Consell de la Qualitat de la
Universitat d’Andorra realitza I'avaluacié interna de la qualitat de les activitats de
la Universitat d’Andorra i 'Agéncia de Qualitat Universitaria d’Andorra (AQUA), per
la seva banda, realitza l'avaluacié externa de les activitats de docéncia i de
recerca de la Universitat d’Andorra. El Consell de la Qualitat de la Universitat
d’Andorra informara al Consell Universitari dels resultats de I'avaluacié interna.

16. Es crea una Comissio de seguiment integrada per una persona nomenada pel
ministeri encarregat de I'ensenyament superior del Govern d’Andorra, una
persona nomenada pel ministeri encarregat de la salut del Govern d’Andorra, i per
dos persones nomenades per la Universitat d’Andorra. L'objectiu de la Comissio
de seguiment, que es podra convocar per demanda de qualsevol de les parts, és
avaluar el compliment del contracte-programa al llarg del temps, analitzar les
possibles desviacions que es puguin produir i, si s’escau, fer les propostes
d’actualitzacié del contracte-programa.

Sosteniment economic

17. En contrapartida dels compromisos adquirits per la Universitat d’Andorra i
detallats als pactes 4, 5, 7, 81 10, el Govern proposa el financament public de les
activitats mitjancant transferéncia. Aquest import representa un reconeixement a
'activitat desenvolupada per la Universitat d’Andorra i a una voluntat de
consolidar-ne el potencial.

La férmula prevista per al sosteniment economic de la Universitat d’Andorra
preveu el financament public de les despeses de funcionament i inversio
associades al desenvolupament normal de les activitats de la Universitat
d’Andorra aixi com les despeses associades a les activitats que la Universitat
d’Andorra du a terme en l'actualitat. També s’inclou I'estimacié de les despeses
associades als compromisos d’activitat dins del marc d’aquest contracte programa
(pactes 51 8).

Per calcular la transferencia que fa el Govern a la Universitat d’Andorra s’han
considerat els seguents elements:



e els pressupostos i les liquidacions dels exercicis 2019 i 2020, i la previsio
d’execucié per a I'exercici 2021.

e les activitats esmentades (activitats d’ensenyament, activitats de recerca i
activitats de dimensio i obertura social)

e elsimports de les matricules de les formacions reglades (pacte 14)

e ¢l nombre actual d’estudiants

la previsio del nombre d’estudiants per al curs 2021-2022 i 2022-2023

Els imports previstos per a 'any 2022 son:

Exercici 2022
Import de la transferencia de Govern | 2.967.629 €

La transferéncia corrent es fara efectiva en pagaments trimestrals.

A partir d’aquests numeros globals, la Universitat presentara una proposta de
distribucio entre despeses de funcionament i inversié en funcid de les necessitats
previstes.

18. En el cas que es desenvolupin projectes no previstos inicialment es pot
incloure un finangament complementari pactat conjuntament entre Govern i la
Universitat d’Andorra la descripcié del qual s’adjuntara en forma d’addenda al
present contracte-programa.

19. Atenent que l'article 22.3 de la llei 15/2018, del 21 de juny, de la Universitat
d’Andorra (BOPA num. 44 del 18-07-2018) estableix que els recursos generats
per la Universitat en activitats no relacionades amb els titols d’Estat es
consideraran recursos propis i seran gestionats per la mateixa Universitat, en
aplicacié de larticle 9.h i de 'esmentada llei, es reconeixen els resultats de les
activitats autofinangades de 'UdA com a fons propis de 'UdA.

Llegides per les parts, a la seva conformitat, totes i cadascuna de les clausules,
dels pactes i dels atorgaments d’aquest contracte-programa, es declaren
plenament assabentades del seu contingut i el ratifiquen en tots els seus extrems.

| en prova de conformitat les parts signen al peu la darrera i rubriquen -al marge
esquerre els altres- el present contracte-programa redactat en deu (10) fulls de



paper comu escrits a una sola cara, i a un sol efecte a Sant Julia de Loria, el 24
de febrer del 2022.
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