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La crisi sanitaria causada per la pandémia de la COVID-19 ha requerit una revisié exhaustiva
del full de ruta que les tres forces politiques que donen suport al Govern van acordar
la primavera del 2019. Afrontem el repte d’adaptar aquest nou pla d'accié a un escenari
totalment diferent del d'abans de la pandémia.

Per aquest motiu, mentre estem centrats en les necessitats immediates, com augmentar
la capacitat de resposta del nostre sistema sanitari davant d'un eventual rebrot o donar
suport a les empreses, els autonoms i els treballadors mitjancant mesures per palliar els
efectes negatius de 'aturada de I'activitat econdmica, també treballem per reformular
les actuacions, les inversions i les previsions amb vista als tres anys vinents, amb vista
a I'horitzé 2023. L'objectiu no és altre que fixar les bases d’'aquesta fase de recuperacio i
qguines han de ser les politiques publigues que s’han de portar a terme per aconseguir, al
més aviat possible, la capacitat per generar riquesa i benestar.

El Govern va reaccionar rapidament i va adoptar mesures per fer front a la propagacioé
de la pandémia i palliar els efectes negatius per a I'economia i el mercat laboral, com
ara preservar al maxim els llocs de treball i protegir el teixit productiu i de les persones
que treballen per compte propi, des del principi de corresponsabilitat entre I'Estat,
les empreses i els assalariats. No obstant aix0, I'impacte d'aquesta crisi és sever: 1.301
persones desocupades, una caiguda aproximada del 10% del PIB i un déficit de 111
milions d’euros. Cal anar més enlla i és necessari desplegar més esforgos per estabilitzar
aquests indicadors i, sobretot, per continuar treballant per desenvolupar politiques que
donin resposta a les persones que es troben en situacié de desocupacid, per atendre les
necessitats que han sorgit arran de la mateixa crisi i assentar les bases d'una recuperacio.

Aquest plad’accié s’haelaboratdesdel convenciment quelesdecisionsque prenem hande
contribuiraincrementar el potencialdel nostre paisen elseucamicapaldesenvolupament,
aixi com preservar la sostenibilitat a llarg termini. Precisament, la sostenibilitat —entesa de
manera transversal-, lainnovacid i la resiliéncia sén els principis que ens han guiat a I'hora
d’elaborar aquest pla d'accié del Govern per al periode 2020-2023. Sén vint iniciatives que
se sostenen en tres pilars: Benestar i cohesié, Economia i innovacioé i Aliances pel canvi,
i que es volen assolir amb transparéencia, participacio, proximitat, eficiéncia i igualtat.
Cadascuna d'aquestes vint iniciatives conté fins a setanta-set accions.
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Aquest nou full de ruta parteix de les fortaleses que té el nostre pais, com el sistema
de salut i proteccié social, el model educatiu i l'alt nivell de seguretat ciutadana, la
singularitat historica, la diversitat cultural i un entorn natural privilegiat. No obstant aixo,
també identifica, com no podia ser d'altra manera, els aspectes que cal millorar perquée en
un escenari dinamic i global esdevenen decisius per proporcionar-nos una competitivitat
més gran. Aspectes com les connexions, I'agilitat administrativa, les fonts de financament
i la diversificacié economica.

Totes les accions que plasma aquest document s'associen a una fitxa en qué es detallen
els principals factors que cal tenir en consideracié: participants (ministeris, comuns,
parapubliques, sector privat, societat civil...), impacte economic, planificacié del calendari,
facilitat d’'implantacié -en funcié del grau de necessitat de recursos humans, economics
i tecnologics—-, indicadors per valorar l'evolucié de l'accié, alineacié amb els ODS i
concordanca amb el cabal comunitari.
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Benestar i cohesio

Impacte que genera la implementacio d'aquesta accio, seguint la
segiient escala:

1: Impacte baix o nul en la economia, societat / medi ambient i resultats ODS de I'Agenda 2030 que s'assoleix amb aquesta
a llarg termini accio:

Responsables d'impulsar 2: Impacte mig en la economia, societat / medi ambient i resultats a mig
aquestes accions termini

3: Impacte alt en la economia, societat / medi ambient i resultats a curt

T termini ¥
1 9

@ 1

Temps esperat de durada
de I'accio (en semestres)

. Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
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Facilitat que es té per implementar aquesta acci6, seguint la segiient Indicadors per valorar l'evolucio de
escala: l'accio

Icona corresponent al Pilar de

L Indica que esta vinculat
la iniciativa:

a un projecte legislatiu

o . e
(\ﬁ Benestar i cohesi
Economia i innovacié

Aliances pel canvi

1: Necessitat baixa o nul-la de recursos economics, humans o

tecnologics per implementar 'accid

Descripci6 detallada de I'accio

2: Necessitat mitja de recursos econdmics, humans o tecnologics per
implementar I'accio

Alineacié amb els cabals d'adhesio
a la UE (veure annex)

3: Necessitat alta de recursos econdmics, humans o tecnoldgics per
implementar |'accio

Amb la presentacié de les accions i les iniciatives legislatives que acompanyen aquest
full de ruta (40), s'obre un periode de reflexié obert a tota la societat civil, als grups
parlamentaris de I'oposicid i a les ciutadanes i els ciutadans perqué puguin aportar el que
considerin oportu. Una vegada conclos aquest periode d'interlocucié directa, a la tardor es
presentaran les conclusions al Consell General amb motiu del debat d'orientacié politica.



Relat Horitz6 23 - Presentacié del pla d’accio del Govern d’Andorra 2020-2023
Govern d’Andorra

BENESTAR | COHESIO SOCIAL

El pilar de Benestar i cohesioé social conté set iniciatives que advoquen, totes elles, pel

benestar social, la qualitat de vida, un entorn saludable i la sostenibilitat.

"y

Benestar i cohesid

Iniciatives | accions Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos
Iniciatives Accions econdmic  social Impacte economics humans  tecnologics
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Benestar i cohesio
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Per donar resposta i posicionar-nos com un pais autoresponsable amb el medi ambient,
es reforcen les politiques que propugnen la implantacié d’energies renovables, la
diversificacié de les fonts d’energia i la promocié, aplicacié i difusié de tecnologies,
practiques i processos que controlin, redueixin o previnguin les emissions de gasos
amb efecte d’hivernacle. Aquestes politiques es tradueixen també en I'ambit privat amb
ajudes directes per rehabilitar edificis o installar panells fotovoltaics (programa Renova) o
comprar vehicles eléctrics (programa Engega).

Una altra de les questions estretament vinculades a la lluita contra el canvi climatic
és la mobilitat. En aquest ambit, queda un llarg cami per recérrer per reduir I'Us del
vehicle privat i incentivar el transport public i altres formes de mobilitat ambientalment
sostenibles, saludables i socialment més justes i equitatives. El Govern emprendra accions
més resolutives en mateéria de transport public i s'aniran reduint les tarifes per arribar a
oferir un sistema gratuit per a una part de les ciutadanes i els ciutadans.
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Benestar i cohesio
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El programa de sostenibilitat del Govern també es complementa amb 'anomenada
fiscalitat verda per incentivar I'Us de fonts d’energia menys contaminants i penalitzar
les activitats més pernicioses amb el medi ambient amb la implementacié d'una taxa de
CO2 sobre les emissions d’hidrocarburs.

Concebent la sostenibilitat com una questidé transversal, s'esta estudiant la viabilitat
que la Unesco declari Andorra reserva mundial de la biosfera. Es un objectiu estratégic
del Govern per avancar cap a l'establiment d'un entorn més sostenible en el qual la
relacié entre recursos, poblacié i activitat econdmica no comprometi I'equilibri de les
generacions futures. Alhora, aquest projecte busca potenciar un turisme basat en els
valors paisatgistics, mediambientals, culturals, patrimonials, historics i gastrondmics sota
I'empara de la marca reserva de la biosfera.

Benestar i cohesio

3
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Es continuara incentivant la produccié agraria certificada, especialment I'’ecologica, per
afavorir les practiques agraries sostenibles i els productes de proximitat. Cal afavorir
aquest gir de model de desenvolupament i apostar per rellangar sectors amb un fort
vessant tradicional al nostre pais,comlaramaderiail’agricultura, per garantirla continuitat
de les produccions que ens aporten aliments d'alta qualitat i, alhora, contribueixen al
desenvolupament econdmic del sector primari i de tots els impactes positius que aporta.

La persona, al centre de les politiques socials. Aquest és el punt de partida per al
desenvolupament de diversos programes que tenen com a objectiu afrontar els principals
reptes sociodemografics:I'incrementdel’envellimentil’atencidéalainfancia,'adolescéncia
i la joventut. En aquest ambit, també es portaran a terme diverses accions per impulsar
I'autonomia personal de les persones amb discapacitat.

Un altra de les accions que preveu aquest full de ruta per als propers tres anys és
I'increment progressiu de les pensions i I'augment del salari minim per assolir el 60%
del salari mitja al 2023, d’acord amb el compromis amb el Consell d’Europa.

L'accés a I'habitatge assequible continua sent per a nosaltres una prioritat, i les inversions

per incrementar l'oferta publica d’habitatge o promoure la construccié d’habitatge d'us
social seguiran tenint prioritat.

Benestar i cohesio

5. La persona al centre de les pc
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
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La crisi sanitaria ha comportat que el nombre d'aturats hagi augmentat significativament
durant aquests darrers mesos. Per aquest motiu, fan falta politiques no només passives,
en el sentit de mantenir les prestacions per desocupacid, siné que també cal que
I’Administracié tingui un paper actiu per incidir en el mercat de treball i facilitar la
creacio de més llocs de treball o evitar-ne la destruccié. Des d’aquest punt de vista,
s'impulsaran formacions per als sectors amb més demanda per millorar la qualificacié
de les persones que es troben desocupades, s’'incorporaran clausules socials ens els
contractes publics per tal de beneficiar les empreses que més aporten a la cohesid social i
gue aposten per l'ocupacié de collectius en risc d'exclusié social o es revisaran els criteris
de deduccio fiscal vinculats a la creacié de nous llocs de treball.

Malgrat la rapida i eficient resposta de la sanitat publica per fer front a 'emergéncia
sanitaria de la COVID-19, cal continuar reforgcant el sistema per encarar reptes com els
gue hem viscut en els darrers mesos. D’'aquesta manera, aquest nou full de ruta preveu
una serie d'accions que completen les inversions en infraestructures sanitaries, entre
les quals destaca la creacié del Laboratori Nacional d’Epidemiologia, la redaccié del
Pla nacional de contingéncia en situacié de crisi sanitaria, I'adaptacié dels recursos
humans del sistema public de salut a les necessitats actuals o I'avancament cap a
un model de salut predictiu, preventiu i personalitzat. Parallelament, el Govern
continuara treballant per tancar un pacte d'estat de salut amb totes les forces politiques
gue configuren l'arc parlamentari, atesa la seva importancia per al conjunt de totes les
ciutadanesi els ciutadans.
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ECONOMIA | INNOVACIO

El pilar d’Economiaiinnovacié fixa sisiniciatives que cal impulsar per al desenvolupament

economic, la diversificacié i la millora de les infraestructures de connectivitat.

Economia i innovacié

Iniciatives i accions

( s ) ‘ Refore dels sectors
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Economia i innovacio

Iniciatives i accions
a Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos
Iniciatives Accions economic  social Impacte econdmics humans  tecnologics
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Andorrahade caminarcapaladiversificacié del'economiaen clau de sostenibilitatitambé
d'innovacié. L'Administracié publica té el ple convenciment que cal impulsar politiques
per promoure el desenvolupament d'iniciatives empresarials vinculades a una economia
circular cada cop més present, la creacié d’una zona franca per afavorir nous models
de negoci, la simplificacié de la tramitacié per crear empreses i el desenvolupament
d'un parc tecnologic dedicat a sectors especifics, com el digital, la salut, la innovacié i
la recerca. Cal estimular I'emprenedoria amb programes d’inversié publics i privats, amb
incentius i amb una agilitzacié de les tramitacions burocratiques.

Economia i innovacio

8.L 6 de nous sect activitat economica com a prioritat
8.1.P el d lu diniciati presarial Participants Impacte Calendari
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De la mateixa manera que cal intensificar la recerca i la implantacié de nous sectors
economicsd’alt valor afegit,s’ha de continuar treballant per al reposicionament estrategic
dels sectors tradicionals del teixit productiu. Hem de seguir sent una destinacio turistica
de primer nivell capa¢ de combinar una oferta de qualitat. Des d’aquesta perspectiva, es
donara suport al comerg per impulsar la digitalitzacio, millorar I'experiéncia dels clients i
potenciar el comerg en linia. També s'acompanyara el sector turistic en la seva promocid
dirigint els esforgcos cap a un turisme de proximitat, potenciant I'oferta cultural, de natura,
d’esports i de salut.

Sense moure’'ns de la politica turistica, es manté vigent la voluntat de projectar un edifici
multinacional com a epicentre per acollir esdeveniments culturals, trobades professionals
0 proves esportives de ressod internacional.

En I'ambit cultural, es preveu projectar una nova sala d'exposicions del Govern per
acollir mostres d'artistes nacionals i internacionals amb una programacié atractiva que
contribueixi a ser un punt de referéncia tant per a les ciutadanes i els ciutadans del pais
com per als turistes.

La configuracié d'un ecosistema innovador no només ha de permetre donar un impuls
al teixit empresarial existent, sind que també ha de servir per atreure emprenedors
internacionals. Per aconseguir aquesta atraccié de talent tan necessaria, modificarem els
criteris d’atorgament de residéncia tant per a professionals amb projeccié internacional
com per a persones sense activitat econdmica amb rendes elevades.

En un escenari dinamic i global, és cabdal estar ben connectats, i aquesta és una de les
assighatures pendents d’Andorra. Cal considerar les infraestructures de transport, i no tan
sols les terrestres, com a elements decisius per al desenvolupament i per millorar la nostra
competitivitat. Per aquest motiu, es promocionara l'aeroport Andorra-la Seu d’'Urgell
perqué esdevingui un veritable eix vertebrador de l'activitat econdmica i, alhora, permeti
albirar noves perspectives de negoci. De la mateixa manera, tampoc no es tanquen les
portes a altres infraestructures de connexié amb valor afegit, com I’heliport nacional,
sempre que es pugui establir en una bona ubicacié.
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Economia i innovacio
13.

13.1. Estudiar la ubicacié de I'Heliport Nacional a Andorra
Realitzar les proves acUstiques a les ubicacions retingudes i, si
s'escau, analitzar el cost de construccio

13.2. Promocionar i potenciar I'Gs de I’Aeroport Andorra - La
Seu per a I'establiment de vols regulars que permetin el transport
fins al pais evitant llargs trajectes per carretera

13.3. Estudiar, en col-laboracio amb el BEI, el desenvolupament
en el llarg termini d’una connexié ferroviaria transpirinenca
entre Franga - Andorra - Espanya
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ALIANCES PEL CANVI

El tercer pilar, Aliances pel canvi, preveu set iniciatives per caminar cap a la transformacio

digital, l'optimitzacié de recursos, el financament public i les relacions internacionals.

Aliances pel canvi

Iniciatives | accions Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos ~ Recursos  Recursos

Iniciatives Accions econdmic  social Impacte economics humans  tecnologics
La modemitzacib de  Administracié com a L&N Simplificar els processos adminisiratius, prioritzant els vinculats a 'acfivital econémica € € ® @ @ € € Ll A
eina pel canvi seveis jus en funci6 dels objectits de accid de Govern € £ & € ¢y
Prioritzar els projectes publics vinculats a la 16 digital. € € @ @ O||€ € Ellaad|td
15 Cap a una fransformacio digital (¥4 Incentivar els proj i P'ambit de la digitalitzaci6 del teixit € € @ @ @ €€ a4 ¥V VY
Impulsar la odigital a través de la col-lab 6 d'/Andorra Telecom (AT) € € @ @ C) € € € ‘ & ; ‘P ‘P "?
ImpulsarunPac\sd'Es(a!perla ibiltat del sisterna de pensi del1/03/2021 £ £ BOD| € € £||l&aalld ¢ ¢
mImplemenlarmsumsurgenlsperamrreglrei déficit esperat del sistema de pensions € € @ @ C) € € £ ‘ & & ‘P
N ) ) 4155 Implantar una taxa turistica finalista € € & £ & ¥
16 Mitigar els impactes de les febleses de I'Estat T €€ @ ® @ ZE € ‘ 22 ‘? y
@ ru.....ﬂm. 6 Andorra al Fons Monetari F) €€ SO0 |l€c||add|Y ¥
MRealllmfles primeres emissions de bons “verds” o sostenibles € € - @ @ O € € & & 2| v
id.erarmic‘ropvojsmesAdez‘:ooperad fransfronterera que permetin articular els mecanismes de: € € ¢ @ O O € € - & & & \P 0
‘ ;\:::g ;‘;\ ::g f;r;\:mzaaod'un espai de ﬂw dun espai funcional estructurat al vollant d'Andorra en el reglament del programa € E ¢ @ oalle € €llaaalle
mAvsm;aren la inclusio de varis elements patrimonials a les listes de la UNESCO € [¢) Q€ € €£||& &3¢ ¥
Bl Posposar algunes Iniciatives d'inversio piiblica en un context post-COVID19. € € @ @ fj) € A T XL
| Eficiéncia  racionalitzacié de la despesa (ke Ble Eonladiasic it da s i edifcs piblics € € &0 0 € -aa ¥ i
publica Aprofitar sinérgies i economies d'escala que poden existir entre els edificis | infraestructures pibliques € € 7|6 00| € -a ilY ki
Raaonaliizarelsrewrsoswnw!msanransponsanilariisooicsaai'ari J |€ € € H’ 4 ’H@ C] Ol l€ - n‘a”‘{" 04 ':"l
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Aliances pel canvi

Impacte  Impacte  Immediatesa Recursos  Recursos — Recursos
Iniciatives Accions economic  social Impacte economics humans  tecnoldgics

€ €€ ® € € -a L4
;“ ol € ¢} € Y ¥

€€ GO0 €cc|aaa|try
;‘ \ﬂJna acci6 exterior dirigida a 'assoliment del £ ® ® £ & & ‘}’
| [ € ®60 € as v

Simplificar els processos administratius per fer una Administracié més eficient, eliminant
els entrebancs burocratics, és una de les assignatures pendents i que cal millorar, sense
dilacions, per afavorir la recuperacié econdmica. Aquesta revisié del full de ruta conté una
série de mecanismes per simplificar els tramits administratius, sobretot els vinculats a
I'activitat econdmica, com per exemple que el necessari control administratiu passi de
ser previ a ser posterior —confianca mutua entre ’Administracié i 'administrat- o que
bona part dels tramits no requereixin la preséncia fisica del titular. En aquest ambit hi té
un paper fonamental tot el procés de transformacié digital tant pel que fa als processos
administratius com als projectes privats. Cal fomentar el talent digital, I'GUs de tecnologies
digitals i els acceleradors digitals com a palanques per desenvolupar aquest procés de
transformacio, i Andorra té dos grans actius per fer-ho: Andorra Telecom i Actua Tech.

Una de les matéries que també requereixen consens de totes les forces politiques és el
sistema de pensions. Per aquest motiu, continuarem treballant per impulsar un pacte
d’estat per a la sostenibilitat del sistema de pensions que permeti implementar mesures
urgents per corregir 'esgotament del sistema.

Una guestidé estretament vinculada al turisme és la introduccié de la taxa turistica, com
tenen la majoria de grans ciutats del nostre entorn. Un tribut que revertira directament en
inversions del mateix sector i que té com a objectius aconseguir un turisme més sostenible

i millorar I'estratégia turistica no només per beneficiar el visitant, sind també les mateixes
ciutadanes i ciutadans.
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Aliances pel canvi
16. Mitigar els impactes d

Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
€ 075

» MW 2020

16.1. Impulsar un Pacte d’Estat per la sostenibilitat del sistema

5 & o

[cXc}
Facilitat Impl. Indica Alineacié cabal UE
€ = Assoliment / N tat
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Lvisc, w
Participants Impacte Calendari Alineacié amb ODS
16.2. Implementar mesures urgents per corregir el déficit € € € 5
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4 ema € € € * Evolu onsions
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Com ja s'ha posat de manifest en reiterades ocasions, lI'excepcionalitat del moment
requereix un esfor¢ pressupostari més gran. Les previsions indiquen que durant el 2020
aquest deficit superara els 100 milions d'euros, mentre que el 2021 sera de 70 milions,
xifres que al final de I'any situaran el deute del pais al voltant del 43% del PIB. Per tant, cal
elaborar un pla d'accié que fixi els objectius del Govern en matéria de financament, aixi
com les seves fonts de diversificacio mitjangant el Banc Europeu de Desenvolupament
del Consell d’'Europa i el Banc Europeu d’Inversions.

Aguest any també es formalitzara I'adhesié d’Andorra al Fons Monetari Internacional i es
duran a terme les primeres emissions de bons verds o sostenibles.

En mateéeria de cooperacié s'advoca per liderar microprojectestransfronterers que permetin
articular mecanismes de collaboracié en mateéria laboral i sanitaria entre Andorra, Francga
i Espanya a escala regional. En aquest espai d'entesa entre regions, se seguira avancant
en la inclusié d'una seérie d'elements patrimonials a les llistes de la Unesco, com la
candidatura Testimonis materials de la construccio de I’'Estat dels Pirineus, la inscripcid a
les candidatures Tecnica de construccio en pedra seca i Transhumancia, i la presentacié
de la candidatura de les Festes de 'ossa.

Com s’ha anat desgranant en aquest document, el pla d'accié del Govern 2020-2023 posa
enrelleu les infraestructures que s’han de prioritzar per recuperar la capacitat de generar
riquesa i benestar. Altres projectes com la desviacié de Sant Julia de Loria, la desviacié
de la Massana, el museu nacional, el museu de I'automobil o la instal-lacié de serveis a
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Santa Coloma quedaran posposats i es reprendran tan aviat com les circumstancies ho
permetin.

Les negociacions per a un acord d’associacié amb la Unié Europea segueixen amb
I'objectiu d'establir un marc de relacié juridic que permeti crear nous sectors economics
i internacionalitzar els que ja existeixen, gracies a la participacié en el mercat interior
europeu. El Govern considera del tot necessari formalitzar un pacte d'estat amb la resta
de forces politiques per assegurar posicions de negociacié consensuades. Des d’aquesta
perspectiva es continuara treballant amb tots els grups parlamentaris per tancar aquest
pacte. L'acord d'associacidé sera un instrument a disposicié dels operadors andorrans per
diversificar I'economia del pais i ampliar la confianca d’Andorra com a plaga de negoci.
Un escenari necessari per a la recerca de nous mercats i que permetra a les ciutadanes
i els ciutadans beneficiar-se de les oportunitats del mercat interior europeu en termes
d'estudis, treball o collaboracions.

El pla d'accié del Govern clou amb un recull de les iniciatives legislatives que s'hauran de
portar a terme per adaptar el marc legislatiu a moltes de les accions proposades en ambits
com la sanitat, les telecomunicacions o els processos digitals. En concret, es preveuen fins
a 40 iniciatives.

Iniciatives legislatives vinculades a I'H23 (1)

Medificacié de la Llei 35/2014: qualificacio de la

1 Llei d'adopci6 del cabal de la UE 19 2 Llei de la radio i la televisio pibliques (i) 3 tecnologia blockchain com a servei de confianca 18
electronica

4 Llei d'emprenedoria i economia digital A4 5 Llei de I'EA (Actuatec- OBSA) A18.3 6 Modificacié de la Llei de marques i patents 18

7 Modificacié de la Llei del comerc: comerg electronic | A152 8 Llei d'actius virtuals (inclou regulacié Sandbox) 8 9 Llei dels esports electronics 8
Modificacio de la Llei de la comptabilitat dels Llei del mecenatge (esportiu i/o cultural i/o s i

10 empresaris A3 1 oo A2 12 Llei de I'FMI At65

13 Modificacio de la Llei de contractacié publica 162 1% Llei d'auditoria 119 15 Modificacio de la Llei de la CASS A2

16 Llei de la taxa de Co2 A3 17 Modificacio de la Llei de IS VARIS 18 Llei de la taxa turistica A163
Modificacié de la Llei qualificada Modificacio de la Llei de I'exercici de la professio

19 de proteccid de e 19 20 Llei d'accés electronic a 'Administracié de Justicia ~ /A154 21 Fatioat F 19

dmnibus s la mill

2 Modificacié de la Llei qualificada diimmigracié At21 % ;5(‘13::3;2“5 sabieila illoradelaicapatar As4 % el decorimlisdrulés A8t

25 Modificacié de la Llei de garantia dels drets de les  Fygq 26 Llei de 'nstitut de I'Habitatge A58 27 Llei d'impactes ambientals 13
persones amb discapacitat

28 Llei omnibus d'agricultura 13 29 Conveni de Washington (CITES) A32 30 Modificacié de la Llei d'allotjaments turistics A12.3
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Iniciatives legislatives vinculades a 'H23 (11)

Resum d'iniciatives

Rl o e ol e e | %2 Lieidel medicament 18 B Modificacis de la Llei del SAAS AT4
3 Modiicacis de a Llei general de sanitat | 3 Ueimarcdeles professions sanitaries 9. | 3  Lleidel reconeixementde lexperiéncia professional | AS3
87 Uei del Marc Andorra de Certficacions A93 | 3 Leide lestatut de lartista Af02 | % Lleide telecomunicacions 119
4 Modiicacis de la Liei de la funcio pablica At42

Addicionalment, la iniciativa legislativa compta amb :
» 6 modificacions de lleis
»> 13 lleis noves

que no estan directament vinculades a les iniciatives de 'H23, pero que s’han planificat en els diferents periodes
legislatius donant prioritat a aquelles que es troben indexades a una accié del pla de govern actual.
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RESUM DELS AMBITS MES DESTACATS

Aquest nou full de ruta ens assenyala cap a on s’han d’encaminar les politiques publiques,

que, en definitiva, sén elements essencials i fonamentals per al creixement, la productivitat

i el benestar.

Es evident que perqué totes les accions contingudes en aquest full de ruta es desenvolupin
correctament i es materialitzin cal fer-ne un seguiment constant i exhaustiu per part de
tots els agents implicats. Per aquest motiu, la transversalitat de '’Administracié ha de ser
clau: a aquest efecte, s’ha establert un model de governancga estructurat en:

» Un comité de seguiment operatiu configurat pels directors amb I'objectiu de revisar i
verificar el compliment de les planificacions detallades de les accions i assignades als
seus ministeris.

» Un comité compost pels secretaris d’Estat amb l'encarrec de revisar i verificar el
compliments dels objectius globals del projecte, analitzar les tasques pendents, els punts
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de bloqueig, proposar possibles modificacions de I'H23 al Govern i elevar l'estat de la
situacid a I'Executiu.

» Una comissié estratégica composta pel Govern amb l'objectiu de fer el seguiment
executiu del pla d'accié, prendre decisions respecte als temes pendents, planificar les
fites rellevants i la seva comunicacid, i aprovar les modificacions de I'H23.

Model de Governanca

Comissio estrategica composada pel Govern amb I'objectiu de:
Realitzar el seguiment executiu del pla d’accié
Prendre les decisions respecte a temes pendents
Planificar les fites rellevants i la seva comunicaci6 a mesura que avanca el projecte
Govern < Aprovar les modificacions de 'H23

(Bimensual)

Comité composat pels SE’s (i alguns directors) que té per objectiu:
Revisar i verificar el compliment dels objectius globals dels projectes
Analitzar fets rellevants, tasques pendents, punts de bloqueig i proxims passos
Comite de Seguiment +  Revisar els riscos i escalar els punts necessaris aixi com I'estat de situacio al Govern
Proposar modificacions de 'H23 al Govern
(Mensual)

Comite de seguiment operatiu dels projectes configurat pels directors amb I'objectiu de:
Revisar i verificar el compliment de les planificacions detallades de les accions i subaccions assignades al seu

Comite Operatiu departament/ministeri
Qui | Identificar fets rellevants
( uinzena ) < Elevaral Comité de Seguiment 'evolucio dels projectes i les seves interdependéncies
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